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Gerhard Hirschmann

ZUR EINLEITUNG

die gekommen sind, heute aber be-

sonders auch alle jene Minner, die
sich nicht vorschnell dem leichtfertigen
Irrtum hingaben, es handle sich bei die-
sem Kongre um eine sogenannte ,,Frau-
enveranstaltung, zu der Ménner keinen
Zutritt hitten.
Es freut mich in diesem Zusammenhang
besonders, daB gerade auch Landtagspra-
sident Franz Wegart und Landeshaupt-
mann-Stellvertreter Prof. Kurt Jungwirth
heute gekommen sind. Ebenso begriiBe
ich die dritte Landtagsprdsidentin Dr.
Lindi Kalnoky und Frau Bundesrat a. D.
Edda Egger.
Ich darf mit einem Zitat beginnen:
»Die Frau ist miide geworden, das Ideal
des Mannes zu sein, der zur Idealisierung
nicht mehr die rechte Kraft hat, und hat
es idbernommen, sich ihr -eigenes
Wunschbild auszudenken. Sie will iiber-
haupt kein Ideal mehr sein, sondern Idea-
le machen. Zu ihrer Bildung beitragen,
wie die Ménner es tun.”
Im Ausblick ihres Buches ,,Emanzipation
in Osterreich. Der lange Marsch in die
Sackgasse” hat Ruth Pauli den Essay
»Frau gestern und morgen® von Robert
Musil zitiert und gemeint, zumindest der
groBe Dichter und Denker habe ein Bild
gesehen, das die Frau bei ihrer Suche
nach einem neuen Standort angeblich vor
Augen hatte. Resumee von Ruth Pauli,
damals, 1986: ,,Die Frauen sind auf dem
‘Weg nach oben in einer Sackgasse gelan-
det!®
Ich begriiBe Frau Dr. Ruth Pauli und dan-
ke fiir ihr Kommen, um die anschliefen-
de Plenumsdiskussion zu moderieren.
Ebenso herzlich begriifie ich bei dieser
Gelegenheit Frau Dr. Silvia Grossenba-
cher, Soziologin im Bundesamt fiir Stati-
stik, Abteilung ,Gesellschaft und Bil-
dung®, aus der Schweiz, die zum Thema
yveranderungen in der Familienstruktur
und im Rollenverstdndnis der Geschlech-
ter” sprechen wird.
Verehrte Damen und Herren!
Frauen stellen in Osterreich fast zwei
Drittel der Landwirte (60% Nebener-
werbsbetriebe!), rund ein Drittel der
Selbstindigen (Handel, Gewerbe) und
tiber 40% der unselbstindig Erwerbstiti-
gen.
Nach wie vor sind Frauen in der Arbeits-
welt benachteiligt. Weder (stédndig gerin-
ger werdende) Qualifikationsunterschie-
de, frauenspezifische Berufs- und Ausbil-
dungswege, Teilzeitbeschiftigung (17%),
noch (familienbedingte) Berufsunterbre-
chungen rechtfertigen, daB Frauen-Net-
to-Einkommen von Mzénner-Netto-Ein-
kommen um fast 50 Prozent iibertroffen
werden.

I ch begriifie alle Damen sehr herzlich,

Tatsache ist, daB ein Viertel der Arbeite-
rinnen weniger als S 6.230,— brutto ver-
dienen. Die Steirische Volkspartei hat da-
her im Modell Steiermark — ebenso wie
das Modell Arbeit des steirischen OAAB
— eine Mindestlohnforderung von
S 7.000,— netto erhoben.

Als weitere MaBnahme wird die steiri-
sche Landesregierung in einer ihrer ndch-
sten Sitzungen eine steirische Familien-
beihilfe fiir Mehrkinderfamilien und Al-
leinerzieher als Ubergangslosung bis zur
endgiiltigen Regelung auf Bundesebene
beschliefen. Die Familienbeihilfe wird
ab 1. Janner 1990 zur Auszahlung kom-
men.

Auch die Aufstiegschancen von Frauen
fiir leitende Positionen sind nach wie vor
minimal: Nur etwas tiber 7 Prozent der
Fiihrungspositionen werden von Frauen
eingenommen, obwohl unter den 25- bis
35jahrigen doppelt so viele Frauen wie
Mainner Akademien, Hochschulen und
Universitiiten absolviert haben.
Osterreich ist eine reprisentative Demo-
kratie ohne Geschlechterreprisentativi-
tit. Zu Beginn der Ersten Republik lag
der Frauenanteil im Parlament knapp un-
ter sechs Prozent. 1973 wurde zum ersten
Mal in der Geschichte Osterreichs die
»Schallgrenze® der zehn Prozent durch-
brochen. Heute stehen einer Parlamenta-
rierin immerhin acht Ménner gegeniiber.
Noch ein paar Beispiele:

e In vier von neun Landesregierungen
gibt .es keine einzige Frau (Vorarlberg,
Tirol, Oberosterreich, Kirnten).

e Tm Nationalrat stellt die SPO trotz be-
schlossener 25-%-Quotenregelung von
80 Abgeordneten nur 10 Frauen.

Von 77 VP-Abgeordneten sind 9 Frauen,
bei der FPO 4 von 18 und im griinen Klub
sind es 2 von 7.

Ich begriiBe an dieser Stelle Frau Ria Oo-
men, Abgeordnete zum Europaparlament
aus den Niederlanden, die zum Thema
»Die berufstitige Frau zur Jahrtausend-
wende und ihr EinfluB auf die (Bildungs-)
Politik“ sprechen wird.

Ebenso begriife ich Herrn Dr. Rudolf
Bretschneider, Geschiftsfithrer des re-
nommierten Fessel-Institutes, Politologe
aus Wien, der mit dem Thema , Der ge-
sellschaftliche Wandel“ diesen KongreB
einleiten wird.

Sehr geehrte Damen und Herren!

Eine WVeranstaltung wic diese konnte
leicht als Alibiveranstaltung mifideutet,
oder, was noch schlimmer wire, gar als
solche augenzwinkernd goutiert werden,
daher ein kurzes Wort zur Genesis und
zum Ziel dieser Veranstaltung:.
Erinnern wir uns: Wer vor nicht allzu
langer Zeit engagiert fiir eine neue Part-
nerschaft zwischen Mann und Frau ein-
getreten ist, dem wurde Verrat an der

Frau als Mutter und eine Heroisierung
der berufstitigen Frau vorgeworfert; nicht
wenige prophezeiten, wegen Forderungen
wie:

e Einfithrung eines bezahlten Karenzur-
laubes,

e Wiedereingliederungshilfen fiir Frauen
bei linger dauernder familienbedingter
Berufsunterbrechung sowie

® Erziehungsgeld fiir die ersten drei Le-
bensjahre eines Kindes,

den Zusammenbruch ganzer Wirtschafts-
zweige und andere hielten das ganze The-
ma fiir ohnedies reichlich iberflissig.
Aber eine moderne grofe Volkspartei
muB auch ihr Frauenbild schérfen, korri-
gieren, bunter malen. Es wiare fatal mit
,Bibel und Biologie® (Die Zeit) ein ein-
seitig traditionelles Frauenbild aufrecht
erhalten zu wollen, wo wir wissen, dafB
eben

® cine groBe Zahl von Frauen Familie
und Berufstitigkeit miteinander vereinba-
ren will,

¢ sich die Frauen zurecht immer weniger
mit sogenannten Zuverdienerjobs begnii-
gen,

e Frauen keine ,konjunkturpolitische
Manovriermasse (Heiner Geifiler) sind,
die man in Zeiten hoher Arbeitslosigkeit
nach Hause schickt und in Zeiten von Ar-
beitskriiftemangel wieder anheuert.
Unser Landeshauptmann Dr. Josef Krai-
ner hat zuletzt einige markante Signale in
der steirischen Politik mit dsterreichwei-
tem Beispielcharakter auch in dieser Fra-
ge gesetzt. Er hat zum ersten Mal mit
‘Waltraud Klasnic eine Frau, eine exzel-
lente Frau, mit den Kompetenzen fiir das
Wirtschaftsressort in die Landesregie-
rung berufen. Frau Landesrat, ich begrii-
Be Dich sehr herzlich.

Die Frauenanzahl im Landtag wurde ver-
doppelt, Dr. Lindi Kalnoky ist dritte
Landtagsprisidentin, im Grazer Stadtse-
nat agiert mit Ruth Feldgrill-Zankel eine
unserer hervorragendsten Personlichkei-
ten, ich begriiBe sie bei dieser Gelegen-
heit sehr herzlich. Erste Bezirkshauptfrau
ist Frau Dr. Klug-Funovits, das Frauen-
und Familienreferat ist mit Ridi Steibl be-
setzt. Im Arbeiterkammervorstand sind
zwei Frauen von insgesamt fiinf Vertre-
tern des OAAB. Die Abgeordneten Burg-
staller und Schiitzenhofer setzten hier ein
Signal.

Ich gestehe aber, daB selbst in der aufge-
schlossenen und reformfreudigen Steiri-
schen Volkspartei, im absolut ménnerdo-
minierten ,,Funktionédrsbauch®, das Frau-
enbild ein reichlich renovierungsbediirfti-
ges ist. Daher haben wir in einem Ge-
sprich mit Waltraud Klasnic und Ruth
Feldgrill-Zankel drei junge engagierte
Frauen gebeten, diese so ausgezeichnet
besetzte heutige Veranstaltung vorzube-




reiten, als eine Chance einer notwendigen
Basisorientierung im doppelten Sinn des
Wortes, nicht einer widerwilligen Ein-
iibung ins vielleicht unvermeidliche, son-
dern auch als Exerzitien im Hinblick auf
eine Modernisierung und Qualititssteige-
rung einer modernen Volkspartei.

Ich danke besonders Veronika Cortolezis-
Csoklich, Eva Maria Fluch und Ridi
Steibl.

Weiters habe ich noch die angenchme
Aufgabe, die restlichen, noch nicht ge-
nannten Referenten zu begriiBen:

Frau Christine Demmer, Redakteurin,
frither bei der FAZ, dann beim Manager
Magazin, Hamburg, derzeit freie Publizi-
stin,

Frau Andrea Nievoll, Vorsitzende der
Landjugend Osterreichs,

Frau Dr. Kerstin Keen, seit 1989 Mana-
ging Director von Volvo, Géteborg, von
1986 bis 1988 Parlamentarierin,

Frau Dr. Elisabeth Michel-Alder, Unter-
nehmensberaterin und Publizistin, Zii-
rich, Griinderin der Initiative ,,Taten statt
Worte*,

Frau Dr. Helga Stodter, Rechtsanwiltin,
Prisidentin der Vereinigung fiir Frauen
im Management, Hamburg, von 1973 bis
1975 Prasidentin des internationalen Juri-
stenverbandes,

Herrn Dr. Ernst-Giinther Kusch, Perso-
naldirektor von Levi Strauss Germany
GmbH, Heusenstamm, Bundesrepublik
Deutschland und

Herrn Landtagsabgeordneten Dr. Bernd
Schilcher, Landesschulratsprisident,
fiir Biirgerliches

Universitéitsprofessor

Recht, Graz.

Diesem heutigen ,Tag der Aufklarung*
mochte ich noch ein Zitat Immanuel
Kant’s (Beantwortung der Frage: ,Was ist
Aufklirung?) voranstellen:

,DaB der bei weitem grofte Teil der
Menschheit (darunter das ganze schone
Geschlecht) den Schritt zur Miindigkeit,
auBer dem, daB er beschwerlich ist, auch
fiir sehr gefihrlich halte: dafiir sorgen
schon jene Vormiinder, die die Oberauf-
sicht iiber sie giitigst auf sich genommen
haben.“

Ich danke allen Referenten und Organisa-
toren dieser Veranstaltung, begriife ab-
schlieBend recht herzlich auch die Vertre-
ter der steirischen Medien und bitte Dr.
Bretschneider um sein Referat.




Rudolf Bretschneider

GESELLSCHAFTLICHER WANDEL

alten Satz — ,iiber vergangene Din-

ge am besten wahrsagen 146t
will ich iiber den zukiinftigen ,sozialen
Wandel“ sprechen. Die jahrlichen Verin-
derungen der Gesellschaft erfolgen ohne-
dies langsamer als uns die wechselnden
Etiketten (Postindustriell-, Dienstlei-
stungs-, Informations-, Kultur-, Risikoge-
sellschaft) suggerieren wollen, die stets
nur einen Aspekt beleuchten und so tun
als #éndere sich durch die Beleuchtung
auch die Sache selbst.
Natiirlich andert sich auch die Gesell-
schaft. Aber oft tut sie das weniger rasch
als die Interpretationsmoden. Und die
lingerfristigen Verdnderungen fallen uns
vielleicht nicht so stark auf, weil wir, die
Beobachter, uns mitveridndert und adap-
tiert haben. (Wir brauchen deshalb unse-
re Nachbarn nicht zu beneiden, die stir-
mische, tiefgreifende Gesellschaftsverin-
derungen als Gegenwart erleben. ,Gliick-
lich das Volk, dessen Annalen fiir den Le-
ser langweilig sind“ heift es bei Montes-
quieu).
Meine Vermutungen zum zukiinftigen so-
zialen Wandel sind daher Gegenwarts-
diagnosen — ein biBchen gestreckt; und
weder die Extrapolation einer Stimmung
oder Gestimmtheit mit Wissenschaftsan-
spruch noch eine Auseinanderreihung
exakter Modellhochrechnungen, die zum
Beispiel aus Geburtsrate und Fruchtbar-
keitsziffer den Weg von der Bevolke-
rungspyramide zum Bevolkerungssarg
millimeterpapiergenau vorzeichnen.
Meine Ausfiihrungen zum wahrscheinli-
chen Wandel sind datengestiitzte Vermu-
tungen; Ergebnisse spekulativen Denkens
auf der Basis meiner — sozialwissen-
schaftlichen — Wirklichkeit; gelegentlich
mit SchluBfolgerungen verkniipft, die an-
dere anders ziehen werden. Fiir Unvoll-
stindigkeit, vergroberte Darstellungswei-
se und ,,blinde Flecken* entschuldige ich
mich nicht erst lang — all dies ist, durch
Zeit- und Geistesgrenzen bedingt, selbst-
verstindlich. Statt dessen beginne ich mit
meinen Stichworten zum Wandel.
Zunichst zu einer wichtigen demogra-
phischen Verdnderung, die in vielen mo-
dernen und reichen Gesellschaften recht
dhnlich verlduft: die Bevolkerungszahlen
stagnieren oder nehmen sogar leicht ab.
Der Anteil der Kinder geht mittelfristig
zuriick, die Zahl ilterer Menschen steigt
relativ und absolut. Die Gesellschaft er-
graut. Vornehm spricht die Wirtschaft
vom ,silvermarket® und wittert darin
eine ,untapped goldmine“. Amerika sieht
die age-wave auf sich zukommen; die
BRD und die ostlichen Regionen Oster-
reichs blicken schon mit Erfahrung zu-
riick — und auch voraus.
Manche Politiker denken mit Schaudern
an das Verhiltnis von berufsaktiver Be-

0 bwohl sich — nach einem schénen

volkerung und Pensionisten, an explodie-
rende Gesundheitsbudgets, an notwendi-
ge Seniorenwohnungen mit Pflegeheim-
service, an die erforderliche Umpolung
der Friihpensions- auf Spitpensionswiin-
sche (die mehr bedarf als einer Hinauf-
setzung des Pensionsalters — zum Bei-
spiel einer Neuaufteilung der Lebensar-
beitszeit, einer Wahlmoglichkeit bei Pen-
sionsantritt, neuer Kollektivvertrige, die
Altere nicht prohibitiv teuer machen —
kurz der Phantasic vom Ziel und nicht
von der Sanierung der gegenwirtigen Sy-
stemstruktur her; aber dieser bedarf es
iiberall).

Andere denken an die Chancen der Se-
niorenmirkte, da die ,neuen Alten“ ihre
»spite Freiheit“ (Rosenmayr) verhaltnis-
maBig gesiinder, wohlhabender und agi-
ler genieBen werden als die Eltern und
GroBelterngenerationen. Reise-, Sport-
und Kulturveranstalter hoffen ihnen ent-
gegen bzw. haben digse quantitativ und
qualitativ interessante Zielgruppe ldngst
entdeckt — und beraten das Vermogen.
Das Ergrauen der Bevolkerung konnte
(unter rebus non sic stantibus-Bedingun-
gen) leicht eine Korrektur erfahren. Offe-
ne Grenzen bei gleichzeitiger Attraktivi-
tat von Ostosterreich mag recht bald zu
Zuwanderung, (Teil-)Niederlassung und
Verjiingung fithren. Und zu Dynamik
durch Mobile und Ehrgeizige, zu mehr
Wettbewerb im Handel und im grauen
Arbeitsmarkt — und zu Spannungen je-
glicher Art. Um sich das auszumalen, be-
darf es keiner Phantasie, es geniigt das
Studium der Geschichte und eine Analyse
des geistigen Repertoires, mit dem wir
Moglichkeiten wie Niederlassungsfrei-
heit im Rahmen der EG entgegengehen
(stehen).

Relativ sicher scheint die Zunahme von
Ein-Personen-Haushalten zu sein — mit
vielfachen Folgen flir Wohnungsmarkt,
‘Wohnungsausstattung und neue Sozial-
netzbildung (letztere 146t sich am ameri-
kanischen Beispiel recht gut studieren).
Nicht nur die Witwer und Witwen tragen
zur Quote der Single-Haushalte bei, son-
dern auch die Jungen, die einen Heirats-
termin (manchmal ausbildungsbedingt)
hinausschieben; und die Geschiedenen,
die zumindest zeitweise die Haushaltsver-
mehrung durch Zellspaltung bewirken.
Es gibt aber eine ,Singularisierung® in
einem weiteren Sinn. Immer mehr Kin-
der wachsen als ,Einzelkinder“ auf.
Ohne Geschwister. Oft mit erhohter Zu-
wendung der Eltern, die sich um das
Kind drehen. Ist das eine der Quellen des
Narzifmus? — auch so eine einseitige
Gesellschaftsdiagnose — oder der Aus-
gangspunkt fiir vermehrte Sehnsucht
nach der peer-group, nach der friihen Au-
Benorientierung, die einer friihreifenden
Jugend das Ende der Kindheit vorverlegt

und die Altersgrenze verlingert — wobei
der frithe(re) Aufbruch zur jugendlichen
(Teil-) Selbstindigkeit fiir die Eltern ein
,Ende der Patronisierung bei Aufrechter-
haltung der Alimentierung® (Rosenmayr)
bedeutet.

Zu den anhaltenden Erscheinungen des
sozialen Wandels kann man auch die
Schul-/Bildungsexplosion rechnen. Der
Maturantenanteil in der relevanten Alters-
gruppe hat sich in den letzten 30 Jahren
vervielfacht, der Studentenanteil hat sich
— im halben Zeitraum — mehr als ver-
doppelt. Weniger die quantitative Zunah-
me wird kiinftig hier das Problem darstel-
len als vielmehr die Frage nach den Aus-
bildungsinhalten, den Weiterbildungs-
rhythmen und den Angebotsformen im
Bildungssystem. The , great-school-deba-
te* findet vorldufig nur im Ausland statt.
Probleme mit ’literacy’, “cultural literacy’
oder ’innummeracy’ gelten als amerikani-
sche Phinomene. Aber diec Einmahnung
einer ,Lerngesellschaft“ — schon wieder
so ein Einfachschlagwort mit hartem
Kern — durch einen Club of Rome, die
Forderung nach ,innovativ Lernen ler-
nen®, nach Lernmotivation erwerben, der
Ruf nach lebenslangem Lernen (,lebens-
ldnglich® schallt das schaurige Echo zu-
riick) ist schon in unserer Mitte und hat
auch schon seine Teilantworten. Eine lan-
ge und schmerzhafte Bildungsdiskussion
jenseits von Schulorganisationsgesetz und
Lehrerinteressenbricht aus — zuviel hingt
vom Bildungsgrad, dem Bildungswillen
und dem vielfiltig veranlagten Bildungska-
pital einer Gesellschaft ab. Diversifikation
und Konkurrenz im Bildungssystem wird
die (verstiarkte) Folge sein.

Vermehrte Frauenberufstitigkeit wird mit
steigenden Anspriichen an flexible Ar-
beitszeiten Hand in Hand gehen. Zwar
mogen sich Geschlechtsrollenklischees
(im Kopf und in der Normenwelt) aufwei-
chen. Unterschiede im Geschlechtsrol-
lenverhalten sind weit resistenter. Méan-
ner spielen zwar vermehrt mit den Kin-
dern, aber die Hausarbeit gehort weiter
wder Frau“ und ihrem Maschinenpark.
Zwar diirfen zeitnormgemi8 ,,Buben wei-
nen und Médchen raufen®, aber de facto
beschriinkt sich (so unsere jlingste ,,Kin-
derstudie®) das Handarbeiten als Freizeit-
beschiftigung auf die Midchen, das
Computerspielen auf die Buben. Aber es
gibt immer noch die Hoffnung auf

Spitentwickler...
Die zunehmende Berufstitigkeit der
Frauen hat den Zeitdruck fiir die

Haushalts- und Familienarbeit erhoht.
Sie — die Frauen — sind aber nicht die
einzigen, die in einer angeblichen ,Frei-
zeitgesellschaft“ (schon wieder ein gern
geklopftes Flachwort) an ,Zeitnot* lei-
den. Aber sie tun dies mehr als die Ma-




nager, die iiber anderer Menschen Zeit
disponieren und sich wortreich iiber ei-
nen StreB beklagen, von dem eine hoffiih-
rende Biuerin mit ausgependeltem Mann
und einverleibter Kinderschar nur triu-
men kann. Der Zeitstref ist allgegenwar-
tig und zukiinftig. Schulkinder leiden un-
ter ihm, die Berufsaktiven und manche
Pensionisten. ,Ich habe keine Zeit“ ist
ein prototypischer Satz des ausgehenden
20. Jahrhunderts, ein Stilmerkmal der
westlichen Welt, die zwar mit Verach-
tung, aber auch mit Neid auf jene blickt,
die ,on indian time“ leben. Die Folgen
von Zeitknappheit sind vielfiltig — Ein-
satz von .Zeitsparern® (Gerate), Opfe-
rung zeitintensiver Tatigkeiten (die oft
zum Schonsten gehoren), Hunger nach
intensiver Zeitnutzung (Zeitvertiefung),
Nachfrage nach (flexibler) Zeit, Kli-
scheebildung und Informationsreduktion
(fast food im geistigen Bereich), Neigung
zu Vorgekautem und Tiefgefrorenem; ein
Leben mit der Mikrowelle. Gesellschaft-
lich wire eine Analyse der ,Zeitgeber*,
die Rhythmus und Zeitverteilung bestim-
men, wiinschenswert. Die ,Zeitauswir-
kungen“ von Gesetzen und Bauten, Ver-
kehrseinrichtungen und Freizeitangebo-
ten, von Institutionen und Serviceeinrich-
tungen wire zu prifen: Fordern sie
Gleichzeitigkeit und Uberlastungsstref§
oder entflechten sie?

»Zeit* wird als knappes Gut wichtiger

und kostbarer werden. Zeitverfiigbarkeit
vielleicht ein deutlicheres Statusmerkmal
als bloBes Einkommen und Besitz. Denn
viel vom entstandenen Besitz, der den
Konsumradius der Menschen in den letz-
ten Jahrzehnten drastisch erweitert hat
und ihn weitern wird, bildet die ,selbst-
verstindliche Basis® im Leben der néch-
sten Generation. Das hat zwar unter an-
derem zur Erkenntnis gefiihrt, daB gestie-
gener Wohlstand nicht automatisch
gliicklicher macht; aber immerhin haben
Phidnomene der Not abgenommen, solche
der Sittigung und des Uberflusses (siehe
Miill) haben zugenommen. Viele Men-
schen — bei weitem nicht alle — verfiigen
iiber mehr fliissige Mittel, und die vor-
handene Kaufkraft wird immer mehr
auch aus Vermogenseinkiinften (und Erb-
schaften) stammen.

Die Ausgaben fiir Existenzielles werden
relativ sinken, die fiir den Luxuskonsum
beziehungsweise fiir das, was wir heute
dafiir halten, werden steigen. Man kann
es sich leisten, sich AuBertourliches zu
leisten.

Eine Profilierung und Positionierung via
Konsumniveau wird jedoch schwieriger.
Demonstrativer Verbrauch und Erwerb
von preisbestimmten  Statussymbolen

wird problematisch. Objekte, die sich
(frither) dafiir eigneten, verlieren ihre
Einzigartigkeit und Symbolkraft. Das
liegt nicht an einem etwaigen ,, Postmate-

rialismus® — also an einem Wertwandel-
phanomen, das an eine asketische Kultur
denken ldft (félschlicherweise); das
héingt mit dem 6konomischen Nutzen von
»Positionsglitern® zusammen. Die Er-
sten, die liber ein Auto, ein Zweithaus,
hohe Bildung oder einen Urlaubsbunga-
low verfiigen, kaufen eine hohere Kon-
sumqualitit als die Nachziigler, die be-
reits verstopfte StraBen, zersiedelte Land-
schaft, Akademikerarbeitslosigkeit oder
Umweltverschmutzung am Urlaubsort
vorfinden.

Die Konsumqualitit des einzelnen héngt
vom Konsum der anderen ab. Wenn einer
im Theater aufsteht, sicht er mehr. Wenn
alle aufstehen, sehen sie genausoviel wie
wenn sie sitzengeblieben wiren.

Das Aufstehen und der Aufstieg als Sta-
tusdifferenzierung funktioniert also nur
mehr bedingt. Der Konsum als ,,Selbst-
zweck“ (und als Prestigeerwerb durch
Kaufvolumen) gehort in die Phase der
materiellen ,, Ankunfts-Euphorie“. Status-
differenzierung ist vielfach nicht mehr
iiber Produktbesitz herstellbar (obwohl
sich neue Statustrdger im Bereich der
»Haushaltsinformatik“ abzeichnen), son-
dern iiber Qualitit (Marken) oder Le-
bensstil, der die Zugehorigkeit zu einer
von vielen Gruppen dokumentiert.

Die Gruppenzugehorigkeit, die Wahl der
Bezugsgruppe wird immer weniger le-
benslang vorgegeben; sie wird variabler,




freier, instabiler. Rollenwechsel werden
wnormaler“; immer mehr Menschen sind
~ex“. Ex-Gatten, Ex-Lehrer, Ex-Land-
wirte oder -Industriearbeiter, Ex-Haus-
frauen; Ex-CV’'ler oder Ex-Sozialisten;
neuerdings gibt es sogar vermehrt Ex-Po-
litiker nicht im Ruhestand, aber trotzdem
a. D.

Aber das ist nur ein Symptom einer siku-
larisierten Gesellschaft, in der nicht mehr
jeder wie im groBen Welttheater an sei-
nen Platz gestellt ist oder gestellt wurde,
und dort stehenbleiben muB. Weder Kir-
che noch weltliche Ideologien kdnnen
diese Platzanweiserrolle glaubhaft spie-
len. Zuviele Menschen verschiedener
Welten und verschiedener Zeitalter leben
heute nebeneinander und oft sind sie so-
gar gleich alt. Religiose Weltanschau-
ungsbilder leben neben ,wissenschaftli-
chen oder Ideologiederivaten, Fort-
schrittsgldubige  neben  Biologisten,
Freunde des 21. Jahrhunderts (den Aus-
druck habe ich Wolfgang Schiissel entlie-
hen) neben Gegenwartsmenschen mit ei-
ner einzigen Leidenschaft: Jener zur
Rubhe.

Man ,erklért“ heute gerne viele Phéno-
mene mit Riickgriff auf den Wertewandel.
Aber das Wort erklirt nicht, sondern ist
nur die verbale Umschreibung vieler Er-
scheinungen, die ihrerseits ein Ursachen-
geflecht als Myzel haben, auf dem die
Schwammerln der Modernitit spriefen:
Arbeitsteiligkeit,  Spezialisierungsnot-
wendigkeit der Wirtschaft, Ausbildungs-
dauer, Technik und Biirokratie, Wissen-
schaft und Kultur als Teilsysteme mit
mehr und mehr Eigenleben, Globalisie-
rung von Problemen und Informationsflut
auf Abruf sind Fiden in diesem Myzel.
Die Beschreibung der Wertwandelphéno-
mene selbst ist je mehr sie der Gegenwart
und ndheren Zukunft gilt; vielfiltig. Max
Weber beschreibt noch recht bestimmt
den Aufstieg des Kapitalismus — fuBend
auf proletarischer Ethik — den unaufhalt-
samen Fortschritt von Rationalitit. Da-
niel Bell diagnostiziert die Untergrabung
des Kapitalismus und seiner Friichte
durch einen Hedonismus, der fiir die
»postindustrielle Gesellschaft“ typisch
sei. Peter Berger sieht mit dem Unbeha-
gen an der Modernitit (bestimmt durch
Biirokratisierung und technische Struk-
tur) die Gefahr von Ent- und Gegenmo-
dernisierungstendenzen heraufdimmern,
die in neuen {iberstiirzten Fundamentalis-
men etc. miinden konnen.

Bescheidener nehmen sich da die diagno-
stischen Versuche empirisch arbeitender
Sozialwissenschaftler aus (leider auch
weniger faszinierend und groBartig).
Ronald Inglehardt glaubt die Entwick-
lungstendenz im Aufkommen des soge-
nannten ,Postmaterialismus“ gefunden
zu haben, der eine ,stille Revolution®
darstelle. Auf der Basis materiellen
‘Wohlstands entwickeln sich vermehrt —
vor allem bei der Jugend — immaterielle
Anspriiche; nach Schonheit, Mitbestim-
mung, gesunder Umwelt etc. Es ist ein
recht eindimensionales Konzept, das eine

einsinnige Entwicklung annimmt und die
‘Widerspriichlichkeit der Wertmuster ge-
flissentlich iibersicht. Nichtsdestoweni-
ger — oder vielleicht eben deshalb — er-
freut er sich groBer publizistischer Be-
liebtheit: ,Postmaterialismus* als
Schlag- und Flachwort.

Komplizierter ist da schon Helmut Kla-
ges, er beschreibt die ,Wertorientierun-
gen im Wandel“ fiir die BRD. Er hebt
hervor, daB zwei Wertkomplexe miteinan-
der in Streit ldgen: auf der einen Seite be-
finden sich Ziele wie Selbstverwirkli-
chung, Mitbestimmung, Selbstausdruck,
Wunsch nach Verdnderung, Nonkonfor-
mismus, Nicht-Kontrolle — kurz: non-
con-Werte, wic er sie nennt.

Auf der anderen Seite Ziele wie: Pflicht-
erfiillung, gelungene Anpassung, mate-
rielle Daseinssicherung, Konformitit und
Kontrolle (iiber sich und die Lage): con-
Werte.

Es gibe freilich nicht nur Vertreter der ei-
nen oder der anderen Richtung, sondern
der Konflikt gehe auch oft durch die
Brust des Individuums, das spontan sein
will und doch kontrolliert, das nach Si-
cherheit verlangt und doch nach dem
Abenteuer der Freiheit usw.

In summa glaubt er, ein Absinken in der
Verbreitung der Pflicht- und Akzeptanz-
werte (der con-Werte) und ein Ansteigen
der Selbstentfaltungswerte feststellen zu
konnen; dies sei freilich nicht unproble-
matisch, weil diese ,,neuen” Selbstentfal-
tungswerte ihrerseits (kollektiv? institu-
tionell? kulturell?) formierungs- und kul-
tivierungsbediirftig sind. Fiir Menschen,
die sich — als ratlose Konsumenten in ei-
nem Wertepluralismussupermarkt — nur
auf ihre individuellen temporiren Priife-
renzen verlassen wollen, besteht die Ge-
fahr, in ein ,Werteloch® zu fallen. ,Der
Mensch, der aus jedem Werteverband
entlassen, zum ausschlieBlichen Triger
des Individualwertes geworden ist, der
metaphysisch ,ausgestoBene® Mensch,
ausgestoBen, weil sich der Verband zu In-
dividuen aufgeldst und zerstiubt hat, ist
wertfrei, stilfrei, und nur noch vom Irra-
tionalen her bestimmbar“ (H. Broch).
Eben weil ein vielfacher Sikularisie-
rungsproze stattgefunden hat, viele In-
stitutionen an Uberzeugungskraft verlo-
ren haben, viele weltanschauliche Bewe-
gungen Bewegung vermissen lassen, vie-
le Ideologien in ihrer Realisierung MiB-
trauen geweckt haben, entsteht unter Um-
stéinden ein Werteloch und eine ,,unruhige
Gesellschaft*, voll von Individuen auf der
Suche nach sich selber und nach Sinn.
Die oft zitierte ,,Sinnkrise® ist ein Symp-
tom, ein Ausdruck dieser verinderten
Bedingungen. Und sie wird noch ver-
schirft durch den Umstand, daB man auf
die Frage nach dem Sinn etwas Eindeuti-
ges erwartet; etwas, das mitgeteilt werden
kann und dann Lebensgrund gibt. Viel-
leicht ist es die Erwartung einer ,,sensa-
tionellen Sinnantwort (Rupert Lay) die
Enttiduschungen bedingt. Sinn ergibt sich
aber eben nicht aus theoretischen Mittei-
lungen, sondern aus Tun. Er kann kaum

trocken definiert und eingekauft werden
wie ein Konsument — er stellt sich ein.
Wie heiBt es so schon bei L. Wittgen-
stein: ,,Die Losung des Problems merkt
man am Verschwinden des Problems. Ist
nicht dies der Grund, warum Menschen,
denen der Sinn des Lebens nach langen
Zweifeln klar wurde, diese dann nicht sa-
gen kénnen, worin dieser Sinn bestand“
Das verbale Aufwerfen der Sinnfrage fillt
meist antwortlos herunter. Und bringt ge-
nausoviel wie die Beschworung von ,Wer-
ten” in Politikerreden. Werte sind ab-
strakt. Die Preise von Handlungen sind
konkret.

Ein Absinken von Pflicht- oder ,,con-Wer-
ten®, das BewuBtsein der Relativitiit von
Glaubens- und Ideologiepositionen hat
nicht nur Folgen fiir politische Parteien
(etwa wenn sie Gefolgschaft verlangen,
weil andernfalls das Chaos drohe), es be-
trifft und trifft auch viele andere Institu-
tionen. Die Kirche, die mit vielen For-
men von Religiositit zu tun hat und nicht
auf ein neues Pfingstwunder warten
kann, um mit vielen Zungen eine Bot-
schaft zu verkiinden; die Universititen
und alle hohen Schulen, die nur mehr
dann ehrerbietig behandelt werden, wenn
sie Effizienz nachweisen konnen; die Mi-
litars, die sich teilweise neuen Bedro-
hungsszenarien stellen miissen, denen mit
alten Mitteln nicht beizukommen ist.
Zu den neuen Bedrohungsgefiihlen, die
grenziiberschreitend sind und national-
staatliche Reaktionsmuster oft obsolet
werden lassen, zihlt ganz wesentlich die
Angst vor kologischen Katastrophen.
Eines der gravierendsten Phanomene der
siebziger und achtziger Jahre ist zweifel-
los das starke Zunehmen des Umweltbe-
wubtseins beziehungsweise der Sorge um
die Welt. Es ist dies — entgegen anders-
lautenden Diagnosen — keine (Luxus-)
Modeerscheinung, die unter dem Druck
harter wirtschaftlicher Realitiiten wieder
verschwindet — wie das manche ,harte*
Wirtschaftspolitiker angenommen haben.
Auch wihrend der Rezessionsphase der
beginnenden Achtzigerjahre riickte das
Umweltthema immer weiter vor. In der
Liste der von der Politik vordringlich zu
behandelnden Themen nahm es seit dem
Jahr 1984 laut Représentativumfragen un-
seres Institutes den Spitzenplatz (neben
dem Arbeitsplatzthema) ein. Es wird —
S0 wage ich zu behaupten — bleiben, so-
lange die Probleme bleiben.

Die damit verbundenen Sorgen haben
sich vervielfacht und konkretisiert: Es ist
keine abstrakte — durch Medien hochge-
spielte — Besorgnis, sondern man erlebt
die Endlichkeit, ja Knappheit einstmals
unendlich erscheinender éffentlicher Gii-
ter wie die ,reinen Wassers“ und ,reiner
Luft“; man erlebt die Bedrohtheit des
Waldes, der Boden; viele Menschen er-
kennen auch die individuellen Konse-
quenzen dieser neuen Knappheiten.
~Okologia“ ist nicht nur eine Messe wert.
So gut es geht reagieren viele auch im
Markt — bei hohen Informationskosten.
Und 6kologisches Marketing ist nicht nur




neuer Lehrbuchtitel, sondern auch Kon-
zept in Vorstandsetagen.

Man hat in politischen Kreisen im Zu-
sammenhang mit der Umweltbewegung
vom Aufkommen eines neuen (gefahrli-
chen) Fundamentalismus gesprochen,
dessen Proponenten und Anhinger im
Besitz der Wahrheit zu sein glauben, die
das ,Ganze“ umfaBt.

Nun, tatsdchlich kommt im Gedankengut
eines ,Umweltbewegten“ die Sehnsucht
nach einer ganzheitlichen Betrachtung
des Netzwerkes ,Leben” zum Ausdruck.
Aber ist das so unversténdlich und gefihr-
lich angesichts der gefahrlichen Erschei-
nungen der Risikogesellschaft? Ist der
Wunsch nach Erneuerung unseres Le-
bensstils, nach ,renovatio®, tatsidchlich so
bedrohlich? Und ein Denken in Katego-
rien wie in jener vom ,,Raumschiff Erde®
tatséichlich unangebracht? Vorausgesetzt,
man schafft den oft riesigen Sprung von
der globalen Problemsicht zum gemein-
samen und individuellen Handeln, von
den Ideen zu den Taten, von den Substan-
tiva wie ,Naturbewahrung, Verantwor-
tung gegeniiber zukiinftigen Generatio-
nen“ zu den Tétigkeitsworten. Aber das
war auch schon bei Freiheit, Gleichheit,
Briiderlichkeit das Problem.

Ich habe viele Phdnomene des Wandels,
an die ich glaube, nicht beriihrt: Nicht
das Sicherheitsstreben, nicht die — wie
- ich glaube vergroferte — Aggressionsbe-
reitschaft (infolge mehr Enttiuschungen
oder Abbau von Aggressionsangst?),
nicht die Folgen von Informationsdichte,
die nicht unbedingt auf Wissensmehrung
hinauslduft, nicht den Wandel, der mit
Weltiibervolkerung und Nord-Siid-Gefal-
le auch fiir uns fithlbar ist, wenn wir
auch oft nicht horen wollen. Leben mit
der Atomgefahr, viele Kriege, die gefihr-
dete Natur, neue Krankheiten sind weite-
re Bedingungen des Lebens am Beginn
des 21. Jahrhunderts, denen wir uns stel-
len miissen und/oder die uns stellen wer-
den.

Die Handlungsmoglichkeiten des einzel-
nen mdgen angesichts dieser globalen
Probleme sehr begrenzt sein — und das
Ohnmachtsgefiihl eine Folge der Diskre-
panz von Wahrnehmung und Reaktions-
chance; aber ohne Beachtung der globa-
len Szenerie haben Zukunftsplanungen
etwas Idyllisch-Naives und verstrahlen
Optimismus als Ergebnis gegliickter Ap-
perzeptionsverweigerung. Heute mahnen
nicht nur Systemanalytiker wie vormals
Dichter vor der Erde als ,Miillhaufen*
(Biichner im Woyzek); auch Erzbischofe
rufen zu ehrfiirchtigerem Umgang mit
- Gottes Schopfung und verweisen auf ,die
grenzenlose Verantwortung allem Leben-
digem gegeniiber”, wie sie ein Albert
Schweitzer erdacht hat.

Die Zukunft — und damit mochte ich
schlieBen — ist kein bloBes Ding, das in
Form einer Metamorphose der Gegen-
wart auf uns zukommt wie ein Ding, das
bestimmte Merkmale hat, etwas, auf das
man sich einstellen muB, damit man es
,bewiltigen* kann. Zukunft ist etwas,

was wir mitmachen (im mehrfachen
‘Wortsinn). Es gibt Zukiinfte, die wir un-
ter uns entwickeln; und ,die da oben“
sind nicht die einzigen Lenker und Len-
kerinnen — auch wenn ihnen eine wichti-
ge Funktion bei der Steuerung zukommt
(nach gewissenhafter Standortbestim-
mung und moglichst nach Absprache mit
der Mannschaft).

Zukunftsentwiirfe, Beschreibungen von
Wandlungstendenzen sind heute nicht pri-
mir: Utopie oder Vision (wie bei Marx,
Bellamy oder Wells); es sind oft Progno-
sen, die Gegen- oder SteuerungsmaBnah-
men erleichtern sollen, plausible Szena-
rios, die Gefahren und Chancen verdeut-
lichen und zum zielstrebigen Handeln er-
muntern konnen.

Wir werden, jahrlich ein bichen mehr,
eine ,,unruhige Gesellschaft, ohne siche-
res Vertrauen in den Fortschritt, der einst
das Kennzeichen einer Epoche war. Wir
hitten zwar gern jemanden, dem wir zu-
trauen konnen, er wiirde uns die Welt er-
kliren, aber wir sehen ein, daBl es Vra-
nitzky nicht kann und Kreisky nur ver-
klarte. Der Bundesprasident, oder kirch-
liche oder wissenschaftliche Wiirdentra-
ger sind als Autorititen fiir weite Bevol-
kerungskreise (aus ganz unterschiedli-
chen Griinden) keine moralischen oder
intellektuellen Autorititen. Man lernt
auch ,,ohne* zu leben. Mit gelegentlichen
Entzugserscheinungen.

Vielleicht reift, unmeBbar, die Erkenntnis
oder die Ahnung, daB die Demokratie
kein fertiges Produkt ist, kein Ergebnis,
keine einmal konstruierte Maschine, son-
dern ein ,work in progress“; immer un-
vollendet, abhingig von der politischen

Wachheit der Staatsbiirger, die ihre Rolle
lernen miissen, wenn sie nicht als Stati-
sten enden wollen; immer verbesserungs-
bediirftig en detail und en gros; Gegen-
stand einer permanenten (Selbst-)Erzie-
hung, die mit kritischem Medienkonsum
beginnt und nicht bei der Schlagzeilen-
lektiire verenden darf.

Was die nichsten Jahre politischer Bil-
dung bringen hingt nicht nur von den po-
litischen ,Vorturnern®, sondern auch vom
Sportsgeist der Aktiven ab, die beobach-
ten, analysieren, mitdenken und mitspre-
chen. Die politische Kultur passiert
nicht, die politische Kultur machen wir
alle. Durch unsere Einfille, unsere Kri-
tik, durch das klirende Gesprich mit
Kindern (bei dem wir oft Erklirungs-
schwierigkeiten haben), durch das Su-
chen von ,Wegen in der Gefahr®, und
durch Immunisierung gegen die Barbarei,
die in schlechteren Zeiten wiederkehren
kdnnte. ,,Es ist ein entscheidender Unter-
schied®, heiBt es in Hofmannsthals ,,Buch
der Freunde®, ,,ob Menschen sich zu an-
deren als Zuschauer verhalten oder ob sie
immer Mitleidende, Mitfreudige, Mit-
schuldige sind: diese sind die eigentli-
chen Lebenden®.

Ich méchte gern glauben, daf wir immer
lebendiger werden. Und nicht nur der
mobilisierbare Altruismus, die Spenden-
bereitschaft und die gelegentliche Opfer-
freude sind hier Glaubensstiitzen: bestiti-
gend wirken auch Klischeezerbroselung,
Ideologieverfall und Liberalitit (die frei-
lich auch oft als gedankliche Wurschtig-
keit dahinlebt). Da wir unruhig sind,
stimmt letztlich zuversichtlich.




Silvia Grossenbacher

VERANDERUNGEN IN DER
FAMILIENSTRUKTUR UND IM
ROLLENVERSTANDNIS DER
GESCHLECHTER

den werden als eine Abfolge sduber-

lich voneinander isolierbarer Er-
scheinungen, die wie Ursache und Wir-
kung miteinander verkniipft werden. Im
sozialen ProzeB sind die Uberginge flie-
Bend, alte Formen existieren neben neuen
weiter, neue Formen tragen die alten im-
mer ein Stiick weit noch in sich.
Der ProzeB der Modernisierung, wie wir
die Herausbildung hochentwickelter In-
dustrienationen nennen, ist auf der sozia-
len Ebene gekennzeichnet durch Indivi-
dualisierung. Individualisierung bedeutet
die Herauslosung des einzelnen 'Men-
schen aus gewachsenen Bindungen, Glau-
benssystemen, Sozialbeziehungen, Ge-
meinschaften, traditionellen Denk- und
Verhaltensmustern. Dieses Herauslosen
ist einerseits natiirlich eine Entgrenzung;
¢in Gewinn an Freiheit, Vielfalt, Gestalt-
barkeit; andererseits bedeutet er auch
Verlust an Sicherheit, an Verankerung, an
innerer Stabilitit.
Aus einer Standesgesellschaft, in der der
soziale Ort der Geburt weitgehend iiber
den Lebenslauf des einzelnen Menschen
bestimmte, wurde allmihlich die Lei-
stungsgesellschaft, in der dem Menschen
sowohl die Freiheit zusteht, wie auch der
Zwang obliegt, sein eigenes Leben nach
eigenen MaBstéiben und aus eigener Kraft
zu gestalten. Dieser allgemeine ProzeB
der Individualisierung soll den Hinter-
grund bieten, vor dem ich versuchen wer-
de, Verinderungen in Familienstruktur
und Geschlechterverhiltnis zu skizzie-
ren.
Biuerliche und handwerkliche Pro-
duktion bildeten Jahrhundertelang die
Lebensgrundlage unserer Gesellschaft.
Die dieser Produktionsweise entspre-
chende Lebensform war das sogenann-
te ,,Ganze Haus*, der biuerliche Hof,
der Handwerkshaushalt, die primir
eine Wirtschaftsgemeinschaft bildeten.
Die Menschen waren eingebunden in die-
se Haushaltsgemeinschaft, die Dorfge-
meinschaft, den Stand, das Geschlecht.
Tradition bestimmte das Leben, deren
Werte und Normen dem Verhalten einen
festen Rahmen gaben.
In der Wirtschaftsgemeinschaft drehte
sich alles um die tégliche Existenzsiche-
rung. Das Ehepaar bildete eine Arbeits-
gemeinschaft, Kinder waren willkomme-
ne Arbeitskrifte, solange der Hof sie er-

s ozialer Wandel kann nicht verstan-

nahren konnte, Kinder waren auch die
Altersversicherung ihrer Eltern. Die Part-
nerwahl war ein von sachlichen Uberle-
gungen (nicht von Liebe) geleitetes Un-
terfangen. Zeit fiir die Betreuung der
Kinder war wenig da, das Verhiltnis zu
ihnen kaum gefiihlsbetont, Erziehung in
unserem Sinne unbekannt.

Geheiratet wurde relativ spit und berech-
tigt zur Ehe war ohnehin nur, wer eine si-
chere Existenzgrundlage vorweisen konn-
te. Die Zahl der Unverheirateten blieb
demnach hoch.

Miinnerarbeit und Frauenarbeit waren
gleichermaBen auf die Produktionsein-
heit ausgerichtet und unverzichtbar
miteinander verkniipft. Die Geschlech-
ter standen in einem durch die Tradi-
tion legitimierten patriarchalischen
Verhiltnis zueinander, das dem Mann
die Vormundschaft iiber Frau und Kin-
der zuwies.

Den entscheidenden Umbruch brachte
die Industrialisierung mit sich. Die
Einheit von Arbeit und Leben zer-
brach, die Familie biifite ihren Charak-
ter als Wirtschaftsgemeinschaft ein.
Die Minner gingen in zunchmendem
MabBe einer Arbeit auBer Haus nach, ver-
richteten Lohnarbeit in eigens dafiir ge-
stalteten Produktionsstitten. Gleichzeitig
entstand im erstarkenden Blirgertum ein
Leitbild fiir das Leben der Frauen, das
nach und nach auch in den anderen sozia-
len Schichten wirksam werden sollte.
Charakteristisch fiir dieses Leitbild war
die Ausrichtung der Frauen auf das Haus,
den Haushalt, die Familie. Die hausli-
chen Belange verdnderten sich im Laufe
der Zeit. Im friihbiirgerlichen Haushalt
leitete die Frau eine umfangreiche hiusli-
che Produktion (Garten, Vorratshaltung,
Kleiderherstellung usw.). Im groBbiirger-
lichen Haushalt stand sie einer Schar von
Dienstboten vor und kam zahlreichen Re-
prisentationspflichten nach. Spiter ver-
engte sich der biirgerliche Haushalt auf
die Kernfamilie, die Hausarbeit wurde ra-
tionalisiert, die Produktion und Vorrats-
haltung machte dem Einkauf, der Umset-
zung und dem Konsum fertiger Waren
Platz. Im Gegenzug zu dieser Reduktion
der Hausarbeit nahmen jedoch die erzie-
herischen und emotionalen Aufgaben zu.
Der greifbare Beitrag zur tiglichen Exi-
stenzsicherung wandelte sich in ein per-
manentes, aber wenig sichtbares ,,Dasein

fiir die Familie“. Hausarbeit geriet in den
Schatten der auBerhduslichen Produk-
tion, die wuchs und wuchs und schlie-
lich die alleinige Wertschdtzung als Ar-
beit fiir sich beanspruchte.

Mit der Industrialisierung ergab sich
ein pneues Muster der Arbeitsteilung
zwischen Mann und Frau. Der Mann
wurde herausgelost aus der héiuslichen
Einheit, die miinnliche Titigkeit drehte
sich um die Aulenwelt, den Beruf, die
Offentlichkeit; die weibliche Aktivitit
orientierte sich an Heim, Hausarbeit,
Familie.

Nehmen wir nun noch einmal Bezug auf
die eingangs gemachten Aussagen zur
Modernisierung, wonach der einzelne
Mensch herausgeldst wurde aus traditio-
nellen Bindungen, dann sehen wir, daf
diese Aussage vorerst nur halb richtig ist,
weil sie nur fiir Ménner zutrifft. Die
Frauen wurden im Dienste der neuen Ar-
beitsteilung fester ans Haus gebunden.
Abgestitzt wurde dieses Arbeitsteilungs-
muster in den sogenannten Geschlechts-
charakteren, einer Konzeption, die
Miinnlichkeit und Weiblichkeit definierte.
Danach waren die Manner hart, durchset-
zungsfihig, sachbezogen, vernunftgeleitet
und weltorientiert; Frauen dagegen galten
als weich, anpassungsfihig, personenbe-
zogen, gefiihlsgeleitet und familienorien-
tiert.

Obwohl die biirgerliche Ideologie Gleich-
heit aller Menschen postulierte, war mit
der Andersartigkeit von Mann und Frau
eine Abwertung des Weiblichen verbun-
den und zwar als Folge des Gewichts, das
die ménnliche Aulenwelt gegeniiber dem
weiblich definierten Innenraum Familie
gewann.

Die Geschlechtscharaktere wurden be-
griindet mit der unterschiedlichen Natur,
unterschiedlichen physischen und psychi-
schen Strukturen von Frau und Mann.
Neu entstehende wissenschaftliche Diszi-
plinen wie die Psychologie hatten alle
Hande voll zu tun, um diese Geschlech-
terkonzeption zu legitimieren, ihre Na-
tiirlichkeit zu beweisen. Die Psychologen
fanden rege Unterstitzung bei Philoso-
phen, Medizinern, Pidagogen und auch
die Frauen, die etwas zu sagen hatten,
Denkerinnen und Dichterinnen, halfen
wacker mit, das Rollenbild fest in der
Vorstellungswelt der Menschen ihrer Zeit
zu verankern. Und es blieb keineswegs




auf die geistige Welt beschriinkt. Es kon-
densierte im Recht, wo die sich ergéinzen-
den Rollen — des Mannes als Erndhrer
und der Frau als Vorsteherin des Hauses
— festgeschrieben wurden. Die Ge-
schlechterkonzeption floB ein in unter-
schiedliche Bildungspldne fiir Méadchen
und Jungen, in die Gestaltung von Mén-
nerberufen und Frauenberufen usw. Die
Konzeption gefror schlieflich zu Stein
und Beton in unseren Stidten und Vor-
stidten, wo jeder Hausfrau ihr eigenes
kleines Reich mit Kihlschrank und
(Bauknecht-weiB-was-Frauen-wiinschen)
Kochherd errichtet wurde.

Das Verbindungsstiick zwischen den so
herbeigeredeten aufeinander bezogenen
Geschlechterhélften bildete die Liebe.
Zielperspektive dieser Liebe wiederum
war die Ehe, in der die ménnliche mit der
weiblichen Hilfte verschmelzen und ein
Ganzes bilden sollte. Fiir die Gesellschaft
war diese Konzeption funktional. Sie er-
laubte die ,Sduberung® des Erwerbsbe-
reichs von allem Naturwiichsigen, Irra-
tionalen, Verspielten, Unplanbaren, Pfle-
gebediirftigen und die Verweisung dieser
Aspekte auf den Privatbereich Familie.
Dort waren diese Aspekte und ihr leben-
diger Ausdruck, die Kinder, unter der
Obhut von Frauen bestens aufgehoben.
Wie bereits erwdhnt, ist die Betreuung
und Erziehung von Kindern im uns geldu-
figen Sinne eine neuere Erscheinung. Sie
wurde zeitlich parallel und auch am glei-
chen sozialen Ort — némlich im Biirger-
tum — entwickelt wie die komplementire
Geschlechterkonzeption. Die Entdeckung
der Kindheit gehorte zur Ausgestaltung
des neuen Frauenleitbildes als fester Be-
standteil hinzu. Die Bediirfnisse der fri-
hen Kindheit, die Wichtigkeit der ersten
Lebensjahre und die Notwendigkeit der
,richtigen Betreuung in dieser Phase
wurden untersucht und betont und kniip-
pelfest gebunden an die ungeteilte' Auf-
merksamkeit und uneingeschriankte An-
wesenheit der leiblichen Mutter oder
schlimmstenfalls einer weiblichen Ersatz-
person. Mutter und Kind wurden zur Dy-
ade gemacht und diese wiederum belegt
mit allerlei ,natiirlichen” Parallelen. Was
gesellschaftlich zur Kinderbetreuung an-
geboten wurde, hatte lediglich Ersatz
oder Erginzungsfunktion.

Fiir die Kinder war die Familie ein le-
bensnotwendiger Schonraum des Auf-
wachsens und Hineinfindens in eine
komplexer werdende Welt. Fiir die
Miinner war die auf der Liebesehe ba-
sierende Familie der Hort des Riick-
zugs aus dem Konkurrenzkampf, der
Sinnbezug des tiiglichen, miihseligen,
disziplinierten Gerangels im Leistungs-
system, aber auch der Ankerplatz einer
neuen personenbezogenen Stabilitit als
Ersatz fiir die verlorene Eingebunden-
heit in traditionelle Beziige.

Und Frauen nahmen die Verpflichtung
an, sie machten sie sich so zu eigen, daB
sie sogar so etwas wie die ,geistige Miit-
terlichkeit“ erfanden, ein Einstellungs-
muster, das in allen Frauen — auch den

Nicht-Miittern — jene Bereitschaft
wecken sollte, gesellschaftlich notwendi-
ge, aber nicht honorierte Arbeit zu lei-
sten. Frauen nahmen ihre Verpflichtung
gegeniiber dem Privatbereich so ernst,
dab sie ihn sogar verlieffen, wenn Not am
Manne war, sei dies als Mitverdienerin
zur Existenzsicherung der Familie, sei
dies als Zusatzverdienerin in Krisenzei-
ten, sei es als Arbeitskraftersatz in
Kriegszeiten, sei es als Trimmerfrau
oder vielfiltige ,Organisatorin“ in den
Wirrendes Zusammenbruchs. Die Familie
wurde zu einer Art Gegenstruktur in einer
von Krise und Aufschwung, Krieg und
Wiederaufbau geschiittelten Epoche. Ehe
und Familie wurden ungeheuer attraktiv.
Das Heiratsalter sank, die Heiratshaufig-
keit stieg, Heiraten war fiir iiber 90% der
Frauen und Ménner normal, bis anfangs
der 70er Jahre der Trend brach. Als dann
auch noch der ,Pillenknick® dem Baby-
boom ein jihes Ende setzte und die
Scheidungsziffern immer mehr anstie-
gen, war die Zeit gekommen, die Krise
der Familie auszurufen. Betrachten wir
uns aber die Griinde fiir die eben genann-
ten Krisenanzeichen etwas genauer.

Mit der Auflosung der Familie als Wirt-
schaftsgemeinschaft muB die Existenz auf
andere Weise in anderen Zusammenhén-
gen gesichert werden. Dies geschieht in
Arbeitsformen, die iiber den Arbeits-
markt vermittelt sind und sich auf eine
Einzelperson beziehen, ohne Riicksicht
auf deren private Bindungen und Situatio-

nen. Die Gesetze des Erwerbsbereiches
bestimmen das Leben des einzelnen. Der
Einzelne muB — will er nicht Karriere
und Einkommen riskieren — sein Leben
nach diesen Gesetzen ausrichten, von der
Ausbildung iiber die Berufswahl bis zur
Karriereplanung. Vorgaben fiir diese
Ausrichtung gibt es immer weniger, auch
wenn die Leitplanken von sozialer Her-
kunft und Geschlecht das Spektrum der
‘Wahlmoglichkeiten nach wie vor eingren-
zen. Horizont dieser Ausrichtung bildet
zundchst die individuelle Existenzsiche-
rung, die individuelle Identititsfindung,
die Selbstverwirklichung.

Und in diesem Selbstentwurf mit seinen
Ecken und Kanten wird Partnerschaft —
Ehe und Familie — zum Problem. Das
Problem wird so lange nicht sehr akut,
als Frauen noch bereit sind, ihre Le-
bensplanung an der Familie zu orientie-
ren, Berufstitigkeit nur als Nebenver-
dienstmdglichkeit — aufzufassen  oder
»Selbstverwirklichung®  ausschlieflich
im Dasein fiir Mann und Kinder zu se-
hen. Doch auch unter diesen erleichtern-
den Voraussetzungen sind viele Fragen
offen. Ob geheiratet werden soll oder
nicht, ob man Kinder haben will oder
nicht und wie sie erzogen werden sollen,
ob die Frau weiterarbeiten soll oder nicht
oder nur halbtags, ob der Mann im Haus-
halt mithilft, wieviel und ob er dafiir Ab-
striche im Beruf in Kauf nimmt; das alles
sind Fragen, die eine Menge Ziindstoff
fiir Konflikte in sich bergen.
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Diese Konflikte konnen nicht immer
friedlich beigelegt werden. Sie fiihren
vielfach dazu, daB gar nicht erst geheira-
tet wird, keine oder wenige Kinder gebo-
ren werden, oder die Ehe vorzeitig aufge-
16st wird.

Mittlerweile ist nimlich die gesetzliche
Verankerung der weiblichen Unterord-
nung auch im diesbeziiglich riickstindig-
sten Land — der Schweiz — aufgehoben
worden. Und die individuelle Bereit-
schaft der Frauen zu Verzicht und Anpas-
sung ist langst am Nachlassen. Das ist al-
lerdings — ich mochte fast sagen leider —
nicht auf das Konto der feministischen
Bewegung zu buchen.

Vielmehr hat das 6konomische Wachstum
seit dem 2. Weltkrieg Frauenarbeitsplitze
massenhaft geschaffen. Im Bildungsbe-
reich haben die Frauen u.a. dank Bil-
dungsexpansion der 60er Jahre, entschei-
dend aufgeholt. Die Lebenserwartung ist
gestiegen, die Geburtenzahlen sind ge-
sunken und damit hat sich die potentielle
Kinderphase im Leben der Frauen ver-
kiirzt. Frauenerwerbstitigkeit, die immer
schon zur Industriegesellschaft gehorte,
wird auch fiir verheiratete Frauen der
mittleren und oberen sozialen Schicht zur
Selbstverstandlichkeit, die nur noch —
wenn iiberhaupt — fiir die Erziehung der
Kleinkinder unterbrochen wird.

Frauen werden so — mit einiger zeitli-
cher Verschiebung — durch Entwick-
lungen im Erwerbsbereich, im Bil-
dungswesen, in den demografischen
Verldufen, in den Rechtsnormen teil-
weise herausgeliost aus der Familien-
bindung. Auch fiir Frauen wird die
Ausrichtung auf Selbstversorgung und
Selbstindigkeit zur Existenzfrage. Die
Versorgung der Frau durch den Mann
wird unsicher (Scheidungszahlen!) oder
beschrénkt sich auf eine kurze Zeit in ih-
rem Leben.

Mit der besseren Bildung und Ausbil-
dung, mit den langsam sich auch fiir
Frauen offnenden Karrieremdglichkeiten
im Beruf, in der Politik oder im Kultur-
betrieb, mit den wachsenden Anspriichen
der Frauen an ihre Lebensqualitit wird
das ,,Dasein fiir andere“ immer unattrak-
tiver. Und dieser ProzeB, der eigentlich
nur ein Nachholen der Frauen in der all-
gemeinen Modernisierung und Individua-
lisierung ist, dieser Prozef ist weder um-
kehrbar noch aufzuhalten.

Im zweiten Teil meines Referates werde
ich noch auf einige aktuelle Entwicklun-
gen in und um Familie etwas konkreter
eingehen.

‘Was in der jiingsten Vergangenheit als
»Krise der Familie“ thematisiert wur-
de, ist eigentlich ein Bedeutungswandel
und nicht ein Bedeutungsverlust von
Ehe und Familie. Zudem betreffen die
Veriinderungen eher die Bedeutung der
Ehe als diejenige der Familie.
Befragen wir namlich die Bevolkerung,
erhalten wir bei Alten und bei Jungen die
gleiche Antwort: die Familie steht neben
Beruf und Freizeit im Zentrum des Inter-
esses. Auch ganz junge Leute wiinschen

sich fiir ihre Zukunft eine befriedigende
Zweisamkeit und Kinder. Nur gerade 6%
sagten in einer Befragung zwanzigjihri-
ger Frauen in Ziirich, daB sie kinderlos
bleiben mochten.

Ob die Zweisamkeit staatlich abgesegnet
ist, verliert allerdings an Bedeutung.
Bei den jiingeren Leuten ist das Konku-
binat fast ebenso populir wie die Ehe.
Es wird zwar oft gesagt, das Konkubinat
sei lediglich eine Art Vorstufe zur Ehe,
eine Probeehe. Diesen Schluf 1iBt die
Tatsache zu, dab} viele nichtehelichen Le-
bensgemeinschaften schlieBlich doch in
eine Ehe iibergefiihrt werden oder auch
die Tatsache, daB in der Schweiz iiber
70% der heiratenden Frauen bereits mit
ihrem Partner zusammengelebt haben.
Eine Untersuchung des BMJFG (1985)
ergab jedoch, daB nur 33% der nichtehe-
lich zusammenlebenden Partner oder
Partnerin u.U. heiraten mochten, 28%
lehnen dies ab und 38% sind sich hier-
iiber unklar. So gesehen hat das Konkubi-
nat durchaus seinen eigenen Wert als ei-
genstindige Lebensform.

Allerdings, in nichtehelichen Lebensge-
meinschaften werden weniger Kinder ge-
boren. Die Realisierung des Kinder-
wunsches ist offenbar immer noch ein
starker Grund zur EheschlieBung. An-
dere Griinde, das Zusammenleben wollen
die sexuelle Beziehung, fiihren nicht
mehr zwingend zur Ehe. Alternativen
sind gegeben, werden auch zunehmend
gesellschaftlich anerkannt vom Konkubi-
nat bis zum Single-Dasein und konnen
ohne Nachteile gelebt werden.

‘Wenn die Ehe nicht mehr zwingende
Form und einzig anerkannter Rahmen
des Zusammenlebens von Mann und
Frau ist, dann wird auch ihre Auflo-
sung einfacher. Sie wird zusitzlich ein-
facher, wenn Frauen sich (und ihre Kin-
der) durch eigene Erwerbstitigkeit zu er-
nihren fihig, ja gewohnt sind. Wenn das
Fundament, auf dem die Ehe basiert, die
Liebe, vorbei ist, gibt es kaum mehr
Griinde, eine leer gewordene Ehe auf-
rechtzuerhalten. Ein Drittel aller Ehen
endet heute mit Scheidung. Was beste-
hen bleibt sind aber Familien, denn ge-
kiindigt wird mit der Scheidung nur
der Ehevertrag. Die Familien, sofern
solche betroffen sind, bleiben bestehen,
sie bilden nicht einfach — wie diskrimi-
nierende Bezeichnungen unterstellen —
einen ,unvollstindigen Rest“ eines che-
mals Ganzen, sondern sie stellen eine
neue Form mit eigenem Wert dar. Die
Scheidungshiufigkeit ist damit auch kein
taugliches Argument zur Begriindung ei-
nes Niedergangs der Familie.

Ebenso wenig kann der Riickgang der
Geburten als Absage an die Familie inter-
pretiert werden. Vielmehr hat sich eine
bestimmte FamiliengroBe als ideal durch-
gesetzt. Zwei Kinder sind heute die
Norm, kinderreiche Familien sind sel-
ten geworden, eher setzt sich der Trend
in Richtung Ein-Kind-Familie oder
selbstgewihlte Kinderlosigkeit fort.
Die Zwei-Kinder-Familie steht hoch im

Kurs, sowohl was die gewlinschte als auch
was die realisierte Kinderzahl anbelangt.
Als Grund fiir diese Norm der kleinen
Familie wird oft die Erwerbstitigkeit der
Frauen angefiihrt. Dazu ist zu sagen, daB
der Kinderwunsch von verschiedensten
Faktoren abhéingt, daB aber bei einer star-
ken Berufsorientierung der Frauen die
Kinderzahl tatsichlich reduziert wird,
insbesondere wenn die strukturellen Ge-
gebenheiten eine Vereinbarung von Fami-
lie und Beruf erschweren. Kinderlosig-
keit ist eine extreme Entscheidung um das
Dilemma Beruf — Familie zu 16sen und
sie wird offenbar v.a. von Frauen der un-
teren sozialen Schichten gewdhlt. Frauen
héherer Schichten haben andere Mog-
lichkeiten, das Problem zu l6sen.

Was nun das Verhiltnis zwischen den Ge-
schlechtern anbelangt, konnen wir sagen,
daB sich seit den Zeiten absoluter viterli-
cher Entscheidungsgewalt iiber alles und
jedes, viel geédndert hat. Partnerschaft
ist als Leitbild, an dem sich die Vorstel-
lungen orientieren (bei Frauen eher als
bei Ménnern, bei Jiingeren eher als bei
Alteren). Partnerschaft bestimmt die
Entscheidungen sowohl im Verhiltnis der
Geschlechter, wie der Generationen. Al-
lerdings — durchgesetzt hat sich Partner-
schaft erst auf der Einstellungsebene. Auf
der Handlungsebene, dort wo es um die
Teilung der tdglich anfallenden Arbeit
geht, sieht’s anders aus. Putzen, Wa-
schen, Kochen, Kinderversorgen, dafiir
zeichnet weiterhin vor allem die Frau ver-
antwortlich. Zwar helfen Ménner heute
vermehrt im Haushalt mit, aber zwischen
Handreichungen und tatsichlicher Uber-
nahme der Hilfte der Lasten besteht halt
doch ein Unterschied. Auch Konkubi-
natspaare bleiben von dieser Tradition
nicht verschont. Minner, die Kochen,
Putzen, Waschen iiberhaupt gelernt und
als Junggesellen sogar manchmal prakti-
ziert haben, delegieren diese Jobs an die
Freundin, sobald sie den gleichen Haus-
halt (eben nicht teilen, sondern) bewoh-
nen.

‘Wenn Miénner sich in der ersten Zeit des
Zusammenlebens noch einigermaBen be-
miithen, dndert sich das sobald ein Kind
hinzukommt und mit jedem weiteren
Kind werden die Verhiltnisse schlimmer,
ob die Frau nun erwerbstitig ist oder
nicht. So ist es denn immer noch in den
allermeisten Fillen die Frau, die ihren
Beruf aufgibt oder reduziert, die ihre Er-
werbstitigkeit so flexibilisiert, da8 sie die
Erfiillung der Familienpflichten erlaubt.
Ober aber die Frau nimmt Doppel- und
Dreifachbelastung auf sich. Tut sie das so
freiwillig wie es aussicht? Je linger desto
weniger! Frauen mochten lieber Beruf
und Familie leben konnen, als entschei-
den und verzichten oder komplizierte
Doppelarrangements treffen zu miis-
sen. Aber sie sind im Kampf um die
Durchsetzung ihrer Wiinsche mit kiirze-
ren SpieBen ausgeriistet. Sie verdienen oft
weniger, haben die schlechteren Jobs und
ohnehin weniger Karriereaussichten als
die Ménner, konnen cher teilzeit oder




stundenweise arbeiten (weil es solche
Stellen fast nur fiir Frauen gibt) und zu-
dem benachteiligen géngige Sozialversi-
cherungsregelungen wirklich partner-
schaftliche Arbeitsteilungsmuster. Trotz-
dem: Frauen befiirworten die Ausdeh-
nung des Partnerschaftsleitbildes von der
Einstellungs- auf die Handlungsebene.
Wenn sie ,Kinderhaben“ und ,kontinu-
ierliche Erwerbsarbeit“ als Lebensper-
spektiven nennen (und immer mehr Frau-
en tun das), schen sie die Koppelung am
ehesten in einer gleichberechtigten Bezie-
hung mit Gleichverteilung von Erwerbs-
und Hausarbeit als realisierbar an.

Wir haben festgestellt, daB unter den Be-
dingungen der Modernisierung, der da-
mit verbundenen Individualisierung Ehe
und Familie zunichst zum Ankerpunkt
einer neuen personenbezogenen Stabilitit
werden. Wir haben aber auch gesehen,
daB die Durchsetzung der Moderne und
die Freisetzung auch der Frauen aus tra-
ditionellen Bindungen Ehe und Familie
zu einer schwierigen Sache machen. Die
Ehe hat Konkurrenz erhalten, sei’s im
Single-Dasein, der Wohngemeinschaft

oder dem Konkubinat. Selbst wenn die
Ehe als Lebensform gewiihlt wird, ist sie

nicht mehr lebenslang stabil. Thre Auflo-
sung fiihrt, solange nicht nur ein Ehepaar
sondern auch Kinder betroffen sind, zu
neuen vielfiltigen Formen familialen Zu-
sammenlebens. Und auch die Familie
ohne Trauschein, alleinerziehende Miit-
ter, Viter, nichteheliche Lebensgemein-
schaften mit Kindern und Wohngemein-
schaften mit Kindern werden als Lebens-
form gewihlt. Und damit komme ich zum
SchluB:

Was als ,,Krise der Familie“ thematisiert
wurde, entpuppt sich als zunehmende
Vielfalt und Variationsbreite sozialen Zu-
sammenlebens. Diese Vielfalt ist nur zu
begriifen, denn sie zeigt im Grunde
nichts anderes als die Vitalitit dessen,
was der Familie als Idee zugrunde liegt.
‘Wenn wir versuchen, dieser Vielfalt einen
engen Raster iiberzustiilpen, wenn wir
Familie restriktiv definieren, in der Hoff-
nung, sie vor dem Untergang zu bewah-
ren, laufen wir Gefahr, all diese vitalen
neuen Zweige, die da in alle Richtungen
auseinanderwachsen, abzuhacken und die
so als ,Nicht-Familie* definierten Le-
bensformen in die Diskriminierung abzu-
schieben. Eine Familienpolitik der Zu-
kunft, soll sie wirklich im Interesse der

Familie und der Familienmitglieder ste-
hen, tut deshalb gut daran, wenn sie die
Ermoglichung eben jener Vielfalt zu-
oberst auf ihr Pflichtenheft setzt.
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Ria Oomen-Ruijten

DIE BERUFSTATIGE FRAU ZUR
JAHRTAUSENDWENDE UND IHR
EINFLUSS AUF DIE
(BILDUNGS)POLITIK

heute einen KongreB iiber die verdn-

derte Position der Frauen in der
Gesellschaft abhalten. In meiner Partei,
dem CDA, haben wir dariiber auch inten-
siv diskutiert. Dieses Thema ist sicher-
lich von einer schwierigen Debatte be-
stimmt. Wir unterscheiden uns in bezug
auf die Betrachtungsweise des Menschen
ja von Liberalen und Sozialisten, die bei-
de eine vollig andere Sicht des Individu-
ums haben. In unserer Betrachtungsweise
bedeutet Emanzipation — und wir nen-
nen heute im gleichen Atemzug die posi-
tive Aktion — daB Menschen, also Min-
ner und Frauen, alle Moglichkeiten ha-
ben miissen, ein vollwertiger Teil der Ge-
sellschaft zu sein. Denn eine Gesell-
schaft, die eine bestimmte Kategorie von
Menschen ausschlieBt, schwicht sich
selbst. Eine Gesellschaft, die nur noch
aus Individuen besteht, ist sicherlich
nicht die unsere. Wir wollen schlielich
die Verantwortung von Menschen fiirein-
ander auf familidrer und gesellschaft-
licher Ebene ginzlich zu ihrem Recht
kommen lassen.
Voriges Jahr haben wir eine parteipoliti-
sche Diskussion gefiihrt, die ich hier an-
spreche, weil sie auch zum Thema des
heutigen Tages paBit. Es handelt sich ndm-
lich um eine neue Strategie, die auf das
Jahr 2000 abgestimmt ist, ein neues Kon-
zept, das wir ,Die verantwortungsvolle
Gesellschaft” genannt haben. Eine Ge-
sellschaft mit weniger Staat und mehr
Verantwortung fiir den Biirger. Eine Ge-
sellschaft, die von der Gleichwertigkeit
aller Menschen ausgeht und die Anreize
zum Teilen von Verantwortung, insbeson-
dere auch zwischen Minnern und Frau-
en, bietet. Wenn ich so direkt auf das
Thema der Rollenverinderung eingehe,
so tue ich das auf der Grundlage des Kon-
zepts der verantwortungsvollen Gesell-
schaft, mit dem ich mich so verbunden
fiihle.
Seien Sie iibrigens beruhigt, ein endgulti-
ges Konzept fiir die Politik auf dem Wege
ins Jahr 2000 — einschlieBlich der Frau-
enpolitik — haben wir auch im eigenen
Land noch nicht festlegen konnen. Ich
nehme an, daB es bei Thnen wohl genauso
geht wie bei uns: Auf dem Papier kann
die Gleichberechtigung von Frauen und
Minnern und die positive Aktion hervor-
ragend ausgearbeitet werden — die an-

E s ist eine sehr gute Initiative, daB Sie

schlieBende praktische Umsetzung fiihrt
aber oft zu Problemen. Ich will ein klei-
nes Beispiel anfiihren: Im Rahmen der
positiven Aktion meinen wir, daB sicher
auch die Teilnahme von Frauen an der
Politik, und zwar als Volksvertreter auf
lokaler, provinzieller und nationaler Ebe-
ne in Parlament und Regierung verbessert
werden muB. Wir haben uns in der Partei
deshalb auf eine Frauenqote von einem
Drittel als Wachstumsmodell festgelegt.
Aber wie sollen wir damit umgehen, wer
soll Platz machen? Zweifellos kénnen Sie
sich vorstellen, wie faszinierend und zu-
gleich auch heikel diese Diskussion ist.

Meine Damen und Herren, ich habe diese
Standortbestimmung vorgenommen, weil
sie deutlich macht, daB das Streben von
Frauen nach gleichen Rechten, mehr
Chancen und Méglichkeiten und die Auf-
hebung jeglicher Diskriminierung auch
im indirekten Sinne, gerade auch ein
Thema fiir Christdemokraten sein muB.

Die Emanzipationsfrage hat sich in den
letzten zehn bis fiinfzehn Jahren auch we-
sentlich gewandelt. Ende der sechziger
Jahre hatten wir die Feminisierungswelle
mit der BewubBtseinsschaffung, die vor al-
lem eingeleitet wurde von der, wie wir sie
nennen, neuen (also nicht-traditionellen)
Frauenbewegung. Ab Mitte der siebziger
Jahre hat das Emanzipationsstreben brei-
tere Anerkennung gefunden. Es ist eine
allmahliche, aber doch beachtliche Ver-
dnderung in den Ansichten von Ménnern
und Frauen aufgetreten, was ihre Bezie-
hungen untereinander und ihre jeweilige
gesellschaftliche Partizipation betrifft.
Die gleichwertige Position ist anerkannt,
an der Aufhebung der sozialen Defizite
wird gearbeitet und die gesellschaftliche
Partizipation von Frauen ist verbessert
worden. Trotzdem gibt es noch einen gro-
Ben Rickstand; auf einer ganzen Reihe
von Gebieten haben wir noch einen gro-
Ben Nachholbedarf.

Was uns in nédchster Zeit aulerdem be-
schiftigen wird, und zwar noch stirker
als in der Vergangenheit, ist die Vertei-
lungsfrage: Méanner und Frauen werden
teilen miissen: ihre Macht, wichtige Posi-
tionen, Einkommen, soziale Sicherheit,
aber auch — was fiir Christdemokraten
wichtig ist — die Erfiillung der elterli-
chen Sorge.

Uber einen kurzen Riickblick in die Ver-

gangenheit mochte ich Sie in die Zukunft
mitnehmen.

Die Ideale der um die Jahrhundertwende
gegriindeten Arbeiterbewegung zeigten
Parallelen zur christlich-sozialen Bewe-
gung, die fiir eine Abschaffung der Kin-
derarbeit und die Verwirklichung des
groBen Ideals kimpfte: Der Hauptverdie-
ner soll genug verdienen, um die ganze
Familie ernihren zu koénnen. Die Mutter
und die Kinder gehoren ins Haus, genau
wie bei den Reichen.

Wir haben dieses alte Ideal erreicht; in
unserem Land gibt es iibrigens schon seit
ungefihr vierzig Jahren ein Mindestein-
kommen und eine daran gekoppelte staat-
liche Mindestunterstiitzung, die der Be-
darfsnorm von Mann, Frau und zwei Kin-
dern entspricht. Diese Norm ist immer
noch in Brauch; sie wird @ibrigens auch in
unserem Sozialsystem benutzt.

Noch bis in die siebziger Jahre hinein war
es in einer Reihe von staatlichen Einrich-
tungen in unserem Land normal, daB eine
Beamtin oder eine Lehrerin bei der Ehe-
schlieBung ihre Kiindigung einreichte, so-
gar einreichen mufte. Eine Entbindung
von der Fortsetzung des Dienstverhaltnis-
ses war eine Gunst, die gewihrt wurde.
Der Anteil der berufstitigen Frauen auf
dem Arbeitsmarkt war bis vor kurzem in
den Niederlanden, nach Irland, auch der
niedrigste in Europa. Wenn ich die nie-
derlindischen und &sterreichischen Zah-
len miteinander vergleiche, dann betrigt
der Anteil der berufstitigen Frauen bei
uns ca. 41%, bei Thnen liegt er bei 52%.
Wenn ich dariiber hinaus den in den letz-
ten Jahren stark gestiegenen Prozentsatz
der teilzeitarbeitenden Frauen bertick-
sichtige; dann weicht, wenn man die
Teilzeit- in Vollzeitarbeit umrechnet, der
Anteil der Frauen am niederldndischen
Arbeitsmarkt noch stirker nach unten ab.
‘Wenn man sich als Ziel setzt, den Riick-
stand von Frauen auf allen gesellschaftli-
chen Sektoren aufzuholen, dann beginnt
man mit einem groBen Handicap, das
heiBt, mit einem doch bereits schwierigen
Auftrag. Aus dem Kabinett Van Agt, das
1977 aus einer Koalition von Christdemo-
kraten und Liberalen gebildet wurde,
ging der erste Staatssekretir fiir Emanzi-
pationspolitik hervor, ein Christdemo-
krat. Die Politik fiel unter den Zustéindig-
keitsbereich des Ministeriums fiir Kultur,
Erholung und Gesellschaftsarbeit, dem
heutigen Ministerium fiir Wohlfahrt. 1981




wurde das Gebiet dem Ministerium fiir
Soziales und Arbeit tbertragen. 1986
wurde der Sozialminister, der Christde-
mokrat Jan de Koning mit der Emanzipa-
tionsfrage beauftragt. Der Wechsel vom
Ministerium fiir Wohlfahrt zum Ministe-
rium fiir Soziales und Arbeit stand im
Zusammenhang mit der Erkenntnis, daB
zur Erreichung einer gleichgestellten Po-
sition von Frauen eine enge Verbindung
mit demjenigen Gebiet am effektivsten
ist, auf dem der groBte Riickstand zu ver-

. zeichnen ist, nimlich bei der Teilnahme

am Arbeitsprozef.

Die Anstrengungen, die insbesondere der
Minister fiir Soziales und Emanzipation
unternommen hat, fanden iiberall groBen
Anklang.

Es wurde versucht, neben der Aufarbei-
tung von Defiziten auch anstehende Ent-
wicklungen vorwegzunehmen, wie:

— die Uberalterung der Bevolkerung

— der EinfluB der Technik auf unsere
Gesellschaft

— die verdnderten Kulturmodelle, und
zwar auch unter dem EinfluB der abneh-
menden Religiositiit

Ich méchte dies im folgenden niher er-
ldutern.

Uberall in Europa ist die Zahl der Gebur-
ten in den letzten Jahren stark zuriickge-
gangen. Um das Jahr 2010 wird unser
Nachkriegs-Babyboom im Rentenalter
sein. Dariiber hinaus ist die Zahl der al-
ten Leute in der Gesellschaft, die ein ho-
hes Alter erreicht haben und von daher
auch mehr Pflege bendtigen, viel groBer
geworden. Die Pflege, aber auch deren
Finanzierung muB von einer ab 1995
stark abnehmenden Berufsbevilkerung
bestritten werden. Wenn wir weiterhin
eine Hilfte der Gesellschaft unbeachtet
lassen, dann fahren wir uns fest.

Die Ausstattung unserer Gesellschaft mit
Computern geht sehr schnell voran. Futu-
rologen wie Toffler und in unserem eige-
nen Land Polak sagten enorme soziale
Umwilzungen unter dem EinfluB der
technischen Maglichkeiten voraus.

Dies hat radikale Verinderungen am Ar-
beitsplatz, aber auch im Haushalt zur
Folge. Auf dem Sektor der Informations-
technologie wird noch in den néchsten
Jahrzehnten groBe Nachfrage nach gut
ausgebildeten Arbeitskriften bestehen.
Als dritten. Punkt habe ich die Anderung
von sozialen Strukturen auch aufgrund
der abnehmenden Religiositit genannt.
Umfragen unter Jugendlichen haben zwar
ergeben, daf eine groBe Mehrheit immer
noch traditionelle Ideale hegt und sich fiir
die Griindung einer Familie entscheidet,
doch die Zahlen belegen, daB Ehe und
Familie hiufiger zerbrechen.

Die Zahl der Ehescheidungen steigt im-
mer noch. Das bedeutet auch, daf die
Ehe immer weniger als Zukunftsperspek-
tive fiir Frauen gesehen werden kann als
lebenslange Versorgung durch das Ein-
kommen des Partners. Dies unterstreicht,
daB es fiir Frauen notwendig ist, eine ar-
beitsmarktrelevante Qualifikation zu er-
langen.

Meine Damen und Herren, bis jetzt habe
ich angegeben, warum es aus christdemo-
kratischer Sicht wichtig ist, da Frauen
einen vollwertigen Platz in der Gesell-
schaft erhalten. AuBerdem habe ich eine
Reihe von Aspekten angesprochen, die es
mit Blick auf die Zukunft in noch grofe-
rem MaBe erfordern, daB eine effektive
Politik gefiihrt wird mit dem Ziel, Frauen
in den ArbeitsprozeB einzugliedern. Ich
habe bereits kurz die enorme Aufgabe an-
gesprochen, die uns in den Niederlanden
auf diesem Gebiet erwartet. Ich will an-
hand von mehr Fakten aus den verschie-
denen gesellschaftlichen Gebieten ange-
ben, wie die Politik aussieht, die wir in
den Niederlanden fiihren mochten.

An allererster Stelle steht der Arbeits-
markt. Ich stelle fest, daB Frauen in mei-
nem Land vor allem auf dem Dienstlei-
stungssektor titig sind. Der Beruf besteht
groBtenteils aus Aufgaben, die als Fertig-
keiten der Hausfrau gesehen werden. Der
grofte Teil der Frauen arbeitet im Einzel-
handel, im Gastgewerbe, in sozialen
Diensten oder in den restlichen Sparten
der Dienstleistung. Mit den 83% Frauen,
die auf dem Dienstleistungssektor titig
sind, stehen wir in Europa an der Spitze.
AuBer der Tatsache, da3 Frauen vor allem
in den traditionellen Berufen des Dienst-
leistungssektors arbeiten, zeigt eine kiirz-
lich durchgefiihrte Studie mit dem Na-
men ,Uberwechseln ins Betriebsleben®,
daBl Frauen vielfach auf niedrigeren Ebe-
nen titig sind.

Aufstiegs- und Karrieremoglichkeiten
sind fiir Frauen geringer. Weil es noch zu
wenig Frauen in Spitzenpositionen gibt,
gibt es auch noch zu wenig Leitbilder.
Was das Arbeitsmodell betrifft, so ist in
den letzten Jahren die Zahl der Teilzeitbe-
schaftigten stark gestiegen. Es geht genau
gesagt um Teilzeitarbeit von Frauen. Wir
sind auf diesem Gebiet sehr stark. 54 %
aller Stellen sind Teilzeitstellen. Die For-
derung von Teilzeitarbeit haben wir in
den letzten Jahren stark propagiert, denn
dadurch werden die Moglichkeiten fiir
Minner und Frauen vergrofert, Arbeit in
der Familie mit bezahlter Arbeit zu kom-
binieren. Was wir nicht vorhergesehen
haben, ist, daB die Zunahme der Teilzeit-
beschiftigten praktisch nur von Frauen
realisiert wurde. Nur einer von zehn Teil-
zeitbeschaftigten gehdrt dem mannlichen
Geschlecht an. Frauen sind auBer in der
Teilzeitarbeit auch in Arbeitsmodellen
wie der Arbeit mit zeitlich befristetem
Dienstverhiltnis, Zeitarbeit, Arbeit auf
Abruf und Heimarbeit iiberreprisentiert.
In der Regel sind diese Arbeitsverhaltnis-
se durch eine schlechtere Rechtsposition
gekennzeichnet. Das Einkommen von
Frauen und vor allen Dingen von jungen
Frauen mit Vollzeitbeschiftigung ist in
der Altersgruppe der zwanzig- bis vier-
undzwanzigjihrigen monatlich um 250
Gulden, das sind ungefihr 1500 Schillin-
ge, geringer.

Weil wir die Position der Frauen in der
Gesellschaft verbessern wollen, haben
wir dem Unterricht in den letzten Jahren

sehr grofe Aufmerksamkeit geschenkt.
‘Wir meinen némlich, daB gerade der Un-
terricht dazu geeignet ist, einen aktiven
Beitrag zur Verringerung der Unterschie-
de zwischen Ménnern und Frauen zu lei-
sten, was die Teilnahme an Ausbildungs-
gangen, die Zukunftserwartungen und
das Bild, das Médchen und Jungen von
sich selbst haben, betrifft.

Die Bereitschaft von Arbeitsorganisatio-
nen, aber auch von Schulungs- und Ar-
beitsvermittlungsinstanzen, um Médchen
und Frauen den Weg in traditionelle Mén-
nerberufe zu ebnen, ist noch zu sehr ge-
ring.

Kiirzliche Forschungsergebnisse zeigen
jedoch, daB Maidchen nach Heirat oder
Mutterschaft wesentlich seltener ihr Ar-
beitsverhiltnis 16sen als gemeinhin ange-
nommen wird. In der Altersgruppe unter
35 Jahren sind in 65% der Fille beide
Partner erwerbstitig. 1975 waren nur 12%
der verheirateten Frauen mit einem Kind
im Alter von O bis 3 Jahren berufstitig,
heute sind es schon 25%.

Wenn wir die Chancen von Frauen auf
dem Arbeitsmarkt betrachten, sehen wir,
daB durch die fortschreitende Automati-
sierung und Technologisierung Arbeits-
plitze im traditionellen Dienstleistungs-
sektor wegfallen. Selbst der Bankverkehr
wird automatisiert, die Schalterhandlun-
gen werden vereinfacht oder fallen ganz
weg, die Kassiererin wird durch einen
Automaten mit Laserprinter ersetzt. Auf
die Verpackerin kann wegen des Roboter-
ersatzes verzichtet werden. Die Didtassi-
stentin wird von einem meniinormenden
Computer ersetzt. Arbeitsplatzzuwachs
wird in der Technik- und in der Automati-
sierungsbranche erwartet. Bereiche in de-
nen heute und wahrscheinlich auch noch
morgen nur Ménner einen Arbeitsplatz
finden.

Zahlreiche Untersuchungen tiber den tat-
sdchlichen Stand der Dinge erbrachten
verbliiffende Ergebnisse. In den ersten
Jahren der Grundschule, die die Kinder
bei uns bis zum dreizehnten Lebensjahr
durchlaufen, kann man im allgemeinen
keine Unterschiede in Lern- und Rechen-
leistungen feststellen. Auffallend ist, dafl
Midchen wihrend ihrer Schullaufbahn
weniger hiufig eine Klasse wiederholen
als Jungen.

Mit steigendem Alter nehmen die Unter-
schiede zwischen Jungen und Médchen
zu. Einen Riickstand der Médchen kann
man unter anderem ablesen an den durch-
schnittlich etwas niedrigeren Abschliis-
sen im Sekundarbereich. An weiterfiih-
renden Schulen zeigt sich, da Jungen
eine vollkommen andere Zukunftsper-
spektive haben als Médchen. Jungen ler-
nen fiir eine Position auf dem Arbeits-
markt, Médchen hingegen scheinen eine
doppelte Perspektive zu haben: Ehe und
Haushalt neben einer eventuellen berufli-
chen Laufbahn.

Ubrigens sind heute die Unterschiede
zwischen den Geschlechtern sehr viel
kleiner als noch vor zwanzig Jahren. Die




Anzahl der Frauen mit Hochschulreife ist
stark gestiegen. Momentan sind ein Drit-
tel der Hochschulabsolventen Frauen.
Eine Entwicklung, die sich noch weiter
fortsetzen wird. Die groBte Zuwachsrate
an Frauen auf Hochschul- und Fachhoch-
schulebene konnte in Bereichen verzeich-
net werden, in denen der Frauenanteil
vorher auch schon groB war, wie z. B. in
den Bereichen Philologie und Sozialwis-
senschaften. Aus allen Zahlen kann man
erschen, daBf Midchen ihren Ausbil-
dungsriickstand aufholen. Von einer
wirklichen Durchbrechung herkémmli-
cher Bildungsmuster kann allerdings
noch lange nicht die Rede sein. Médchen
wihlen weniger héufig naturwissen-
schaftliche Facher als Jungen. Warum
dies so ist, weil man nicht. Auffallend ist
wohl, daB auf Médchenschulen die Grup-
pe der Schiilerinnen vornehmlich mit na-
turwissenschaftlichen Fichern im Abitur
grofer ist als auf koedukativen Schulen.
Forscher stellen fest, daB eine Art heimli-
cher Lehrplan fiir Maédchen existiert.
Lehrkriifte scheinen iiber die Unterrichts-
weisen fiir Madchen andere Auffassun-
gen zu haben als iiber die fiir Jungen.
Dementsprechend verhalten sie sich
Midchen gegeniiber anders als Jungen
gegeniiber. Der Mehrheit der Lehrkrifte
zufolge sind Madchen zwar fleiBiger und
folgsamer, aber auch verletzbarer und
diimmer. Mingel an Begabung werden
demnach angeblich bei Médchen durch
groferen FleiB wettgemacht.

Angesichts dieser Ergebnisse wurde eine
Bildungs-Emanzipationspolitik ent-
wickelt, deren Ziel es ist, durch die Schu-
le Instrumente zu schaffen, um die Situa-
tion der Madchen in der Zukunft zu ver-
bessern. Ich mochte Ihnen einen kurzen
Uberblick iiber diese Politik verschaffen:
— Unterrichtsmaterial wird auf die tradi-
tionelle Rollenverteilung hin untersucht
— Lehrkrifte werden auf iiberkommene
Unterrichtsmuster ~ hingewiesen  und
gleichzeitig angeregt, sie zu durchbre-
chen

— staatliche Kampagnen, wie zum Bei-
spiel ,Wahle naturwissenschaftlich* und
,Gretchen wird schlauer wenden sich an
Maédchen, Eltern und Schulen

— das Fach Mathematik wurde in einen
sogenannten A- und B-Teil unterteilt. Der
Grund hiefiir ist, daB Studien erwiesen
haben, daB Maidchen mehr durch eine
praxisbezogenere, sogenannte kontextrei-
chere Mathematik angeregt werden. Als
Sprungbrett zu einem abstrakten Fach er-
bringt die neue A-Mathematik bei Mad-
chen bessere Ergebnisse

— in dem sogenannten MENT-Projekt
(die Buchstaben stehen im Niederlindi-
schen fiir Méddchen, Physik und Technik)
wird Unterrichtsmaterial an mehr gesell-
schaftliche Aspekte und Anwendungen
der Physik angepaBt. Ubrigens sind die
ersten Ergebnisse mit dem neu entwickel-
ten Unterrichtsmaterial duBerst ermuti-
gend. Unterschiede zwischen Jungen und
Midchen im Erfahren des Fachs Physik
sind deutlich kleiner geworden.

Wir gehen davon aus, daf mit diesen auf
den Abbau der herkémmlichen Rollen-
verteilung gerichteten MaBnahmen die
Chancen fiir Mddchen und Frauen in aus-
sichtsreichen Sektoren des Arbeitsmark-
tes steigen, Dariiber hinaus sollte gesagt
werden, daff das Arbeitsmarktinstrumen-
tarium, zu dem die Finanzierungs- und
Forderungsregelungen fiir Frauen und
Miidchen gehoren, zu einem bestimmten
Teil fiir die Umschulung und Fortbildung
in aussichtsreiche Bereiche des Arbeits-
markts verwendet wird.
Das Ministerium fiir soziale Angelegen-
heiten finanziert z. B. auch Projekte der
Wirtschaft, bei denen Midchen und
Frauen, die ihren Beruf wieder aufneh-
men und dazu fiir sogenannte , Ménner-
berufe” ausgebildet werden wollen.
Meine Damen und Herren, Ausbildung
und Arbeitsmarkt, dariiber konnte noch
viel gesagt werden. Doch ich mochte die-
ses Thema abschlieBen und zur soge-
nannten 1990-MaBnahme {iberleiten.
Wie bereits zu Beginn meiner Rede er-
wihnt, ist das Mindesteinkommen in den
Niederlanden so berechnet, daB man da-
von eine Familie mit zwei Kindern ver-
sorgen kann. Staatliche Zuwendungen
sind daran gekoppelt. Das bedeutet, daf
#eine Alleinstehende, bespiclsweise eine
geschiedene Frau mit Kindern, 90% des
Netto-Mindesteinkommens in Form von
Sozialhilfe empfingt. Eine alleinstehende
Frau bekommt 70%. Unter dem Druck
der europaischen Gesetzgebung in bezug
auf gleiche Behandlung in dem sozialen
Sicherheitssystem und auch aufgrund der
Tatsache, daB das Finanzieren des sozia-
len Sicherheitssystems immer schwieri-
ger wurde, wurden auf diesem Gebiet
Veridnderungen eingeleitet. Die kollektive
Belastung ist in den Niederlanden enorm
groB. Wir geniefen die zweifelhafte Ehre,
weltfiihrend auf diesem Gebiet zu sein,
die kollektive Belastung ist sogar gréBer
als in Schweden.
Die Ende der siebziger, Anfang der acht-
ziger Jahre herrschende Wirtschaftskrise
filhrte zu groBen Arbeitsplatzverlusten
und zu einem drastischen Ansteigen der
Zahl der Sozialhilfeempfinger. Auf einen
Berufstitigen kamen zwei Sozialhil-
feempfinger. Diese Situation verlangte
immer hohere Sozialabgaben von Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern. Die zwei Re-
gierungszeiten mit der christlich-demo-
kratischen Partei CDA haben diese Ent-
wicklung gestoppt.
Die Politik wurde geprigt von Einkom-
mensméBigung und Senkung der staatli-
chen Unterstiitzung. Bei Arbeitslosigkeit
und Erwerbsunfiihigkeit wird heute bis zu
70% des letzten Einkommens gezahlt.
Der Betrag lag frither bei 80%, doch
stellte sich heraus, daB ein Nichterwerb-
stitiger, der keine sozialen Abgaben zu
entrichten brauchte, fast 100% seines
letzten Netto-Einkommens erhielt. Heute
sind diese Mingel der sozialen Sicher-
heitssystematik behoben.
Das Prinzip der Gleichstellung von Mann
und Frau fithrte dazu, daB nach der sozia-

len Sicherheitsgesetzgebung Frauen die
gleichen Rechte auf staatliche Unterstiit-
zung bekommen wie Minner. Deadline
fiir die Ausfithrung der betreffenden EG-
Richtlinien wiire der 20. Dezember 1985
gewesen. Die Verwirklichung dieses
Prinzips, bei einem hohen Niveau der
staatlichen Unterstiitzung gekoppelt an
ein hohes Mindesteinkommen, wire ei-
nem Bankrott der Staatskasse gleichge-
kommen.

Das System der Gleichstellung von Mann
und Frau haben wir damals durch die Zu-
erkennung gleicher Rechte eingefiihrt.
Das Recht auf Unterstiitzung war jedoch
der Situation angepaBt. Seit dem Dezem-
ber 1985 haben Frauen Recht auf Arbeits-
losengeld und Erwerbsunfihigkeitsrente.
Allerdings gilt auch fiir sie, daB nicht
mehr der ganze Betrag, sondern 70% aus-
gezahlt werden. Das Gleiche gilt natiir-
lich auch fiir Manner. Damit ist faktisch
das Fiirsorgeprinzip aus der Gesetzge-
bung verschwunden. Jeder hat Recht auf
staatliche Unterstiitzung.

Hat ein Mann oder eine Frau Familie zu
versorgen, dann koénnte jedoch dieses
Einkommen nicht mehr ausreichen, mit
der Folge, daB der andere Partner sich auf
dem Arbeitsmarkt umsehen muB. Dieser
Punkt war in Diskussionen mit Soziali-
sten und Liberalen heftigst umstritten.
Mit den Sozialisten konnte eine Einigung
erzielt werden iiber eine Erhéhung der
staatlichen Beihilfen, damit der Fiirsorge-
pflicht nachgekommen werden kann.
Dies ist finanziell allerdings untragbar.
Daraufhin wurde ein System entwickelt,
bei dem eine Zulage bis zu 30% gewihrt
wird, wenn der Mann oder die Frau So-
zialhilfeempfinger sind und der andere
Partner kein Einkommen hat.

Dieses Zulagensystem neigt sich dem
Ende zu. Vom 1. Januar 1990 an werden
Maidchen und Jungen, die das 18. Lebens-
jahr vollendet haben, kein Recht mehr auf
eine Zulage haben.

Damit wird faktisch die Méglichkeit aus-
geschlossen, daB einer der Partner be-
treuenden Aufgaben, wie der Kinderer-
ziehung, weiterhin nachgeht, wenn der
andere Partner auf eine staatliche Unter-
stiitzung  angewiesen ist. Fir die
1990-Generation herrscht also faktisch
eine verkappte Arbeitspflicht, womit wir
uns noch schwer tun. Es stellt sich ndm-
lich die Frage, ob die Gesellschaft und
vor allen Dingen die Madchen beruflich
gut genug auf die veranderte Situation
vorbereitet sind.

Gesagt werden sollte, daB die Arbeits-
pflicht nicht fiir Ménner und Frauen gilt,
die fiir Kinder unter zwolf Jahren zu sor-
gen haben. In diesem Fall gilt das frithere
Zulagensystem.

Vor allem in feministischen Kreisen, die
mit sozialistischen und liberalen Parteien
Sympathisieren, wird diese Ausnahmere-
gelung kritisiert. Threr Meinung nach
nimmt diese Regelung den Frauen den
Anreiz, sich auf dem Arbeitsmarkt zu
profilieren.

Wir meinen jedoch, daB die zwolfjahrige
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Erziehungszeit ein Minimum ist. Das
Problem, daB Frauen, wenn die Kinder
grofer sind, doch noch, und zudem mit
veralteten Kenntnissen auf dem Arbeits-
markt kommen, ist unserer Meinung
nach zu l6sen durch gute Wiedereinglie-
derungsprogramme, in denen die Kennt-
nisse aufgefrischt werden sollen. Wenn
notig, soll eine vollkommene Umschu-
lung stattfinden; so miiBte es mdglich
sein, Frauen auch im Alter von iiber vier-
zig Jahren eine Riickkehr auf den Ar-
beitsmarkt zu ermdoglichen.

Meine Damen und Herren, wir sind in
den Niederlanden mit 54 von 150 Sitzen
die stirkste politische Partei. Wir haben
aber keine absolute Mehrheit und stehen,
wenn es um Fragen der Ehe und Familie
geht, haufig allein, mit wenig anderen
Parteien.

Die politische Diskussion zwischen den
einzelnen Fraktionen dreht sich um die
immer wieder aufkommende Frage nach
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Dahinter verbirgt sich eigentlich die Fra-
ge nach dem Stellenwert, den man der
Familie beimifBt. Ist die Familie ein std-
render Faktor nach dem Streben nach ei-

ner lebenslangen Erwerbstitigkeit oder
ist sie bestenfalls ein Selbstverwirkli-
chungsfaktor oder bietet sie die Mdglich-
keit zu einer erfiillenden Lebensaufgabe?
Als Christdemokraten mochten wir allen
Frauen und hoffentlich in Zukunft auch
mehr Minnern die Maoglichkeit bieten,
iiber die Gestaltung ihres Lebens selbst
zu entscheiden.

Es kann und darf nicht so sein, daB nur
die Leistungen im beruflichen Bereich
von der Gesellschaft anerkannt werden,
auch die Leistungen im familidren Be-
reich sollten ihre Wertigkeit haben.

Die neue Entwicklung der Rolle von
Mann und Frau fithrt zu einer anderen
Einschitzung des traditionellen Bildes
von Familie und véterlichen, beziehungs-
weise miitterlichen Titigkeiten. Minner
haben heutzutage mehr Freizeit und somit
mehr Moglichkeiten, Vater zu sein. Frau-
en versuchen, Familie und Beruf in Ein-
klang zu bringen. Als Christdemokraten
treten wir ein fiir die Gleichwertigkeit
von Mann und Frau und plddieren des-
halb fiir gleiche Verantwortlichkeit auch
auBerhalb der Familie. Neue Formen der
Verbindung von elterlichen mit aufBer-

héuslichen Titigkeiten sollte hdochste
Prioritit haben. Es miissen nicht nur
Frauen mehr Chancen auf dem Arbeits-
markt eingerdumt werden, sondern miis-
sen auch die Rahmenbedingungen fiir die
Verbindung von Familie und Beruf ge-
schaffen werden. Hin und wieder verspiire
ich einigen Unmut, wenn es um Mutter-
schaftsurlaub und Kindertagesstitten geht.
Und doch denke ich, daB solche MaBnah-
men, neben groBeren Anstrengungen fiir
Minner oder Frauen, die zeitweilig aus
dem Berufsleben austreten, um Betreu-
ungsaufgaben zu {ibernehmen, noch nicht
die Aufmerksamkeit genieBen, die diese
vor allem in unseren Kreisen haben sollte.
Gleich werden Minner und Frauen nie
werden, gleichwertig sind sie aber. Es wird
noch viel Zeit vergehen, bevor die gleich-
wertige Position von Frauen inallen Berei-
chen unserer Gesellschaft verwirklicht
sein wird. Es wartet eine neue Aufgabe auf
die Christdemokraten, némlich die soziale
Erneuerung der Gesellschaft. Das ist eine
Herausforderung, die unserer besonderen
Aufmerksamkeit bedarf, das Entwickeln
einer Politik, die eine Verbindung von Fa-
milie und Beruf ermdéglicht.




Christine Demmer

FRAUEN IN DEUTSCHEN
UNTERNEHMEN

Bundesrepublik vermehrt sogenannte

Frauenforderplidne und FrauenfGrder-
maBnahmen von Unternehmen und of-
fentlichen Verwaltungen diskutiert. Aber
konnen solche MaBnahmen wirklich dazu
beitragen, den Frauenanteil in Fiihrungs-
positionen zu erhohen? Dient die Einfiih-
rung dieser MaBnahmen — die Einrich-
tung von Betriebskindergérten, die Zulas-
sung von Mitarbeiterkindern zur Be-
triebskantine, Seminare speziell fiir Mit-
arbeiterinnen und was dergleichen Dinge
mehr sind — nicht weitaus héufiger als
Alibi fir Unternechmen, die sich im tigli-
chen Personalrecruiting mit qualifizierten
Frauen schwer tun?
Frauenforderung — schon der Begriff ist
im Grunde eine Unverschimtheit den
Frauen gegeniiber. Denn was gefordert
wird, ist im umgangssprachlichen Sinne
schwach. Wir fordern lernschwache
Schiiler, wir fordern Linder der Dritten
und Vierten Welt, wir fordern die — im-
mer seltener werdende — Liebe zum
Buch, und nun fordern wir die Frauen.
Das Problem liegt aber nicht nur im Se-
mantischen. Frauenforderung schert alle
berufstitigen Frauen iiber einen Kamm,
die fur Fiihrungspositionen geeigneten
wie die Frauen, die nicht nach einer be-
ruflichen Karriere streben, sondern viel-
leicht nur aus Skonomischen Interessen
heraus berufstitig sein missen. Was, so
frage ich, niitzt der Betriebskindergarten
der Abteilungsdirektorin, die aufgrund
ihrer Position eben nicht um Punkt 17
Uhr Feierabend machen kann? Frauen-
forderung sollte sich nicht nur auf die
Schaffung besserer Rahmenbedingungen
fiir berufstitige Frauen beschranken, son-
dern eine gezielte und bewuBte unterneh-
mensspezifische Personalarbeit umfas-
sen. Dazu gehort:
— die vorherrschenden personalpoliti-
schen Entscheidungsmuster ,,bei gleicher
Qualifikation in dubio fiir den ménnli-
chen Bewerber* aufzubrechen und még-
licherweise auch einmal fiir eine befriste-
te Zeit umzukehren.
— gezielt das Potential weiblicher Mitar-
beiter zu nutzen. In vielen Unternehmen
lautet eine immer wiederkehrende Klage:
,Wir haben ja gar keine solch qualifizier-
ten Mitarbeiterinnen, wie wir sie eigent-
lich brauchten.”
Doch es gibt sie — fast — iiberall, die
Personalchefs und Vorstinde registrieren
sie nur nicht. Bevor man mit der Frauen-
forderung beginnt, muf man erst lernen,
das ungenutzte Potential qualifizierter
und aufstiegswilliger Mitarbeiterinnen zu
entdecken!
Aber lassen Sie mich nun auf einige kon-

I n den letzten Jahren werden in der

krete MaBnahmen zur Frauenforderung
eingehen, die von deutschen Unterneh-
men zum Teil schon vor Jahren ergriffen
wurden.

Ich beginne mit dem Programm ,,Eltern
und Kind“ der BASF AG in Ludwigsha-
fen, einem weltweit titigen Konzern der
chemischen Industrie.

Das Programm besteht aus mehreren Ele-
menten. Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen mit mindestens einem Dienstjahr er-
halten im AnschluB an den gesetzlichen
Erziehungsurlaub (derzeit ein Jahr) eine
Wiedereinstellungszusage, wenn sie fiir
die Betreuung eines Kindes die Aufhe-
bung ihres Beschiftigungsverhiltnisses
mit der BASF AG vereinbaren. Alternativ
dazu kann das Arbeitsverhéltnis fiir die
Zeit der Betreuung eines Kindes mit einer
Teilzeitarbeit von mindestens 20 Wochen-
stunden fortgesetzt werden. Aber: Die
Wicdereinstellungszusage gilt nur fiir ei-
nen der fritheren Tatigkeit vergleichbaren
Arbeitsplatz, nicht unbedingt fiir den
letzten vor Beendigung der Titigkeit ein-
genommenen. Die Dauer der Beschifti-
gungsunterbrechung kann sich lingstens
bis zur Beendigung des ersten Schuljah-
res des Kindes erstrecken, das sind in der
Regel 7 Jahre.

Mit dem Modell ,,Beruf und Kind* ver-
bindet der Chemickonzern Bayer AG in
Leverkusen unterschiedliche Interessen.

Auch hier gewéhrt das Unternehmen eine
Wiedereinstellungszusage, ausdriicklich
an Viter wie an Miitter adressiert. Mit
dieser Arbeitsplatzzusage ,will die Bayer
AG entsprechend unserem sozialpoliti-
schen Verstindnis einen Beitrag zur bes-
seren Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf leisten. Wir wollen dem neuen Rol-
lenverstandnis von Mann und Frau Rech-
nung tragen und eine durch bessere schu-
lische und berufliche Qualifizierung be-
dingte stindig steigende Frauenerwerb-
sarbeit beriicksichtigen, auch im Hin-
blick auf den verdnderten Arbeitsmarkt
der neunziger Jahre.”

Mit der Gesamtbetriebsvereinbarung, die
am 1. April 1987 in Kraft getreten ist, gibt
die Bayer AG einem Elternteil die Mog-
lichkeit, zum Zwecke der Kindererzie-
hung aus dem Erwerbsleben auszuschei-
den. Jede schwangere Mitarbeiterin er-
hilt nach Eingang der Schwangerschafts-
meldung eine entsprechende schriftliche
Information. Die Bayer AG verbindet ihr
Angebot mit der Zusage auf Wiederein-
stellung zum Zeitpunkt der Vollendung
des dritten Lebensjahres des Kindes. Die-
ser Zeitraum kann in besonderen Fillen,
zum Beispiel bei der Geburt eines weite-
ren Kindes, bis auf sicben Jahre erweitert
werden. Aber auch hier gilt wieder, wie

beim Branchenkollegen BASF, die Ein-
schrankung der Zusage nur fiir einen ver-
gleichbaren Arbeitsplatz, nicht fiir den
zuletzt innegehabten. Weiterhin muB die
Bereitschaft erkldrt werden, zur Erhal-
tung der beruflichen Qualifikation von
der Bayer AG vorgeschlagene Weiterbil-
dungsangebote wahrzunehmen. Diese
sind vom Umfang her festgelegt. Weiter-
bildung kann . auch in zumutbaren
Urlaubs- oder Krankheitsvertretungen
bestehen, soweit diese — ich zitiere wie-
der aus der Gesamtbetriebsvereinbarung
— ,,mit der Aufgabe in der Familie ver-
einbar sind.”

Seit dem 1. April 1987 haben rund 150
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
diesem Angebot Gebrauch gemacht. Er-
kundigungen bei Wiedereingestiegenen
ergeben indes, daB die Riickkehr ins Be-
rufsleben trotz der Moglichkeit, sich
durch Vertretungen und Seminare beruf-
lich auf dem Laufenden zu halten, als du-
Berst schwierig bezeichnet wird.

Fiir die meisten Unternehmen, die in der
Bundesrepublik Wiedereinstiegsgarantien
geben, gilt der Zeitraum von sieben Jah-
ren Absenz als Maximum. Geradezu sen-
sationell fortschrittlich gibt sich deshalb
die AEG, ein Elektro- und Elektronik-
konzern unter dem Dach der Daimler-
Benz-Holding, den weiblichen Mitarbei-
tern, die mindestens fiinf Jahre dem Un-
ternehmen angehoren, beim 2. Kind bis
zu zehn Jahren Familienpause gewihrt.
Das wurde vor wenigen Wochen in der
Betriebsvereinbarung ,,Familie und Be-
ruf* festgelegt. Eine weitere Innovation:
Sind beide Elternteile bei der AEG be-
schaftigt, konnen sie sich in dieser Pause
einmal abwechseln.

Das erste Frauenforderprogramm aus der
deutschen Privatwirtschaft ist das ,,Pro-
gramm filr Chancengleichheit der
IBM Deutschland GmbH. Es wurde
schon 1976 eingefiihrt und bis heute stéin-
dig modifiziert. Ziel dieses Programmes
ist es, Frauen beim Eintritt in das Berufs-
leben gleiche Chancen wie Mannern zu
sichern und ihre Chancen im Berufsleben
grundsitzlich zu verbessern. Um zu un-
terstreichen, wie ernst es der IBM mit
dem Programm war, wurde 1982 die
Funktion der Beauftragten fiir Chancen-
gleichheit ins Leben gerufen. Thre
wichtigste Aufgabe ist es, ein Klima zu
schaffen, das der Verwirklichung des
Prinzipes der Chancengleichheit dient
und dazu beitrigt, méannlichen und weib-
lichen Vorurteilen entgegenzutreten. Ein-
gefiithrt wurde ein ausfiihrliches Berichts-
wesen, das die Forderung von Frauen in
Fithrungspositionen, in hoherwertige Ta-
tigkeiten und die Einstellerfolge von qua-
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lifizierten Bewerberinnen kontrolliert.
Daneben existieren quantitative Zielvor-
gaben. Jedes Jahr verabschiedet die IBM-
Geschiftsleitung aus dem Ist-Stand - des
Vorjahres resultierende neue Quoten fiir
den Anteil der Frauen bei den Neueinstel-
lungen von Hochschulabsolventen sowie
den Anteil der Frauen in auBertariflichen
und Managementpositionen. Soll- und
Ist-Abweichungen werden sorgsam regi-
striert und kommentiert. Auch zur Frau-
enforderung gedacht ist das Stipendien-
programm fiir Abiturientinnen zum Stu-
dium der Natur- und Ingenieurwissen-
schaften. Das Programm, so der erklarte
Anspruch, ,will Zeichen setzen in eine
Neuorientierung in der beruflichen Aus-
und Weiterbildung zugunsten zukunfts-
orientierter und beschaftigungssicherer
Qualifikationen

Selbstverstiindlich gewéhrt auch die IBM
einen erweiterten Erziehungsurlaub, ver-
anstaltet besondere Fiihrungskréftetrai-
nings fiir qualifizierte Mitarbeiterinnen
und versucht den Wiinschen nach Teil-
zeittitigkeiten nach Moglichkeit nachzu-
kommen.

Die Ergebnisse des IBM-Frauenforder-
programmes diirften dazu beigetragen ha-
ben, dafB} eine ganze Reihe anderer Com-

puterunternehmen sich dieses zum Vor-
bild nehmen, beispielsweise die Hewlett-
Packard GmbH. Nach Angaben der IBM
hat sich bei einem etwa konstanten
Frauenanteil an der Belegschaft von rund
17 Prozent die absolute Anzahl der Mitar-
beiterinnen in Managementpositionen
und im AT-Bereich zwischen 1978 und
1988 um das Zweieinhalbfache erhoht.
1988 konnte die IBM beim akademischen
Nachwuchs 25 Prozent Frauen gewinnen
— bei einem weiblichen Bewerbungsan-
teil von nur 18 Prozent. Und dariiber hin-
aus stellt sich das Unternechmen in der
Offentlichkeit als zukunftsorientiert, ge-
wissermaBen ,feministisch orientiert®,
positiv dar: Das Programm fiir Chancen-
gleichheit bescherte Big Blue einen ge-
waltigen Imagegewinn.

Lassen Sie mich als Letztes noch ein Un-
ternehmen aus dem Kreditgewerbe nen-
nen, die Bank fiir Gemeinwirtschaft
AG. Erklirtes Ziel ihres Frauenforder-
programmes ist die Erhohung des

Frauenanteils in Fithrungs- und qualifi-
zierten Sachbearbeiterpositionen. Zu den
in 1986 getroffenen und bis heute fortge-
setzten Mafinahmen gehoren: 1. die stati-
stische Aufbereitung der Daten zur Be-
schéftigungssituation, 2. die Berichter-

stattung lber Frauenforderung im
Personal- und Sozialbericht, 3. die Ein-
richtung einer Koordinierungsstelle Frau-
enforderung, 4. die Vorstellung und Dis-
kussion der ,,Frauenforderung® im Fiih-
rungstraining sowie 5. regelmifige ,,Kar-
rieregesprache” mit Mitarbeiterinnen, 6.
Tagungen zur ,Beruflichen Chancen-
gleichheit fiir Frauen in der BfG*, 7. Se-
minare fiir weibliche Fach- und Fiih-
rungskrifte, 8. Berichte liber erfolgreiche
Frauen in der BfG in der Mitarbeiterzeit-
schrift, 9. die Besetzung einer Koordina-
tionsstelle Frauenforderung mit einer
Frauenbeauftragten.

Die Bank fiir Gemeinwirtschaft ist natiir-
lich nicht der allein strahlende Stern am
Himmel der Frauenforderung. Jede der
drei groBen deutschen Banken nennt ein
mehr oder minder ausgefeiltes Frauenfor-
derkonzept ihr eigen. Es ist ,chic* ge-
worden, sich mit einer ,,Frauenbeauftrag-
ten* zu schmiicken, mit Wiedereinstel-
lungszusagen und gewihrten Familien-
pausen um Bewerberinnen zu kimpfen.
Denn eines sehen die Unternehmen heute
schon ganz klar: In wenigen Jahren wer-
den sie sich um qualifizierte Mitarbeiter
raufen miissen.




Ruth Feldgrill

FEMME COMPLETE

Bild hat, wenn es offensichtlich eine

ganze Welt ins Wanken bringt:
Frauenbild und damit Ménnerwelt sind
im Umbruch!
Wobei Umbruch fiir mich als gelernte
Journalistin nichts Schlechtes bedeutet:
Am Ende steht ein Ganzes, das im Um-
bruch geschaffen wird. Fiir mich erstaun-
lich ist nur, da der Umbruch so lange
dauert. Wenn damit aber Neues entstehen
und positiv mitgestaltet werden soll —
und das kann nur eine partnerschaftliche
Gesellschaft sein, getragen von souvera-
nen, gleichberechtigten Partnern —, ist
man gut beraten, zum Grundsitzlichen
vorzustofen, um Wege zu suchen und
Modelle aufzubauen.
Das Frauenbild ,bricht“ in dreifacher
Hinsicht — und erzeugt Handlungsbe-
darf:
1. Die weibliche Realitiit ist heute eine
ganz andere, als die Méannerwelt wahr-
haben will.
Die Berufstitigkeit der Frau — Hand in
Hand mit dem explosionsartigen Anstieg
weiblicher Bildung — ist mit Recht
Schliisselthema dieses Umbruchs:
Die auBerhdusliche Berufstitigkeit der
Frau wird immer stirker zum ,,Normal-
fall“: Wihrend der Anteil der berufstiti-
gen Minner sinkt (auf derzeit rund 78 %),
steigt jener der berufstitigen Frauen (auf
heute rund 62 %); das ergibt einen buch-
stiiblich ,kleinen Unterschied“ von nur
noch 16%.
Damit wird gleichzeitig die ,Voll-Haus-
frau®, die reine Familienfrau, zunehmend
zum Ausnahmefall oder jedenfalls zur
Minderheit; die Schitzungen liegen bei
25%.
Es mag Geschmackssache sein, diese
Entwicklung zu bedauern oder zu begrii-
Ben:
Es erhoht die Sprengkraft der ,Frauen-
frage®, diese Realitit zu negieren — wie
es das Frauenbild unserer Ménnerwelt
tut. Es wiirde ebenso sowohl Handlungs-
fahigkeit wie Glaubwiirdigkeit der Politik
vermindern, diesen Realititsverlust ent-
weder nicht zu erkennen, zur Kenntnis zu
nehmen oder ihm jedenfalls nicht Rech-
nung zu tragen. Ich halte es daher fiir
eine Grundforderung der Gestaltung die-
ses Umbruchs, diese weibliche Realitat
endlich als solche zu erfassen — und ihr
natiirlich Rechnung zu tragen.
2. Das weibliche Selbstverstindnis ist
ein anderes als ein von der Ménnerwelt
verordnetes Bild
Kein Mann wiirde sich heute vor die Al-
ternative (!) stellen lassen, entweder be-
rufliche Karriere oder Familie haben zu
wollen. Fiir die Frau wird das noch im-
mer als besonders progressiver Denkan-
satz hingestellt.
Obwohl sie damit in zwei Halften zerteilt

E s ist erstaunlich welche Macht ein

wird, statt die Zusammenfiigung bis hin
zur Vereinigung zum Ziel des Umbruchs
zu machen.

Besonders schmerzlich dabei ist, daB die-
ses Rollenbild vorgegeben wird:

— hier die zwar gesellschaftlich hoch ge-
achtete, weil kiinftige Steuerzahler in die
Welt setzende Mutter (deren Leistung es
andererseits nicht einmal wert ist, erfaBt
und ins Bruttonationalprodukt aufgenom-
men zu werden),

— dort die ,auf dem Selbstverwirkli-
chungstrip“ befindliche Frau, die neben
ihren spezifisch weiblichen Organen auch
Hirn und Hinde und ihre Bildung einset-
zen und — nicht nur, aber auch! — fiir
sich nutzbringend anwenden will.

Die Zweiteilung funktioniert nicht mehr:
Auch fiir berufstitige Frauen gehéren
Kinder zum Leben; fiir immer mehr Miit-
ter aber auch der Beruf.

Es ist hoch an der Zeit, die Verschmel-
zung beider weiblicher Hilften moglich
zu machen.

Und es insbesondere den Frauen selbst zu
iiberlassen, ihre Rolle, die Bereiche und
die Intensitdt ihres Einsatzes selbst zu be-
stimmen.

3. Die Frau ist ein ganzer Mensch
Die Franzosen sprechen von einer ,,fem-
me complete — und meinen damit jene
(auf 73% zwischen 25 und 50 Jahren an-
gewachsenen) Frauen, die Beruf und Fa-
milie haben.

Es muf} gerade einer im Umbruch viel-
leicht verunsicherten Mannerwelt sehr
deutlich gesagt werden: Die Frau ist in al-
lererster  Linie ein  eigenstindiger
Mensch, ein Individuum, und geht als

solcher Partnerschaften ein. Es ist der
verkehrte Weg, diese Hilfte der Mensch-
heit primidr nach jenem Teil ihres
Mensch-Seins zu definieren, den sie mit
ihrer Rolle in der Familie trigt. Die Fa-
milie hat wieder einen hohen Stellenwert
bekommen, und das ist gut so. Es darf
aber nicht so weit kommen, wie kiirzlich
ein Vertreter der Jungen OVP gesagt hat:
Daf gute Familienpolitik gleich
schlechte Frauenpolitik ist — und um-
gekehrt. Familie setzt sich aus eigenstin-
digen Partnern zusammen — im Gegen-
satz zum rémischen Recht, wo die Frau
aus der ,Manus® des Vaters in jene des
Ehemannes tliberging und damit als Ein-
zelperson sich in der Familie praktisch
aufloste. Aus dem Dilemma werden wir
nur herauskommen, wenn die Frau eben-
so wie der Mann als Individuum, als gan-
zer Mensch akzeptiert und anerkannt
wird; dann werden auch tragfahige, weil
souverdne Partnerschaften und darauf
aufbauend gliickliche Familien moglich
sein.

Diese drei Faktoren zu Leitlinien des ent-
standenen Handlungsbedarfs — fiir Bil-
dung, Ausbildung und Umsetzung — zu
machen, ndamlich

— die Realitit der Frauenwelt zu erfas-
sen und anzuerkennen,

— die Frau ihr Bild selbst bestimmen zu
lassen und

— ihre Ganzheit (im Sinne der ,,femme
complete”) als Ziel zu akzeptieren,
wird auch Frauen- und Ménnerwelt im
notwendigen Gleich-Gewicht zur ange-
strebten partnerschaftlichen Ganzheit zu-
sammenfiihren.
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Andrea Nievoll

AUFEINANDER ZUGEHEN

auf hinweisen, daB vielfach die Frau

selbstbewuBter handeln muB, um in
der Gesellschaft anerkannt zu werden.
In einer steirischen Tageszeitung war fol-
gendes zu lesen:
585 n. Chr.: Unter Vorsitz von Konig
Guntrams beginnt die Synode von Ma-
gon, auf der auch die Frage behandelt
wird, ob Frauen iiberhaupt zu den ,,Men-
schen“ zu rechnen seien.
Ich muB ehrlich sagen, daB ich froh bin,
heute, in dieser Zeit zu leben. In einer
Zeit, wo es nicht mehr darum geht, die
Frau zwischen Tier und Mensch einzu-
ordnen, sondern wo die Frau einen ,,ge-
wissen“ Stellenwert in der Gesellschaft
erreicht, bzw. sich erkidmpft hat, wo die
Frau als Frau mehr oder weniger aner-
kannt wird.
Es geniigt nicht, als Frau in die Politik
aufgenommen zu werden und Funktionen
zu besetzen, wo einem die Hiande gebun-
den sind. Ich finde es von uns Frauen
nicht richtig, wenn wir solche Politik ma-
chen, wie sie die Minner gerne sehen
und hatten.
Wir miissen unsere groBte Stirke .die
‘Weiblichkeit*, das, was wir sind, behal-
ten und damit arbeiten. Ein gutes Beispiel
ist Landesratin Klasnic.
Unter Weiblichkeit verstehe ich Einfiih-
lungsvermdogen, Miitterlichkeit, Weisheit,
Geduld, Ausdauer, Wirme...
Nicht umsonst ist die weibliche Natur
durch die Methode der Fortpflanzung de-
finiert: Der Schwangerschaft und der Er-
nihrung im Mutterleib folgt die Sorge fiir
das abhiingige junge Leben nach der Ge-
burt.
Das soll nicht heifien, daB wir uns nicht
engagieren und iiber unsere Képfe hinweg
abgestimmt wird.
Wir kénnen unsere Interessen und Aufga-
ben am besten selbst vertreten. Wir diir-
fen uns selbst nicht herabstellen und her-
abstellen lassen — Weiblichkeit ist micht
mit Schwiiche gleichzusetzen. Ich wiirde
sagen mit Stirke.
Bei verschiedensten- Diskussionen fallt
mir auf, daB Frauen von vornherein mit
Minderwertigkeitsgefiihlen behaftet sind,
weil sie eben Frauen sind. Ein neuer Weg
wire, mehr SelbstbewuBtsein zu zeigen,
Frauen in ihrem Selbstwertgefiihl immer
wieder zu bestirken.
Mehrere tausend Jahre Patriarchat haben
tiefe Spuren in unserer Gesellschaftsord-
nung hinterlassen. Zwar gab es in vorge-
schichtlicher Zeit auch matriarchalisch
organisierte Kulturen, unsere Geschichte
ist dennoch seit der Entstehung der Kul-
turvolker im Mittelmeerraum eine Ge-
schichte des Patriarchats. Altertum, Mit-
telalter und Neuzeit waren von der Herr-
schaft des Mannes gepriigt; Frauen in
herausragenden gesellschaftlichen und

I ch méchte in meinem Statement dar-

politischen Positionen waren eher Aus-
nahmen, die die Regel bestitigen (Maria
Theresia).

Jede Auseinandersetzung mit dem Pro-
blemkreis ,,Frauen in der Politik* fiihrt
hier wie in anderen gesellschaftlichen Be-
reichen zum Phénomen ihrer krassen Un-
terreprasentanz und Diskriminierung.
Obwohl in Osterreich mehr Frauen (3,9
Mill. gegeniiber rund 3,5 Mill. Minner)
leben. Dessen miissen wir uns bewult
sein und das muB uns in unserem Tun be-
stirken.

Im Beruf werden Frauen nicht nur schlech-
ter bezahlt und miissen mehr leisten, um
sich neben ihren familidren Verpflichtun-
genzubehaupten, sondernsie miissen auch
wesentlich hérter darum kdmpfen, in jene
Bereiche vorzudringen, in denen Weichen-
stellungen vorgenommen werden.
Man(n) 148t Frauen mitarbeiten, um das
Familieneinkommen und das Bruttoso-
zialprodukt zu erhohen, bei der gesell-
schaftlichen Machtverteilung hat die To-
leranz jedoch ein Ende.

Dazu kommt leider auch noch, daB sich
Frauen selbst haufig ,abstinent* zeigen,
wenn es um ihr politisches Interesse oder
gar um ihre Mitarbeit im politischen All-
tag geht.

Die Situation der Bauerin ist durch 3 Ar-
beitsbereiche bestimmt, fiir die sie mit-
oder vollverantwortlich ist: Betrieb —
Haushalt — Familie.

Das bedeutet fir die Bauerin, daB sie
doppelt und mehrfach belastet ist und
sich wenig oder kaum Zeit fiir parteipoli-
tische Funktionen nimmt. In den meisten
Fillen iibt der Mann eine Funktion aus
und die Frau muB ihren Mann zu Hause
vertreten.

Oft liegt es an den Frauen selbst, sich
stiarker zu engagieren, zu melden. Eine
Studie ergab, daB sich die Béuerin in ih-
rer Rolle als Hausfrau, Mutter, Betriebs-
fiihrerin wohl fiihlt, ja sogar zufrieden
ist.

Fiir mich erhebt sich die Frage, ob man
die Frau aus dieser Rolle hinausdréngen
soll und so die Unzufriedenheit schiirt.
Bauer und Bauerin arbeiten am gleichen
Arbeitsplatz, was mehr Partnerschaft und
Zusammenarbeit fordert.

Arbeits- und Lebensbereich bilden eine
Einheit.

Der Bauer kennt die Arbeit der Bduerin
im Betrieb und kann sie auch besser un-
terstiitzen, zum Unterschied von anderen
Berufsgruppen, wo oft beide Partner ver-
schiedene Berufe haben oder die Frau im
Haushalt titig ist.

Auf der anderen Seite ist zu bemerken,
daB die Einstellung der Bauwern zum
Haushalt und zur Hausarbeit schlecht ist.
Die Bauerin empfindet das ,nur Haus-
halt* fithren nicht so krass, als die ,nur
Hausfrau®, da sie in der AuBenwirtschaft

auch mitarbeitet. Zum Bild des Bauern
gehdrt es, nicht im Haushalt mitzuhelfen.
Das Rollenverstindnis unterscheidet sich
hier von dem der Stidter wesentlich.
Am Land ist es nach wie vor fur den
Mann verpont, Hausarbeiten zu machen.
Traditionell gilt die Hausarbeit in der
Landwirtschaft als Arbeitsbereich der
Frau.

Ich glaube, daB hier die Frauen sehr viel
tun und verindern kénnen. Miitter erzie-
hen ihre S6hne. Hier kann ich als Frau
den Grundstein fiir eine zukiinftige Ver-
dnderung im Hinblick auf die Wertschiit-
zung und Akzeptanz der Frau legen.
Das Selbstwertgefiihl der Bauerinnen und
damit der Mut zum Mitreden und Mitver-
antworten ist in den letzten Jahren durch
das vermehrte Interesse der Aus- und
Weiterbildung gehoben worden.
Ausbildung soll die gewihlt werden, die
dem Talent entspricht.

"Es ist erwiesen, daB Frauen sich mehr sa-

gen getrauen und bereit sind, im politi-
schen Geschehen mitzuarbeiten, wenn sie
sich ein fundiertes Wissen aneignen. Sie
haben mehr Sicherheit, wenn sie wissen,
daB sie auch anderwertig Beschiftigung
und Betitigung finden.

Mitsprache bei der Ausbildung der Kin-
der, bessere Verteidigung und Weitblick
sind fur das Verstindnis und das Engage-
ment im 6ffentlichen Bereich von groBer
Bedeutung.

Die berufliche Qualifikation ist langerfri-
stig dafiir entscheidend, wie sich der biiu-
erliche Berufsstand, speziell Béuerin
sein, in unserer Gesellschaft behaupten
und wie die schwierigen Probleme der
Land- und Forstwirtschaft, vor allem So-
zialabsicherung der Béuerin, gelst wer-
den konnen.

Uns muB bewufit sein, dafB unsere Inter-
essen am besten nur durch uns selbst ver-
treten werden!

Zusammenfassend mochte ich sagen:
Einen neuen Weg als Frau sehe ich nicht
im Kampf gegen den Mann, sondern in
cinem gemeinsamen Weg, wo beide
ygleichwertig® sind, sie als Frau, er als
Mann.

Schauen wir in die Natur: um als Spezies
Mensch  (physisch)  weiterzubestehen
miissen Mann und Frau einander korper-
lich sehr nahe kommen, sprich ver-
schmelzen. Um sich als Mensch im ge-
sellschaftlichen Sinn weiterzuentwickeln,
miissen Mann/Frau ebenfalls aufeinander -
zugehen. Die Gleichwertigkeit beider Ge-
schlechter akzeptieren ist die Grundvor-
aussetzung fiir die Einbindung der Frau
in die Gesellschaft.

D.h. fiir uns Frauen:

Warten wir nicht, bis der Mann auf uns
zugeht, sondern gehen wir auf ihn zu.
Auch das ist SelbstbewuBtsein!




Kerstin Keen

DER KAMPF UM DIE GLEIGHHEIT
DER GESGHLECHTER INNERHALB
DER VOLVO-GRUPPE

ihre Autos. Aber wir machen auch

Lkw's, Busse und Motoren fiir
Boote und Flugzeuge. Seit Anfang der
80er Jahre gibt es bei Volvo auch einen
groBen Lebensmittelsektor. Hier wird vor
allem der inldndische Markt bearbeitet
im Gegensatz zu den Verkehrsprodukten,
die zu 85% in die ganze Welt exportiert
werden, insbesondere in die Vereinigten
Staaten und in die westeuropaischen Lén-
der, die zu den dominanten Mirkten ge-
héren.
Volvo ist aber nicht nur fiir seine Produk-
te bekannt. Der Name Volvo ist auch mit
organisatorischer Entwicklung verbun-
den. In einigen von unseren Autowerken
werden Lkw’s und Komponenten ohne
FlieSband hergestellt. Dafiir ist das Werk
in Kalmar an der Siidostkiiste Schwedens
bestens bekannt. Vor kurzem erdffneten
wir auch eine neue Fabrik in Uddevalla
nordlich von Goteborg, wo wir unsere
Arbeitsorganisation in der Produktion
noch weiter entwickelt haben.
‘Wir haben auch den Ruf, daB wir uns fiir
die Gleichheit der Geschlechter einset-
zen, und das ist der Grund, warum ich
heute hier bin. Ich muB sagen, daB ich
noch nicht sehr lange bei Volvo bin, ndm-
lich erst seit 1983. Ich habe also keine
personlichen Erfahrungen {iber all die
Dinge, die Volvo gemacht hat. Heute bin
ich die Geschaftsfiihrerin einer winzig
kleinen Firma innerhalb der Volvo-Grup-
pe, der Volvo Competence Development
Corporation. Das ist ein junges Unter-
nehmen, das erst seit 10 Monaten besteht
und bis jetzt nur 7 Mitarbeiter hat. Ich
bin die einzige Frau bei Volvo, die den Ti-
tel ,managing director® = Geschiiftsfiih-
rerin tragt. Es gibt nur noch eine weitere
weibliche Direktorin — sie ist die Leite-
rin des Vorstandsbiiros. Wenn Sie also ein
Unternehmen mit vielen Frauen an der
Spitze wollen, dann ist Volvo sicherlich
kein gutes Beispiel. Vielleicht aber kon-
nen Sie aus unseren Erfahrungen lernen.
Es begann alles in den 70er Jahren, ob-
wohl Schweden eine lange Tradition im
Kampf um die Gleichheit der Geschlech-
ter hat. Im letzten Jahrhundert schrieb
eine bekannte schwedische Autorin na-
mens Fredrika Bremer Biicher liber die
Freiheit der Frauen. Und wiahrend der
letzten hundert Jahre haben die schwedi-
schen Frauen Zugang zur Bildung gefun-
den, haben an politischen Versammlun-
gen teilgenommen, sind Mitglieder der
Gewerkschaften geworden und haben am

n ie Volvo-Gruppe ist beriihmt fiir

Arbeitsplatz ihren Einzug gemacht. Prak-
tisch sind alle schwedischen Frauen auf
dem Arbeitsmarkt pridsent. Von 4,3 Mil-
lionen Arbeitskriften sind 2,1 Millionen,
d.h. 45% Frauen. 85% aller Frauen iiber
20 arbeiten. Unser Arbeitsmarkt ist aber
extrem geteilt. Die schwedischen Frauen
arbeiten, aber die meisten von ihnen ha-
ben nur eine Teilzeitarbeit, und oft spre-
chen wir von weiblichen und ménnlichen
Arbeitsplidtzen, wobei die Frauen als
Krankenschwestern, Sekretirinnen und
Lehrerinnen, die Ménner hingegen als In-
genieure, Metallarbeiter und Unterneh-
mer arbeiten.

Spitzenpositionen sind in der Regel den
Mainnern iberlassen. Das ist auch bei
Volvo so, obwohl wir seit 15 Jahren versu-
chen, die Situation zu &ndern und auch
viel erreicht haben. Verdnderungen brau-
chen aber ihre Zeit.

Wiihrend der 70er Jahre diskutierten die
politischen Parteien die Gleichheit zwi-
schen den Geschlechtern. In Schweden
gibt es ein eigenes Gleichheitsgesetz und
ein Sonderiibereinkommen zwischen Ar-
beitnehmern und Arbeitgebern. Als der
Schwedische Unternehmerverband 1976
ein Gleichheitskomitee einrichtete und
ein Versuchsunternehmen suchte, ergriff
Volvo die Initiative, welche aus heutiger
Sicht eine gute PR-Aktion war, aber nur
wenige Resultate zeitigte. Die Angestell-
ten von Volvo Goteborg, wo wir heute
insgesamt 25,000 Leute beschaftigen, von
denen 4 Frauen sind, wollten jedoch ein
eigenes Gleichheitskomitee mit Vertre-
tern sowohl aus der Arbeitgeber- als auch
der Arbeitnehmerschaft. Das Komitee
nahm im Jahr 1977 vor der Dezentralisie-
rung unserer Gruppe seine Arbeit auf.
Seit damals haben wir verschiedene ge-
trennte Tochtergesellschaften gegriindet,
wie z.B. Volvo Car Corporation, Volvo
Truck Corporation, Volvo Bus Corpora-
tion usw. In all diesen Gesellschaften gibt
es heute eigene Gleichheitskomitees fiir
Angestellte und den Arbeitgeber. Keine
dhnlichen Komitees gibt es fiir die Arbei-
ter, die bis vor wenigen Jahren weniger an
Fragen der Gleichheit interessiert waren.
In den schwedischen Unternehmen wie
Volvo gibt es hiufig verschiedene Ge-
werkschaften: fiir die Angestellten, fiir
das Kontrollpersonal, fiir Biiroangestell-
te, fur Mitarbeiter mit akademischen
Graden, insbesondere Diplomingenieure.
Sehr oft sind die Vertreter der Gewerk-
schaften Frauen, wihrend die Vertreter
der Arbeitgeber Spitzenmanager, d.h.

Minner sind, die zweifelsohne viel ge-
lernt haben. Auf Initiative des ersten
Gleichheitskomitees in Goteborg wurden
einige grofe Konferenzen mit externen
Vortragenden (zum Grofteil weibliche
Wissenschafterinnen, die sich mit der
Frauenbewegung beschiftigen) abgehal-

ten. Unser Vorstand, Dr. Gyllenhammar, .

lud die Topmanager zu diesen Konferen-
zen ein, welche einen Start bedeuteten.
Diese Konferenzen — in gewissem Sinne
dhnlich zu der heutigen, wurden in der
grofien Volvo-Halle abgehalten und sogar
in unserer Tagespresse behandelt. Zum
ersten Mal wurden die Volvo-Manager
mit der Trennung aufgrund der Ge-
schlechter konfrontiert. Nach der Konfe-
renz forderte unser Vorstand die verschie-
denen Spitzenmanager auf, ihre weibli-
chen Mitarbeiterinnen zu Diskussionen in
Gruppen mit 25 Personen einzuberufen,
wo die Frauen die Moglichkeit hatten,
Verinderungen vorzuschlagen. Viele Ma-
nager wuliten gar nicht, wieviele Mitar-
beiterinnen sie hatten, und waren daher
tiberrascht, als sie herausfanden, daf ca.
jeder 4. Mitarbeiter eine Frau war. Sie
hatten zuvor nur mit einigen wenigen zu
tun gehabt, da die Frauen in der Regel auf
niedrigeren Ebenen arbeiten. In diesen
Diskussionen kamen viele Anregungen
zutage. Die Frauen wollten in Betriebs-
wirtschaft, Technologie und Marketing
weitergebildet werden, da sie merkten,
daB sie nicht genug wufBten, um auf die
gleiche Weise wie die Minner weiter-
kommen zu kénnen. Und Volvo startete
so umsichtige Fortbildungsprogramme
speziell fiir Frauen. Das wichtigste Er-
gebnis dieser Diskussionsseminare war,
daB die Frauen Kurse fiir ihre persénliche
Entwicklung und zur Stirkung ihres
Selbstvertrauens wollten. Es wurde be-
schlossen, allen weiblichen Volvo-Ange-
stellten die Mdglichkeit zu bieten, an ei-
nem derartigen dreitigigen Kurs teilzu-
nehmen.

Es war offensichtlich, daB nur sehr wenig
iiber die Situation der Frauen bei Volvo
bekannt war. Seit 1981 wurden daher Spe-
zialstudien tiber die Einstellung und die
Art und Weise der Stellenausschreibun-
gen gemacht, die dann neu formuliert
wurden. Die fiir die Einstellung zustindi-
gen Leute wurden speziell fiir Aufnahme-
gespriache mit Frauen ausgebildet, den
Managern wurde gesagt, daf sie fachlich
kompetente Frauen zu Interviews einla-
den sollten, da Frauen, wie man heraus-
gefunden hatte, nur selten zu Vorstel-
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lungsgesprichen eingeladen werden. Sta-
tistiken wurden angelegt, um die Unter-
schiede in den Gehaltern und Nebenlei-
stungen aufzuzeigen. Seit 1980 wurde
eine eigene Person halbtigig damit be-
traut, sich um Gleichheitsfragen zu kiim-
mern. Sieben Jahre lang gab es eine sol-
che Person bei AB Volvo, nun gibt es sie
nicht mehr. Drei Jahre lang, ndmlich zwi-
schen 1985 und 1988 gab es einen solchen
Beauftragten bei der Volvo Car Corpora-
tion. Uber diesen wurde das Spitzenma-
nagement von AB Volvo iiber die Lage
der Frauen im Unternehmen unterrichtet.
Ein eigener Ombudsmann wurde er-
nannt.

Ein weiteres Ergebnis der Konferenzen
und Diskussionen in den spiten 70er Jah-
ren war, dal man beschloB, da88 die Pro-
duktentwicklungsabteilung der Volvo Car
Corporation im Jahr 1981 mindestens 10
Diplomingenieure einstellen sollte. Nun,
das geschah auch so. Aber es wurden
nicht nur 10, sondern 13 weibliche Inge-
nieure eingestellt. Diese Entscheidung
war von grofer Bedeutung.

Die weiblichen Ingenieure waren intelli-
gent und tiichtig und sind nach wie vor
sehr geschitzt. Jeder ist mit ihrer Einstel-
lung zufrieden, aber niemand hat es seit
damals gewagt, etwas Ahnliches zu tun —
namlich eine gewisse Anzahl von Frau-
en aufzunehmen.

Noch ein Ergebnis der Seminardiskussio-
nen waren besondere Managementpro-
gramme fiir Frauen. Wir haben drei Pro-
gramme fiir Frauen aus dem gesamten
Konzern offeriert, einige der Tochterfir-
men haben dhnliche Programme durchge-
fiihrt, so hatten nicht wenige Frauen im
Konzern die Moglichkeit, Programme fiir
beiderlei Geschlechter mitzumachen, wo-
durch sie mannliche Kollegen mit &hnli-
chen Problemen kennenlernen konnten.
Unsere Konzernspitze, d.h. der Vorsit-
zende des Verwaltungsrates und der
Hauptgeschiftsfilhrer (Dr. Gyllenham-
mar und Hr. Gunnar L. Johansson) sind
personlich mit einigen Aktivititen in die-
ser Hinsicht befaBt. Sie sprechen oft iiber
die Notwendigkeit, die Fahigkeiten der
Frauen wahrzunehmen, sie selbst haben
die Tochterunternehmen um konkrete
Aktionsplidne gebeten und sie haben uns
zwei Direktorinnen ernannt. Bis jetzt ist
aber in den Tochterunternehmen keine
einzige weibliche Direktorin eingesetzt
worden.

Damit Frauen an die Spitze gelangen,
braucht es viel Zeit. Man erreicht die
Spitze nicht ohne Erfahrung und nicht
ohne viele Karrierespriinge. Wenn wir
also in 20 Jahren viele Frauen an der
Spitze haben mdchten, miissen wir jetzt
schon mit der Planung und den Mafnah-
men beginnen.

‘Was haben wir nach 15 Jahren bei Volvo
erreicht? Nun, die Ménner sind sich auf
allen Hierarchiestufen der Kompetenz der
Frauen bewufit geworden. Und sie sind
sich weiters der Tatsache bewuBt, daB
sich die Konzernspitze noch mehr in die-
ser Hinsicht erwartet.

Die meisten weiblichen Angestellten ha-
ben heute inhaltsreichere Titigkeiten als
noch vor 10 Jahren. Unsere Sekretirin-
nentitigkeit ist nicht mehr so sehr aufs
Tippen, sondern auf betriebswirtschaftli-
che und verwaltungstechnische Belange
gerichtet. Kurzum, die Sekretirinnen bei
Volvo haben mehr Verantwortung als vor
10 Jahren und viel hohere Gehilter!
Wir haben eine gewisse Anzahl von Frau-
en im mittleren Management im techno-
logischen und betriebswirtschaftlichen
Bereich. Die Frauen sind selbstbewuBter
geworden und es gibt einen sehr starken
Zusammenhalt zwischen den Frauen. Die
gesellschaftliche Unterstiitzung der Frau-
en untereinander ist sehr wichtig, und
kaum eine Frau beschuldigt sich selbst,
wenn sie eine Arbeit nicht bekommt, die
sie bei Volvo wollte. Viele Frauen, die
sich innerhalb von Volvo vergeblich um
hohere Positionen bewarben, haben den
Konzern wegen besserer Positionen bei
anderen Unternehmen verlassen.

Vielen Miénnern ist klar geworden, da8
die Frauenbewegung zum Nutzen des ge-
samten Unternchmens, ja der gesamten
Gesellschaft anhalten muB. Wie bereits
gesagt, arbeiten die meisten schwedi-
schen Frauen, sodaf} die meisten Minner
eine arbeitende und verdienende Frau ha-

ben, wenn auch oft mit einer schlechteren
Position als sie selbst.

Eine interessante Entwicklung hat wih-
rend der letzten Jahre bei den Volvo-Ar-
beitern stattgefunden. In unseren neuen
Fabriken ohne Flieibinder ist die Arbeit
weniger aufgesplittert und daher den
Frauen besser angepaBt als es die kurzen,
repetitiven Arbeitszyklen sind, die die
weiblichen (und auch die maénnlichen)
Muskeln zerstoren. Neue Ergonomiestu-
dien haben zu neuen Werkzeugen beson-
ders fiir kleine Frauen gefiihrt, die neuen
Arbeitsorganisationsmethoden ~ konnen
die fachlichen Qualititen der Frauen bes-
ser beriicksichtigen. In unserem neuen
Werk in Uddevalla sind ca. 40% der Ar-
beiter Frauen. Einige der besten treten
den Gewerkschaften bei, und ich erhoffe
mir eine aufregende Entwicklung mit
neuen, flexiblen Arbeitszeiten, die den
Bediirfnissen solcher Familien mit zwei
Lohnempfangern besser angepaBt sind.
Wie Sie sehen, geht der Kampf um eine
verstirkte Gleichheit zwischen den Ge-
schlechtern bei Volvo weiter. Wir haben
einiges erreicht, aber doch langst nicht
soviel, als man noch vor 15 Jahren erhoff-
te. Aber eines ist sicher — die Frauen
werden sich bei Volvo durchsetzen.




Ernst-Giinther Kusch

WANDEL IM ROLLENVERSTANDNIS
DER GESCHLEGHTER: WIE LEVI
STRAUSS DARAUF REAGIERT

immer ,die besseren Halften®, oder?

Oder doch nicht?
— In der BRD gibt es eine Gruppe poli-
tisch engagierter Frauen, die — in An-
spielung auf das Wort Menschenrechte —
als Slogan fiir ihre Initiative die Forde-
rung aufgestellt haben: ,Schrinkt die
Minnchen-Rechte ein!* Warum das?
— Haben Maénner noch immer ein Mif3-
trauen gegen weibliche Intelligenz?
Das sind drei in Fragen gekleidete Streif-
lichter zur Thematik dieses Kongresses,
der Tatsachen, ursachen und Veranderun-
gen im Rollenverstéindnis von Mann und
Frau nachspiirt. Das sich verindernde
Verstindnis fiir die Rollen von Mann und
Frau ist — natiirlich — auch in der Wirt-
schaft nicht unreflektiert geblieben. Des-
halb haben die Organisatoren dieses Kon-
gresses unter anderem auch Wirtschafts-
praktiker eingeladen. Als einer ihrer Ver-
treter bin ich gebeten worden, aus der
Sicht eines amerikanischen, weltweit pra-
senten Konzerns — Levi Strauss & Co. in
San Francisco — Konzepte und Erfahrun-
gen zur KongreBthematik beizusteuern.
Die Beschiftigung mit dem Thema ist so
alt wie der Konzern selbst. Das mag mit
der praktizierten sozialen und anthropo-
sophischen Grundeinstellung des Firmen-
griinders Levi Strauss in den 50er und
60er Jahren des 19. Jahrhunderts zusam-
menhiingen, die sich die heutigen Eigen-
timer dieses Familienunternehmens,
Nachfahren des Erfinders der Jeans, zu
eigen gemacht haben. Die Gleichbehand-
lung und Gleichberechtigung von Min-
nern und Frauen war fiir Levi Strauss
schon vor 140 Jahren ein Anliegen.
Okonomische Notwendigkeiten, bedingt
durch demographische Gegebenheiten —
gleichgiiltig, wo sich Fabriken, Lager und
Vertriebsgesellschaften rund um die Welt
befinden —, waren und sind mit Sicher-
heit ein weiterer AnlaB dafiir, sich immer
wieder mit dem gesellschaftlichen Wan-
del iiber die Ansichten der Rollen von
Mann und Frau zu beschéftigen.
Der eigentliche, sichtbare und spiirbare
Ausloser, sich durch alle hierarchischen
Stufen eines Weltkonzerns hindurch des
Themas anzunehmen, war aber vor vier
Jahren ein weltweit eingefiihrtes Pro-
gramm zur Forderung von Minorititen
und Unterprivilegierten — ein brisantes
Thema im Schmelztiegel San Francisco
mit seinen dutzenden von Nationalitiiten
unterschiedlichster Herkunft und dem
sehr wohl auch dort bekannten Problem

F rauen waren doch eigentlich schon

der ungeniigenden Beriicksichtigung von
Frauen in Fach- und Fiihrungspositionen.
Dieses Programm 16ste eine Initialziin-
dung mit grofer Breitenwirkung aus, es
forcierte und systematisierte Haltungs-
und Handlungsverhalten, das seit Jahren
und Jahrzehnten existierte, aber nicht so
stark im Blickpunkt gestanden hatte.
Die Wirkung dieses Programmes ist auf
zwei Fakten zuriickzufiihren:

1. Die hinter dem Programm stehende
Idee ist Bestandteil der Unternehmens-
philosophie geworden, die — ich zitiere
— Levi’s strebt eine Fithrung an, ,die
eine vielgestaltige Belegschaft — was Al-
ter, Geschlecht, ethnische Zugehorigkeit
etc. anlangt — auf allen Ebenen der Orga-
nisation, unterschiedlichste Erfahrungen
und verschiedenartige Ansichten und Per-
spektiven zu schitzen wei. Wir wollen
den reichen Erfahrungshintergrund und
die Fihigkeiten unserer Mitarbeiter voll
ausschopfen und eine gréBere Vielfalt in
leitenden Positionen fordern”: Das sind
nicht nur schone Sitze, sondern auch teil-
weise bereits schone Realititen, darauf
komme ich gleich zu sprechen.

2. Mitentscheidend ist ferner, daB das
Programm getragen ist vom Willen des
Executive Management Committee, also
des Top-Managements des Konzerns. Die
Spitzen-Manager propagieren es nicht
nur, sie verhalten sich auch danach. Da-
von konnte ich mich im April dieses Jah-
res liberzeugen, als der Konzernchef und
Vorsitzende des Verwaltungsrates von
Levi Strauss & Co., Bob Haas, wihrend
eines sechsstiindigen Besuches in der
bundesdeutschen Niederlassung allein ein
Viertel der Zeit der Besprechung dieses
Programmes widmete.

‘Was bedeutet das alles konkret? Ich will
es anhand praktischer Beispiele verdeutli-
chen.

— Im obersten Fiihrungsgremium von
Levi Strauss & Co. bekleidet eine Frau
die Personalfunktion. In der europdi-
schen Hauptverwaltung des Konzerns
steht an der Spitze von Information Re-
sources — herkommlich dem EDV-Be-
reich — eine Frau. In der deutschen
Levi's-Niederlassung bei Frankfurt gibt
es seit einem Jahr erstmals im Manage-
ment-Team eine Frau. Sie leitet den Ver-
kauf. Und vor vier Tagen hat sie sozusa-
gen ,Verstarkung“ bekommen: Die kiinf-
tig fiir Marketing in der BRD, der
Schweiz und Osterreich zustéindige Per-
son ist eine Frau.

Sie sehen, meine Damen und Herren, in

scheinbaren Ménnerdoménen bewihren
sich neuerdings Frauen.

Aber nicht nur in den Spitzenetagen unse-
res Konzerns sind Frau willkommen.
Weil wir wissen, daBh Frauen nicht immer
eine arbeitsmarktaddquate Ausbildung er-
fahren und daB die weibliche Ge-
schlechtsrollensozialisation und die tradi-
tionelle Aufgabe der Frau als Mutter,
Hausfrau und Pflegerin eine Eingliede-
rung bzw. Wiedereingliederung ins Ar-
beitsleben haufig behindern oder unmég-
lich zu machen scheinen, bieten wir zur
Uberwindung derartiger Hemmnisse fle-
xible verschiedenartige Arbeitsmodelle
an.

— Wenn eine Vollzeitbeschiftigung aus
der Sicht einer Mitarbeiterin nicht oder
nicht mehr moglich ist, suchen wir ge-
meinsam nach Teilzeitarbeitsmoglichkei-
ten.

— Job Sharing, die Besetzung eines Ar-
beitsplatzes mit zwei Mitarbeiterinnen
zeitlich hintereinandergeschaltet, bewahrt
sich z.B. bei Datentypistinnen, Niherin-
nen und Lagermitarbeiterinnen.

— Zeitlich begrenzte Arbeitsbefreiun-
gen, z.B. zur Betreuung eines erkrankten
Familienangehdrigen, gehdren zu solchen
im Wortsinne entgegenkommenden MaB-
nahmen ebenso wie

— Die zeitweilige Einrichtung einer Kin-
der-Tages-Krippe.

— Bei der Personalauswahl eine beson-
dere Beriicksichtigung von Frauen. Eine
profunde Abschitzung des Qualifika-
tionspotentials fiir spdter hoherrangigere
Aufgaben haben bei weiblichen auszubil-
denden (Lehrlingen) und Trainees inzwi-
schen zu bemerkenswert positiven Ergeb-
nissen gefiihrt.

Man kann aber — natiirlich — noch mehr
tun, und zwar nicht nur auf den sozusa-
gen direkten Wegen mit direkt oder je-
denfalls recht bald sichtbaren Erfolgen.
Ich meine die Veranderung des BewuBt-
seins anderer. A

— So haben wir unternehmensintern bei-
spielsweise in der Altersversorgung
Mainner und Frauen in der Weise gleich-
gestellt, daB nicht nur — wie frither —
die Witwe eines verstorbenen Mitarbei-
ters, sondern auch der Witwer einer ver-
storbenen Mitarbeiterin eine Betriebsren-
te erhilt. Die Diskussion dariiber hat un-
ser heutiges Kongrei-Thema ins BewuBt-
sein der Belegschaft geriickt.

— Unser Hinweis in Stellenanzeigen,
daB wir fiir die zu besetzende Position so-
wohl einen Mann als auch eine Frau ak-
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zeptieren, wenn nur die Qualifikationsan-
forderungen beim Bewerber resp. der Be-
werberin stimmen, hat schon zu man-
chem ,,Aha“Erlebnis gefiihrt.

— Bei der Suche nach neuen Mitarbei-
tern die Arbeitsverwaltung oder den Per-
sonalberater darauf hinzuweisen, daB wir
— insbesondere bei einem sog. Ménner-
Job — auch eine Frau zu beriicksichtigen
bereit sind, hat oftmals Erstaunen und
Nachdenken bewirkt. Als ich beispiels-
weise vor zwei Jahren zur Besetzung ei-
ner Controller-Funktion ausdriicklich er-

kldrte, eine Frau wire uns fiir diese Auf-
gabe sehr angenehm, erntete ich ungliu-
biges Staunen. Nicht anders erging es
mir, als ich auf die Suche nach einem
»weiblichen Marketing-Manager® ging.
Im zweiten Fall, wie geschildert, klappte
es — aber erst, nachdem ich ein halbes
Dutzend Personalberater mit solch einem
Lunmoglichen®  Auftrag  konsterniert
hatte.

Meine Damen und Herren, Ménner und
Frauen sind gleichberechtigt. So steht es
im Bonner Grundgesetz und in vielen an-

deren Verfassungen. Wirklichkeit gewor-
den ist dieser Grundsatz noch lange nicht
80, wie es sein sollte. Ich denke, nicht erst
Not sollte erfinderisch und flexibel ma-
chen, sondern die Einsicht, daB in einer
Arbeitswelt, die durch stindige techni-
sche Innovation gepragt ist, auch Innova-
tion im Rollenverstindnis von Mann und
Frau moglich und vonnéten ist, sollte uns
leiten lassen. Dieser KongreB — ebenso
wie mein Statement — zeigt mogliche
Wege auf. Man muB sie — das ist meine
feste Uberzeugung — nur gehen wollen.




Elisabeth Michel-Alder

TATEN STATT WORTE

h, werden Sie sich denken: noch

eine die da spricht. Ich habe sehr

viel Verstindnis, ich werde mich
anstrengen, daf es Thnen nicht allzu lang-
weilig wird in den nachsten 10 Minuten.
Warum eine solche Initiative wie Taten
statt Worte? Die Situation in der Schweiz
ist grundsitzlich dhnlich wie iiberall.
Kerstin Keen hat erzihlt, geteilter Ar-
beitsmarkt, sie werden von Kranken-
schwestern und nicht Krankenbriidern ge-
pflegt, wenn sie krank sind. Auch bei uns
ist es so. Weniger Ingenieurinnen, dafiir
sehr viele Friseurinnen, das ist bei uns
nicht anders. Schweizerische Situation
der Frauenerwerbsquote ist bei 55%, die
Miinnererwerbsquote bei 87% im Alter
zwischen 20 und 62 Jahren. Also sind wir
da so ungefihr im Mittel. Ein bifichen
besser als Holland, aber grundsitzlich ist
das weltweit in Industriestaaten die selbe
Situation. Es ist durchaus so, daB auch
die Verteilung, also die Verteilung in den
Hierarchien nicht so toll ist wie in ande-
ren Staaten, so auch in der Schweiz. Wir
sind aber auch nicht schlechter dran, ob-
schon wir ein sehr konservatives Image
haben.
Wenn Sie unsere drei GroBbanken be-
trachten, da sind 40% der Angestellten
Frauen, ein Drittel aller Angestellten
zihlt zur Fithrung oder zum sogenannten
,Kader — wie wir in unserem Land
eben sagen, und im ,,Kader® ist dann der
Frauenanteil bei etwa 8—9% und zu
oberst in der Direktion da ist es dann zwi-
schen 0,8 und 1%. Das ist weltweit das-
selbe. Natiirlich sind diese Zahlen wich-
tig. Taten statt Worte heifit die Initiative,
weil ich irgendeinmal fand, ich mochte
nicht noch einmal zehn Jahre deprimie-
rende Statistiken anschauen, sondern
sehr viel lieber mal sehen, daff gehandelt
wird. Also irgendetwas tun, Handlungs-
bedarf vorantreiben.
Es geht mir dabei sehr viel mehr auch um
Qualitatives. Nicht nur um Zahlen. Ich
mache die Erfahrung, daB Frauen mehr-
heitlich anders denken, andere Werte ver-
folgen, andere Bediirfnisse in die Ar-
beitswelt einbringen, andere Normen.
Frauen sind weniger positionsorientiert
und auf Lohn orientiert, sondern auf in-
teressante Aufgaben. Mitmenschliches
Klima ist ihnen wichtig, Kontakte sind ih-
nen wichtig, alles Dinge, die mir in einer
Arbeitswelt der Zukunft sehr wichtig
scheinen.
Deshalb setze ich mich sehr ein, daB
mehr Frauen Raum finden in dieser Ar-
beitswelt, denn bis heute ist es eine Mén-
nerwelt. Frau Grossenbacher hat das so
geschildert. Es sind die Ménner, die die
Arbeitswelt geschaffen haben fiir Leute,
die wie ihresgleichen funktionieren und
da glaube ich, braucht es eine Verfliissi-
gung dieser ganzen Strukturen, daB Frau-

en tatséichlich in ihren Anspriichen und in
ihren Méglichkeiten sich entfalten kon-
nen. Also nicht einfach Imitation von
Minnermustern, sondern die Moglich-
keit, das was uns an unserem Leben
wichtig ist im Arbeitsbereich auch tat-
sdchlich einzubringen.

Taten statt Worte nennt sich eine Initiati-
ve. Es ist eine private Geschichte, es ist
also keine Gesetzgebung. Ich hitte selbst-
verstindlich auch nichts dagegen, wenn
eine Gesetzgebung kime — das dauert in
unserem Land mit direkter Demokratie
aber noch so ungefihr 15 Jahre. Ich bin
ein ungeduldiger Mensch, ich mé&chte
noch etwas erleben von der Verinderung
zu Gunsten von Frauen. Es ist eine priva-
te Initiative. Getragen wird sie von 12
Personen, man konnte sagen Personlich-
keiten, es sind sechs Ménner — politisch
und wirtschaftlich sehr bedeutende Mén-
ner und es sind sechs Frauen. Das scheint
mir auch wichtig: halbe, halbe; das wire
ja irgendwann eine gewisse Zielsetzung.
Es ist eine Art Netzwerk und angefangen
hat das ganze 1986, also wir haben jetzt
gut drei Jahre Erfahrung.

Wie geht diese ganze Geschichte? Grund-
sdtzlich wird das oberste Management
angesprochen, also die Fithrungskrifte
und das sowohl bei privaten wie staatli-
chen Arbeitgebern. Der Witz der Initiati-
ve ist, daB man nicht drangt. Es gibt
durchaus Verwaltungen in verschiedenen
Kantonen, die auch beteiligt sind — nicht
nur die Privatwirtschaft. Das scheint mir
wichtig, denn die Mechanismen sind an-
ders, weil es unser Ziel ist, das ist mein
zweites Prinzip, Modelle zu schaffen, die
zeigen, was alles moglich ist, ohne daB
die Firma zusammenkracht. Es ist eben
sehr wichtig in verschiedenen Unterneh-
menskulturen zu versuchen, konkrete
Fortschritte oder Verinderungen iiber-
haupt zu realisieren.

Die oberste Fithrung muf§ einverstanden
sein, weil es immer Widerstande gibt, das
ist heute schon angeklungen. Und wenn
da der Riickhalt von oben nicht kommt,
dann wird die Initiative irgendwo weiter
unten, in irgendeiner Personalabteilung
sehr rasch versanden. Das haben wir er-
lebt. Wenn das oben nicht abgesichert ist
und auch bestimmte Finanzen zur Verfii-
gung stehen, um Strukturen zu verén-
dern, dann bleibt es eben bei dieser
., Pflésterli“Politik.

Ziel ist es, Modelle zu schaffen, zu zei-
gen, daB es mdglich ist, nie vollzeitig zu
arbeiten und trotzdem in eine Manage-
mentposition aufzusteigen. Solche Dinge
muB man machen und dann dariiber re-
den, daB andere sehen, da kracht die Fir-
ma noch nicht zusammen, wenn man mal
etwas riskiert.

Beispielsweise sind in der Schweiz die
Fiihrungsfrauen, die wir in der Wirtschaft

haben, zum groBten Teil Witwen, oder sie
sind T6chter oder sie sind Ehefrauen. Sie
haben also die Moglichkeit gehabt iiber
Verwandtschaft zu zeigen, was machbar
ist. Die Witwen, das sind die schonsten
Beispiele. Eine Firma, die sie wahr-
scheinlich kennen: ,Mode und Schuhe®.
Wanda Veragamo ist die Eigentiimerin.
Sie ist eine Italienerin und sagt selbst von
sich: ,Ich habe 25 Jahre nichts anderes
gemacht, als Nagel lackiert, Tennis ge-
spielt und Diamanten angeschaut®. Wen-
da Veragemo ist jetzt oberste Spitzenfrau
ihrer Firma und der Firma geht es besser
als zu Zeiten ihres Mannes.

Taten statt Worte hat sich vorgenommen
— um Fortschritte zu erzielen — mit den
Leuten zusammenzuarbeiten, die das
Problem kennen; die sich des Problems
bewuBt sind; die zu Hause vielleicht eine
Ehefrau haben, die auch findet, der gute
Topmann konnte sich mal in seiner Firma
um Frauen kiimmern; die Tochter haben,
Tochter die dann plotzlich eben auch
merken, wie schwierig es ist bei allen gu-
ten Noten und Zensuren und Doktoraten
wirklich akzeptiert zu werden. Mit diesen
Leuten arbeiten wir zusammen, um Fort-
schritte zu erzielen. Das Prinzip heiBt:
wer bei Taten statt Worte mitmacht, ver-
pflichtet sich selbst. Also wir haben nicht
fixe Normen und sagen: ,Wenn Sie bei
uns mitmachen, dann miissen sie bis 1995
im Vorstand zwei Frauen haben.” Son-
dern wir sagen: ,,Sie miissen das ganze in
die Unternchmenszielsetzung  aufneh-
men, in die Unternehmenspolitik, das
muB intern involviert werden, Sie miissen
es personell festbinden, lieber nicht nur
an eine Frau, die einsame Frauenbeauf-
tragte sind, sehr oft ziemlich frustriert
und in einer schwierigen Lage, besser ist
es ganze Gruppen zu haben oder Netz-
werke.”

Die Spezialititen sind Netzwerke. Mog-
lichst viele in die Diskussion einzubezie-
hen und ganz konkrete Schritte auszuar-
beiten, die sie innerhalb gewisser Zeit
realisieren wollen. Konkrete Schritte,
d.h. beispielsweise, im néchsten internen
Managementkurs haben wir mindestens
10% Frauen und wir suchen diejenigen,
die sich dafiir eignen. Das ist quantifi-
zierbar und tberpriifbar. Wenn man nur
sagt, wir meinen es eigentlich ganz gut
und mochten ja gerne mehr Frauen, wenn
es sie giibe, dann geniigt das eben nicht.
Die Initiative bietet den Mitmachenden
Unterstiitzung, Beratung und Dokumen-
tation, aber nicht genaue Vorschriften.
Wir geben Ratschlige. Wenn dann die
MaBnahmenpakete ausgearbeitet sind,
geben wir Riickmeldung und warnen vor
Dingen, die heikel sind. Eben nicht eine
Alibifrau irgendwo hinstellen, die dann
so exponiert ist und alle nur darauf war-
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ten, daB sie einmal einen Fehler macht.
Denn dann sind es halt wieder die Frau-
en, die das nicht ganz schaffen. Eben sol-
che Dinge nicht.

‘Was wir weiters bieten, und das halte ich
als das wichtigste der Initiative, wir tref-
fen uns regelmaBig alle 6—8 Wochen. All
diejenigen, die in diesen Projekten der
Firmen beteiligt sind, kommen fiir einen
halben Tag zusammen und diskutieren
ganz konkrete, aktuelle Fragestellungen.
Es werden also Fille diskutiert. Konkre-
tes Beispiel: Wie gestalten vier mittlere
Unternehmungen zusammen gemeinsam
einen guten Wiedereinsteigerinnenkurs,
sodaB die Frauen tatsichlich die Moglich-
keit haben, auf ihrem addiquaten Niveau
und nicht irgendwo eingegliedert zu wer-
den? Dann werden Modelle ausgetauscht,
Erfahrungen ausgetauscht, man kommt
zu bestimmten Schlissen. Diese Mee-
tings sind wahrscheinlich der zentrale
Punkt, denn da wird immer wieder moti-
viert. Es gibt auch einen bestimmten
Wettbewerb. Alle mochten etwas Gutes
einbringen. Wir filhren auch jedes Jahr
ein offentliches Symposium durch. Im
Oktober gab es eines mit etwa 400 Leuten
an der Universitat Bern. Die bereits an
der Initiative ,,Taten statt Worte* beteilig-
ten Firmen stellen ihre jeweiligen Pro-
gramme vor. Dadurch sollen auch andere
Firmen motiviert werden, auch selbst
gute Modelle in Angriff zu nehmen.
Wir machen in bestimmter Weise Public-
Relations. Indem wir uns immer wieder
einmal mit den gelungenen und_guten
Modellen in den Medien, in der Offent-
lichkeit melden. In der Hoffnung auch,
daf} das andere motiviert,sich auch etwas
mutiger mit solchen Programmen ausein-
anderzusetzen, die bewuBt Frauen besse-
re Chancen geben. Es ist durchaus so,
daff die Firmen, die da mitmachen, ein
innovatives, positives Image haben und
das ist tatséichlich auch etwas, was viele
suchen. In der Schweiz sind im Moment
70 private und 6ffentliche Arbeitgeber bei
Taten statt Worte engagiert. Jede Orga-
nisation hat eigene Programme. Ich kénn-
te Thnen jetzt Schwerpunkte aufzihlen,
ich méchte aber nicht zu lang werden.
Was ich sehr speziell fiir uns finde, ist,
daB immer andere Hierarchieebenen in
den Betrieben angesprochen werden.
Eben nicht nur ,Kaderforderung“. Denn
ich glaube, wenn man die Frauen als
Frauen nicht grundsitzlich ernst nimmt,
dann verdndert sich nichts. Die paar Para-
diesvogel, die sind zwar wichtig, um die
Bedingungen fiir die nachriickende Frau-
engeneration zu verbessern. Aber wenn
in der selben Firma nach wie vor Frauen
an den schlechtesten Arbeitspliitzen, bei
Routinearbeit, die tatséichlich Intellekt
abbaut und nicht aufbaut, belassen wer-
den, dann ist letztlich diese Firma nicht
frauengiinstig gestimmt. Frauen werden
dann erst wieder in diesen zu dienenden
nicht respektierten Tétigkeiten eingesetzt.
Darum gehdrt zum Programm eben auch:
Erweiterung der Arbeitsrollen von Frau-
en in sehr einfachen Bereichen. Es geht

um die schrittweise Verbesserung der
Lohngleichheit beispielsweise. Es geht
um viel interne Aus- und Weiterbildung
spezifisch fiir Fraven, denn wir diirfen
nicht so tun, als ob Frauen nicht auch
Entwicklungsprozesse noch vor sich hit-
ten. Denn wie wir untereinander zusam-
menarbeiten, ist auch nicht immer so
furchtbar toll. Also ich denke schon, daf
die Widerstinde bei den Mannern groBer
sind, aber wir machen die Erfahrung, daB
auch Frauen sich gegen unsere Initiative
wenden. Und zwar weil sie eben auch lie-
ber in Frieden gelassen werden wollen.
Das Selbstverstindnis der passiven, lie-
benswerten Frau, die als Dornréschen auf
den Prinz wartet, das ist auch in unseren
Kreisen noch durchaus vorhanden.
Schwerpunkte sind solche, die Normen
verandern. Beispielsweise eine andere
Laufbahn, sodaB man Aussteigen und
Einsteigen kann und immer noch die
Méglichkeit hat, gleichwertig betrachtet
zu werden wie ein Mann. Dazu kommt,
daB wir sehr viel tun, daB sich eben das
Rollenverstindnis der Minner auch én-
dert. Denn das ist eines der wichtigsten
Voraussetzungen. Manner haben gelernt,
mit drei Typen von Frauen umzugehen.
Das ist die Geliebte, die Mutter und die
Sekretiirin. Aber es ist sehr schwierig,
und viele — auch meine guten Freunde —
haben sehr Miihe, mit einer Frau, die un-
gefihr gleich kompetent, manchmal ein
biBchen - besser, manchmal ein biBchen
schlechter ist, auf gleicher Ebene um al-
les was es gibt zu konkurrieren:

Um Zuwendung, um interessante Arbeit,
um alles wirklich zu konkurrieren, das
haben sehr wenige gelernt. Und sehr vie-
le Frauen finden immer noch, der Mann
muB ein bifchen hierarchisch hher sein,
ein bifchen mehr verdienen, ein bifchen
dlter und zehn Zentimeter grofBer sein.
Laut Untersuchungen sagt man, die
Schweiz hitte den groBten Wertewandel
vollzogen in den letzten Jahren. Vielleicht
stimmt das. Bei uns ist ein Viertel der
Teilzeitjobs bereits heute von Minnern
besetzt. Es gibt die Gruppe von Min-
nern, die sich auch um Haushalt und Kin-
der kiimmern. Aber es gibt sie viel zu
wenig. Allerdings denke ich, daB da An-
sitze vorhanden sind. Sehr viele Firmen
versuchen auch, das wirklich zu fordern.
Auch Minner koénnen ihre Kinder in die
firmeninterne  Kinderkrippe bringen,
miissen aber iiber Mittag ihre Sproflinge
selbst fiittern und pflegen, das ist die Be-
dingung. Also es ist nicht nur das Kon-
sumangebot Kinderkrippe, sondern eben
auch wirklich etwas, das dann bewiesen
werden muB, daB man sich auch echt en-
gagiert und in der Kindererzichung Ver-
antwortung mittrégt.

Was wir sehr wichtig finden: neue Stel-
lenbewertungen. Weil die Art Arbeit, die
Frauen verrichten gesellschaftlich immer
so viel weniger wert ist, als die physische.
Unser Musterbeispiel: Der Krankennot-
fallwagenfahrer ist héher eingestuft, als
die Krankenschwester in der Intensivsta-
tion. Das ist, weil man davon ausgeht,

das ist physische Arbeit, das ist Méanner-
arbeit. Also eine Bahre herumschieben
konnen und einen Krankenwagen chauf-
fieren, wird stirker bewertet. Das sind
alte Muster, daB das mehr wert ist.

Wit also miiBten das, was haufig Frauen-
arbeit ist, auch gesellschaftlich anders
einstufen. Solche neuen Stellenbewer-
tungssysteme werden entwickelt. Das
scheint mir enorm wichtig.

Ebenso wichtig ist, daf Netzwerke inner-
halb von Firmen, Netzwerke zwischen
Frauen entstchen und zwar tiber Berufs-
grenzen und Hierarchiegrenzen hinweg
— ohne das geht es {iberhaupt nicht. So
sollen neueintretende Frauen von ihren
Kolleginnen empfangen, aufgenommen,
gefordert, unterstiitzt, informiert werden.
Ich glaube Vereinzelungsvorstellungen,
die sehr viele Berufsfrauen immer noch
haben, die miissen wir {iberwinden.

Die Initiative arbeitet mit Arbeitgebenden
zusammen, das hat ihr auch Kritik einge-
tragen. Wir haben also keinen gewerk-
schaftlichen Ansatz. Ich finde es gut,
wenn die Gewerkschaften auch auf ihre
Weise kimpfen. Es sagt sich dann leicht:
,Ja, die Arbeitgeber, die machen das halt
jetzt, weil sie Frauen brauchen und es
geht nur so weit, als sie das weibliche Po-
tential zu ihren Gunsten wieder ausniitzen
konnen“. Meine Erfahrung ist ein biB-
chen anders. Zu Beginn haben viele Fir-
men gedacht, ja das sei es dann etwa. Je
mehr von diesen Frauennetzwerken und
von diesen gemischten Netzwerken — in
sehr vielen dieser Netzwerke sind Min-
ner mitbeteiligt, auch wieder aus strategi-
schen Griinden — so zwei, drei Jahre am
Werk sind, desto tiberschieBendere Wir-
kungen gibt es. Und das geht ldngst sehr
viel weiter. Man merkt jetzt, daB das Top-
management plotzlich von diesen Leuten
in den Projekten sehr beeinfluBt wird.
Also der Lernweg geht jetzt auch von un-
ten nach oben. Und ich glaube, wir miis-
sen auch auf diese tiberschieBenden Wir-
kungen, die vielleicht vor drei Jahren
nicht beabsichtigt waren, setzen.

Ein letztes Wort: Taten statt Worte ist
ein fahrender Zug mit lauter offenen Tii-
ren. Ich finde es sehr schon, wenn dster-
reichische Unternehmungen sich an-
schliefen.

Kurze Geschichte von ,Taten
statt Worte*

Geboren wurde die Idee zur Initiative im
Sommer 1986; AnlaB war die Ubersitti-
gung mit entmutigenden Analysen der ak-
tuellen Situation von Frauen in der Ar-
beitswelt. Es sollte nicht lidnger bloB
nachgedacht und geklagt, sondern auch
versucht werden, im Alltag etwas zu ver-
dndern.

Im September 1986 war ein mehrseitiges
Konzeptpapier formuliert, das die Ab-
sichten genauer umschreibt und die Be-
dingungen zum Mitmachen festhilt.
Gleichzeitig stellte sich ein Initiativkomi-
tee vor, zusammengesetzt aus Personlich-




keiten aus Wirtschaft, Politik und Wis-
senschaft, das bereit war, seinen Einfluf
geltend zu machen, um Berufsfrauen bes-
sere Chancen zu 6ffnen. Im Oktober 1986
erhielten 80 Arbeitgeber - private und
staatliche — in der deutschen Schweiz die
Einladung, sich an der Initiative zu betei-
ligen. Ausgewihlt wurden Firmen und
Verwaltungen mit dem Ruf, innovativ zu
sein.

Bereits Ende 1986 hatten 24 arbeitgeben-
de Organisationen ihren Beitritt schrift-
lich bestitigt. Im Friihjahr 1987 konnte
eine Expertengruppe erste konkrete Maf-
nahmenpakete von Firmen und Verwal-
tungen priifen. Aufgrund einer kritischen
Sichtung der Pldne und Ideen formulierte
sie ein ermunterndes Feedback. Im Au-
gust 1987 organisierte ,Taten statt Worte*
ein erstes offentliches Symposium an der
Universitit Irchel in Ziirich. 550 Interes-
sierte nahmen daran teil. Im Friihjahr
1988 wurde in der Welschschweiz eine
Schwesterorganisation mit dem Titel
»Des paroles aux actes“ (,pacte”) ge-
griindet.

Im September 1988 sprang der Funke
iber die Landesgrenze; in Bonn wurde
eine bundesdeutsche Schwester mit der
Bezeichnung ,Taten statt Worte ins Le-
ben gerufen. Im gleichen Monat fand an
der Universitit Bern das zweite Symposi-
um statt.

Ende Juni 1989 zihlten sich 53 offentliche
und private Arbeitgeber zu den Mitma-
chenden bei ,Taten statt Worte“. In der
Romandie waren 16 eingeschrieben.
Schritt flir Schritt wird im Lauf des Jah-
res bei den engagierten Firmen die ak-
tuelle Situation analysiert. Resultat sind
schriftliche Berichte, die der Offentlich-
keit zugiinglich sind.

Strategische Prinzipien

— ,Taten statt Worte® ist eine private Ini-
tiative und zielt auf Selbstverpflichtung
arbeitgebender Organisationen. Drei Be-
dingungen mub erfiillen, wer sich enga-
giert:

1. Integration des Ziels, weibliche Mitar-
beitende zu fordern in die unternehmeri-
sche Jahresplanung. Damit diirfte eine
automatische Evaluation der entsprechen-
den Bemiihungen sichergestellt sein.

2. Bestimmung mindestens einer verant-
wortlichen Person, besser einer Gruppe,
die fiir die Umsetzung der Absichtserkla-
rung verantwortlich ist.

3. Ausarbeitung konkreter, iiberpriifbarer
MaBnahmen zugunsten verschiedener
Gruppen weiblicher Mitarbeitender.

— In den Gremien von ,Taten statt Wor-
te“ (Initiativkomitee, Experten) arbeiten
Minner und Frauen zu gleichen Teilen
zusammen. Dieses Fifty-Fifty-Modell
nimmt quasi den Idealzustand vorweg. Es
sichert, da Miénner in Fithrungspositio-
nen ihre Verantwortung wahrnehmen,
denn Diskriminierungsmechanismen ge-
gen Frauen in der Arbeitswelt sind ein
Management- und kein Frauenproblem.

— Ziel der ganzen Bewegung ist die Rea-
lisierung von exemplarischen Beispielen
und Modellen. Wenn an manchen Orten
Erfahrungen mit erfolgreichen Program-
men gesammelt sind, konnen Zauderer
besser iiberzeugt werden als durch ab-
strakte Forderungen.

— Konsequent sucht die Initiative Koope-
rationsmoglichkeiten mit ProblembewuB-
ten und Leuten, die den Zeitpunkt fiir
Veriinderungen als gekommen betrach-
ten. Mit einer Gruppe von Pionieren Vor-

bilder zu schaffen, verspricht uns mittel-.

fristig mehr, als sich mit konservativen
Kriften in miithsamen Diskussionen zu
verschleiBen.

— Konsequent hat das Initiativkomitee
nur die obersten Verantwortlichen ange-
sprochen, wenn es darum ginge, libers
Mitmachen bei ,Taten statt Worte* zu
entscheiden. Sollen Frauen neue Riume
in der Arbeitswelt erschlossen werden,
gilt es, personliche Einstellungen und or-
ganisatorische Strukturen zu verandern.
Solche Prozesse brauchen Zeit und
wecken immer Widerstidnde. Hindernisse
sind nur iiberwindbar, wenn die Person-
lichkeiten auf oberster Fithrungsebene
klar eine entsprechende Unternehmens-
politik betreiben und entsprechende For-
derungen ans Linienmanagement stellen.
— Zu den Grundsitzen der Initiative ,,Ta-
ten statt Worte“ gehort, daB sie keine Pa-
tentrezepte formuliert und keine Richtli-
nien {iber verschiedenartigste Realititen
stillpt. Die arbeitgebenden Organisatio-
nen definieren sowohl ihre Probleme, wie
die entsprechenden  Losungsansitze
selbst. Nicht was sie tun, sondern daf sie
Prozesse in Gang setzen, ist primér ent-
scheidend. Die Initiative empfichlt Fir-
men und Verwaltungen, hausintern Grup-
pen fir diese Arbeit einzusetzen, die
mehrheitlich aus Frauen zusammenge-
setzt sind, aber nicht auf die Teilnahme
einfluBreicher Ménner verzichten.

— Die Initiative fordert Verinderungen
nicht durch Vorschriften, sondern durch
Austausch, Beratung, Information, Feed-
back und Dokumente, die sie den Verant-
wortlichen regelméBig zukommen last.
Sie versucht Hilfe zur Selbsthilfe zu ge-
ben.

— Entscheidend fiir die Lebendigkeit der
Bewegung ist die Vernetzung zwischen
den engagierten Organisationen. Alle
sechs bis acht Wochen treffen sich Dele-
gierte aus Firmen und Verwaltungen, um
iber bestimmte Problemfelder in Work-
shopform zu diskutieren oder sich auf-
grund von Referaten iiber neue Entwick-
lungen und Studien zu informieren. Im
Rahmen dieser Meetings stellen die betei-
ligten Firmen und Verwaltungen auch
ihre eigenen Programme vor und erhalten
Riickmeldung.

— ,Taten statt Worte* versteht sich auch
als Instanz, die in der Offentlichkeit das
Thema Frauenarbeit von Zeit zu Zeit auf
die Agenda setzt. Die Medien werden auf
dem laufenden gehalten und zu den jahrli-
chen Symposien wird die ganze interes-
sierte Offentlichkeit eingeladen.

— Das Initiativkomitee versteht sich nicht
als ,Polizei“ und verzichtet auf genaue
Evaluation der Vorgénge in den beteilig-
ten Organisationen. Es konzentriert sich
auf die Erhebung des Ist-Zustandes nach
drei Jahren Projektdauer. Kontrolle iiben
einerseits die weiblichen Mitarbeitenden
in den Firmen und Verwaltungen selbst
aus, wenn sie sich nach einem rascheren
Gang des Fortschrittes erkundigen; eine
Art Kontrollfunktion kommt aber auch
den Medien zu, die immer mal wieder
nachfragen und gern iiber Erfolge berich-
ten.

— Die Initiative finanziert sich selbst. Je-
des Jahr legt das Initiativkomitee allen
Beteiligten ein Budget vor und bittet sie
— je nach GroBe und Finanzstirke — um
einen angemessenen Beitrag.

— Eine Bewegung, die auf dem Selbst-
verpflichtungsprinzip basiert, wirkt nie
flichendeckend und schafft damit neue
Ungleichheiten. Um eine alle verpflich-
tende Gesetzgebung zu fordern, hilt das
Initiativkomitee engen Kontakt zu ent-
sprechenden Amtern der Bundesverwal-
tung.

Laufende MaBnahmen

In den bei ,Taten statt Worte“ beteiligten
Firmen und Verwaltungen ist vieles im
Gange. Nicht iiberall werden mit dem
gleichen Elan Verdnderungen vorange-
trieben. Und sicher ist es so, daB die Mu-
tigsten auch am meisten Gefahr laufen,
enttiiuscht zu werden. Jahrtausendealtes
Selbstverstindnis von Ménnern und Frau-
en wird nicht innerhalb weniger Monate
vergessen und {iberwunden.

Aus der Fiille konkreter Schritte lassen
sich folgende Pakete zusammenfassen:
— Verschiedene Programme wenden sich
in erster Linie an méannliche Fithrungs-
kriifte und Mitarbeiter mit dem Ziel, sie
fiir Bediirfnisse und Wiinsche von Frauen
aufmerksam und kooperationsbereit zu
machen. Sie lernen dafiir, eigene innere
Barrieren gegeniiber neuen Entwick-
lungsméglichkeiten fiir weibliche Mitar-
beitende abzubauen.

— Weibliche Arbeit wird generell in der
Gesellschaft tiefer eingestuft als méinnli-
che, zum Beispiel solche, die physische
Kraft erfordert. Einzelne Programme se-
hen vor, die Arbeitsplitze neu zu bewer-
ten und hintergriindige, geschlechtsspezi-
fische WertmaBstibe zu korrigieren.

— Verschiedene Firmen bemiihen sich
um gleiche Lohne fiir gleichwertige Ar-
beit und verwenden bestimmte Prozent-
satze der jahrlichen Lohnzuwachsraten
exklusiv zum Ausgleich geschlechtsspezi-
fischer Saldrdifferenzen.

— Viele Firmen kiimmern sich um Frau-
en fiir den Kadernachwuchs. Eine GroB-
bank bedient sich dabei des Instruments
von Quoten fiir die Beforderung ins un-
tere Management.

— Ein Schwerpunkt liegt im Bereich der
Aus- und Weiterbildung; zum einen wird
das Interesse von Frauen fiir bestehende
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Angebote gezielt geweckt, zum andern
bieten Firmen und Verwaltungen neue
Kurse an, die sich ausschlieBlich auf
Frauen als Absolventinnen konzentrie-
ren.

— Ein weiteres zentrales Feld fiir Verin-
derungen ist das Arbeitszeit-Manage-
ment. Es werden Teilzeitarbeitsvertrige
und die Moglichkeit, die Wochenarbeits-
zeit flexibel zu gestalten, angeboten. In
einzelnen Unternehmungen kénnen Teil-
zeitarbeitende — wenn ihr Pensum nicht
unter 80% sinkt — mit intakten Chancen
auf Beforderung rechnen.

— Waihrend vor zwei Jahren noch das
Thema Wiedereinstieg (mit speziellen
Programmen fiir die reifen Neueinsteige-
rinnen) ein wichtiges Thema war, disku-
tieren Firmen und Verwaltungen heute
iiber Regelungen und Angebote, die den
Ausstieg von Ehefrauen und Miittern aus
dem Berufsleben verhindern.

— Um berufstitige Miitter und Viter in
ihrem Elternstatus ernstzunehmen, rich-
ten immer mehr Arbeitgeber Kinderkrip-
pen ein, sie 6ffnen die Kantinen fiir Fami-
lienangehdrige und motivieren die Erzie-
hungsbehdrden zur Schaffung von Tages-
schulen.

— Um die traditionelle Segregation der
Berufswelt zu liberwinden, werden Mad-
chen und junge Frauen iiberzeugt, in her-
kommlicherweise ménnliche Berufsfelder
einzusteigen. Gezielt werden Lehrtochter
— etwa fiir den technischen Bereich —
rekrutiert und besonders sorgfiltig be-
gleitet.

— Viele klassische weibliche Berufe (z.
B. Sekretirin, Verkiuferin) sind eigentli-
che Sackgassen. Frauen, die irgendwann
nach achtundzwanzig oder dreiBig mer-
ken, daB sie nicht jahrzehntelang auf
demselben Stuhl sitzenbleiben wollen,
brauchen - gezielte Umstiegshilfen. Ein-
zelne Firmen bieten dafiir Beratung, Mo-
bilititshilfen und entsprechende Schulung
an. Besonders kithn und weitblickend ist
der Plan einer Firma, die Funktion der
Sekretdrin - grundsitzlich abzuschaffen
und diese Aufgaben anders zu verteilen.
Sicher helfen dabei neue Technologien.
Dahinter steht aber auch die Absicht, auf
die klassische Zudienerinnenrolle zu ver-
zichten und damit ein klassisches, weibli-
ches Stereotyp zu durchbrechen.

— Verschiedenste Firmen bieten spezielle
Beratung und Betreuung fiir Frauen auf
dem ganzen Berufsweg an. Bereits die
Lehrtichter werden auf ihre Pldne und
Laufbahnvorstellungen hin angesprochen
und ermuntert, viel in ihre berufliche
Qualifikation zu investieren.

— Viele grofiere Betriebe unterstiitzen
ihre weiblichen Mitarbeitenden beim
Aufbau betriebsinterner Netzwerke, wo
Erfahrungen ausgetauscht, Unterstiitzung
gegeben und gemeinsam Vorschlige zu
Handen des Managements formuliert
werden.

Viele der genannten MaBnahmen werden
primir von Frauen gefordert, was aller-
dings nicht heift, da Ménner nicht auch
profitieren konnen. Sie nutzen beispiels-

weise die neue Arbeitszeitflexibilitit oder
bringen ihre Kinder in die firmeneigene
Krippe. Es ist zu hoffen, daB damit ein
Schritt in Richtung neuer Aufteilung von
Verantwortlichkeiten in Familie, Haushalt
und Arbeitswelt zwischen den Geschlech-
tern moglich wird.

Positive Rahmenbedingungen

‘Wenn sich die schweizerische Arbeitswelt
in den letzten drei Jahren gegeniiber
weiblichen Anspriichen offener gezeigt
hat, spiegeln sich in dieser Tatsache ver-
schiedene gesellschaftliche Trends und
Faktoren. Der schweizerische Arbeits-
markt ist ausgetrocknet; Fachpersonal ist
ausgesprochen rar. Unausgeschopftes Po-
tential liegt am ehesten in der weiblichen
Bevolkerung, Entscheidend ist das verdn-
derte Selbstverstindnis von Frauen, das
sich seit den spaten 60er Jahren konstant
weiterentwickelt und fiirs weibliche Ele-
ment in Politik, Kultur, Wirtschaft und
Offentlichkeit eine zunehmend wichtige-
re Rolle beansprucht. In den vergangenen
25 Jahren hat sich die Bildungsnachfrage
von Frauen in beispielloser Weise erhoht,
was sich in einer hohen (iiber
40prozentigen) Beteiligung von Médchen
in Berufslehren, aber auch Maturitits-
schulen niederschligt. Gesellschaftlicher
Wertewandel wirkt sich auch auf unter-
nehmerisches Denken und Handeln aus.
Immer mehr betonen Managementtheore-

‘tiker, daB neben der analytischen linken
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auch die rechte Hirnhilfte zum Einsatz
kommen muB, sollen kreative, ganzheitli-
che und umweltbezogene Problemlosun-
gen zum Zuge kommen. Werte, Verhal-
tensmuster und Haltungen, die traditio-
nell eher den Frauen zugeschrieben wer-
den, sind auch in der Arbeitswelt zuneh-
mend gefragt, was das Interesse von Fiih-
rungskriften fiir Mitarbeiterinnen spiir-
bar erhoht. Wichtige Impulse gehen von
Analysen der demografischen Entwick-
lung aus. Die geburtenschwachen Jahr-
ginge treten jetzt ins Erwerbsleben tber
und es fehlt allenthalben an Kopfen und
Hiinden, die vorhandene Arbeitsplitze
ausfiillen. Das Rekrutieren qualifizierter
Leute wird immer schwieriger. Kein
Wunder also, wenn Arbeitgeber ,unter-
beschiiftigte” Frauen als entwicklungsfa-
hige Ressource entdecken. Es ist zu hof-
fen, daB die Frauen klug genug sind,
wihrend der konjunkturellen Schonwet-
terperiode die neu erworbenen Positionen
soweit abzusichern, daB sie nicht wieder
zum konjunkturellen Puffer degradiert
werden, wenn Stelleninserate in den Zei-
tungen wieder einmal seltener erschei-
nen.

Haufiger als vor zwei Jahrzehnten fiihlen
sich private wie staatliche Arbeitgeber
verantwortlich fiir gesellschaftspolitische
Innovationen. Die in mehreren Volksab-
stimmungen bestiitigte Tendenz, die bei-
den Geschlechter mit gleichen Rechten
und Chancen auszustatten, wird als Ver-
pflichtung aufgefaBt und zieht unterneh-
menspolitische Konsequenzen nach sich.




Bernd Schilcher

SCHULE PRAGT

Es ist heute die Schule, die zuneh-

mend die grundlegenden Verhal-
tensweisen der Menschen prigt. Oft
schon stiirker als die Familie. Zum einen,
weil die Schiler und Studenten immer
langer in der ,Welt der Schule” leben —
im Schnitt sind die Studenten in Graz mit
27 Jahren fertig, aber auch an den
Gymnasien und Hoheren Technischen
Lehranstalten ,vergreisen“ die Schiiler
zunehmend — und zum anderen, weil in
einer Zeit der doppelten Berufstitigkeit
der Eltern die Schule immer stirker die
Erziehungstitigkeit in den Vordergrund
riicken muB und die reine Wissensver-
mittlung in den Hintergrund dringt.
Eine zweite Vorbemerkung trifft sich mit
der Beobachtung von Dr. Bretschneider:
Der Lehrer wird immer mehr zum
,Platzanweiser im Berufstheater“. Das
heift, Schulen werden Berechtigungs-
schulen, Vermittler von beruflichen Qua-
lifikationen. Sie dienen nicht mehr so
sehr der personlichen Erbauung und Ent-
wicklung des Schiilers als vielmehr sei-
ner Einstufung ins Berufsleben. Man mag
das bedauern oder begriifen — jedenfalls
muB man es zur Kenntnis nehmen.
Nun zur Sache selbst. Bei diesem Wett-
lauf um berufliche Qualifikationen durch
Bildung haben die Frauen in den letzten
20 Jahren gewaltig aufgeholt. So hat sich
der Anteil der berufstitigen Frauen mit
Matura seit 1970 nahezu verdoppelt: er
stieg von 3% auf 59%. An den AHS
selbst gibt es heute bereits mehr weibli-
che Maturanten als ménnliche.
Noch drastischer ist die Erhéhung der
Frauenquote bei den Akademikern und
Studenten. Tummelten sich vor 20 Jahren
erst 1,6% weibliche Akademiker unter
den berufstitigen Frauen, so ist deren
Anteil nunmehr auf 58% gestiegen. Das
sind dreinhalb Mal so viele. Insgesamt
werden die Frauen an den Hochschulen
demndéchst gleichziehen: schon im néch-
sten Studienjahr wird es bereits im
Durchschnitt 50% weibliche Studenten
geben. 3
Charakteristisch ist fiir Osterreich aller-
dings eine sehr hohe Rate der Studienab-
brecher. Sie liegt bei 49%. Leider sind
auch hier die Frauen vorne: 52% der
Frauen aber nur 42% der Minner sind
Hochschul-drop-outs. Der Grund dafiir
liegt nicht in der geringeren Begabung
der weiblichen Studenten, auch nicht in
ihrem geringeren Fleif — im Gegenteil.
Weibliche Studierende schneiden — wenn
sie wirklich studieren — sogar erheblich
besser bei Priifungen ab als ihre ménnli-
chen Kollegen. Nur: bei den weiblichen
Studenten ist der Anteil derer, die die Uni
als reines Ausweichsquartier fiir Arbeits-
lose betrachten noch héher als bei den
jungen Herren. Mangels irgendeiner Be-

z unéchst zwei Vorbemerkungen.

rufsaussicht ziehen zahlreiche junge Leu-
te ihre universitiren Warteschleifen, ganz
so wie die Passagierflugzeuge, die nicht
landen konnen.

Viele Studentinnen landen dann nach ei-
nigen Jahren in einem (Maturanten)be-
ruf, viele auch im Hafen der Ehe. Letzte-
res ist ein Grund, weshalb die gewaltige
Zahl der Studienabbrecher nicht zu noch
groBeren arbeitsmarktpolitischen Proble-
men fithrt. Diese sind allerdings groB ge-
nug: in der Steiermark dringen 152 ar-
beitslose Maturanten auf einen einzigen
freien Maturantenposten. Dabei iiber-
steigt die Maturantinnenarbeitslosenrate
jene ihrer minnlichen Kollegen um ein
volles Drittel! Sie sind dalier gemeinsam
mit den weiblichen Akademikern die
grofiten Verlierer am Arbeitsmarkt.

Eine vergleichbare Aufholjagd der Frau-
en im Bereich der hoheren Schulen und
Hochschulen hat in den letzten 20 Jahren
auch bei den Lehrberufen stattgefunden.
Auch dort hat sich der Anteil der weibli-
chen Lehrlinge verdoppelt.

Hingegen herrscht im mittleren Bereich
totale Flaute. Sowohl der ménnliche wie
auch der weibliche Anteil der Fachschul-
absolventen stagniert seit 20 Jahren. Frei-
lich haben dort die Frauen die Nase vorn:
12% der weiblichen Berufstitigen kénnen
einen Fachschulabschluf nachweisen —
aber nur 7% der mannlichen! Insgesamt
ist dieser 10%ige Anteil der mittleren
Reife international gesehen vollkommen
unterentwickelt.

Hier liegt auch das grofe Strukturpro-
blem der dsterreichischen Bildungsland-
schaft. Es gibt viel zu wenig Ménner und
Frauen mit mittleren Abschliissen in
Osterreich. In  der Bundesrepublik
Deutschland haben beispielsweise 23 %
aller Berufstiitigen eine mittlere Reife —
bei den Frauen sind es sogar 28 %. Oster-
reich ist hier vergleichsweise ein Ent-
wicklungsland.

Bleiben schlieflich die reinen Pflicht-
schulabgénger ohne jede weitere berufli-
che Qualifikation. Sie werden bei uns wie
tiberall in Europa von Jahr zu Jahr weni-
ger. Doch bleibt hier der Unterschied
zwischen Mannern und Frauen ziemlich
groB: wihrend bei den Ménnern der An-
teil der bloBen Pflichtschulabsolventen
auf 20% gesunken ist, liegt der Anteil bei
den Frauen immer noch bei 35%.

Und hier setzt der Zynismus des Arbeits-
marktes voll ein: da Frauen ohne weitere
Berufsqualifikation weitaus weniger ver-
dienen als ihre miénnlichen Kollegen,
sind sie am Arbeitsmarkt viel starker ge-
sucht. Trotz des hoheren Anteils an blo-
Ben Pflichtschulabgingern ist die Frauen-
arbeitslosigkeit hier geringer als die der
Manner.

Diese Situation ist natiirlich nicht nur
motivierend: Akademikerinnen und Ma-

turantinnen weisen gewaltige Arbeitslo-
senraten auf, hingegen geht es den
schwach qualifizierten Frauen am Ar-
beitsmarkt viel besser. Man kann also bei
der quantitativen Seite des weiblichen
Autholprozesses in der Bildung nur eine
gemischte Bilanz ziehen: das Vorwirts-
driingen der Frauen, der Midchen in die
hohen und héchsten Bildungsringe wird
vom Arbeitsmarkt mit erhohter Arbeits-
losigkeit quittiert. In den mittleren Rén-
gen herrscht Windstille, im unteren Be-
reich sind ausgerechnet jene Frauen am
Arbeitsmarkt besser dran, die die gering-
ste berufliche Qualifikation aufweisen.
Ein zweites Problem sind die perpetuier-
ten Rollenklischees. Sie sind so wirksam
wie eh und je. Hier ist uns in 20 Jahren
so gut wie nichts gelungen.

Fangen wir mit den Lehrberufen an. Ob-
wohl es weit tiber 300 mogliche Lehrbe-
rufe gibt, wihlen die Madchen nach Art
der tibetanischen Gebetsmiihlen Jahr fiir
Jahr die 5—10 Uralthits: Friseurin, Ver-
kauferin, Biirokauffrau, Kellnerin usw.
Das selbe gilt fiir die Fachschulen. In der
Hauswirtschaft und in der Handelsschule
sind die Frauen so gut wie allein. In den
technischen Berufen hingegen sind sie
praktisch nicht vertreten. Das setzt sich
bei den hoheren Schulen fort. 98% Miin-
ner an den HTL — fast derselbe Prozent-
satz Frauen in den Sozialakademien und
Lehranstalten fiir Kindergartner.
Schlieflich dominieren die Frauen an den
Hochschulen wie eh und je. Das Dol-
metschstudium (94%), die Pharmazie
(89%) und die meisten der Lehrberufe.
Hingegen gibt es an der Fakultit fiir Elek-
trotechnik die obligaten 1,5—1,7% weibli-
cher Studenten.

Mit einem Wort: die Reformen haben hier
bestenfalls in den Kopfen stattgefunden.
Die Daten lassen zu wiinschen iibrig.
Und manche Daten erweisen sich heute
im nachhinein zumindest als problema-
tisch. So bringt die vielgepriesene Ko-
edukation fiir die Offnung der Rollenkli-
schees weit weniger als angenommen
wurde. Nach einer jiingsten Schweizer
Studie ergreifen ndmlich Madchen an rei-
nen Médchenschulen erheblich 6fter typi-
sche Minnerberufe als an gemischten
Schulen. Die Mischung festigt offenbar
das Rollenklischee: Burschen wahlen
~Minnerberufe,  Midchen  wihlen
,Frauenberufe®.

Positive Ergebnisse zeitigt die Koeduka-
tion hingegen ausgerechnet in den bisher
nicht gerade hoch geschitzten Fichern
»Hauswirtschaft* und ,Werken"“. Abgese-
hen davon, daB beim Werken die so wich-
tigen handwerklichen und motorischen
Fihigkeiten der jungen Menschen gefor-
dert und gefestigt werden, ist die wach-
sende minnliche Kompetenz bei der
Hausarbeit eine unumgéngliche Notwen-




28

digkeit fiir partnerschaftliches Handeln.

In der Praxis haben die Arbeitslehrerin-
nen allerdings gréBere Probleme mit den
Eltern als mit den Kindern. Strickende
und kochende Buben belasten das Be-
wuBtsein ihrer Viter und Miitter offen-
sichtlich erheblich stirker als ihr eigenes.
Wiihrend die Buben damit meist durchaus
zufrieden sind, erregen sich die Eltern
immer noch iiber die ,artwidrige Be-
schiiftigung ihrer Sproflinge. Was sollte
nun wirklich geschehen?

Ich persénlich setze in erster Linie auf In-
formation und BewuBtseinsbildung. So
werden die Sozialpartner in Graz dem-
nichst eine Berufsinformation einrichten,
die einen Uberblick iiber alle méglichen
Berufe und Titigkeitsfelder ermoglicht.
Wir vom Landesschulrat werden uns mit
einer begleitenden Schullaufbahn-Infor-
mation dazu gesellen. Das heifit, Eltern
und Kinder kénnen schon im Unterricht
erfahren, welche Stirken und Schwi-
chen, Neigungen und Vorlieben der ein-
zelne Schiiler hat — und welche Berufe
bzw. Schulen zu diesen Berufen es in der
Steiermark gibt. Ich erwarte mir davon
eine praktische Erweiterung bei der
Berufs- und Schulwahl.

Ein zweites. Ich halte wenig von einer
»weiblichen Schulpolitik“. Wichtiger er-
scheint mir eine Piddagogik, die den gan-
zen Menschen erfaft. Ihn zu einem
selbstbewuBten verantwortungsvollen
dingfihigen Biirger erzieht. Das heift, in
den Schulen muB die herrschende Wis-
sensvermittlung von stirkerem Projektun-
terricht und sozialem Lernen abgelost
werden. Der Satz des ersten groBen Pida-
gogen Europas, Comenius, wonach ,die
ganze Welt Schule ist“, muf wieder stir-
ker ins BewuBtsein der Pidagogik treten.
Diese hat immerhin 200 Jahre hindurch
das Gegenteil getan und die Schule zu ei-
ner eigenen abgekapselten Welt der Schii-
ler gemacht.

Nimmt die heutige Schule diese Offnung
wahr, so wird durch die gemeinsame Ar-
beit von Médchen und Buben an einem
Projekt aber auch durch die Forderung
aller Anlagen, nicht nur der kognitiven,
ein natiirliches Gegengewicht zu den
herrschenden Rollenklischees gewihrlei-
stet: gemeinsames textiles und techni-
sches Werken, gemeinsame Unterrich-
tung in musisch kreativen Fichern, ge-
meinsame Verantwortung fiir das Gelin-
gen einzelner Projekte — das alles fiihrt
ganz unbefangen zu einer Aufweichung

herkémmlicher Rollenvorstellungen.

Manche versuchen diesen Ubergang vom
rein kognitiv frontalen zum ganzheitlich-
handlungsorientierten Unterricht im Sin-
ne des Hirn-Herz-Handgedankens der
Reformpidagogik als Weg in die ,post-
intelligente Gesellschaft® zu deformie-
ren. Wahr daran ist, daBl Schule kiinftig
nicht als Aufzuchtbetrieb fiir weibliche
Intelligenz zu verstehen sein wird, um die
angebliche intellektuelle Liicke zwischen
Mann und Frau zu fiillen. Denn das wire
doch zu einseitig.

Wieso sollen sich Frauen dem — mittler-
weile als durchaus iiberpriifungsbediirfti-
gen — Vorrang des intellektuell kogniti-
ven anpassen, statt moglichst auch die
Herren der Schopfung zum kreativen,
emotionellen und phantasievollen hin an-
zuregen?

Ich glaube, daB das Aufbrechen einseiti-
ger Rollenklischees keine EinbahnstraBe
ist, sondern ein voneinander Lernen, das
miteinander besser funktioniert: erst die
Schule, die den ganzen Menschen for-
dert, die auf Selbsttitigkeit und Teamfi-
higkeit setzt, kann den Vorteil der Koedu-
kation fiir die Korrektur der Rollenkli-
schees voll ausspielen.




Helga Stodter

ZEHN THESEN

a ich als Letzte spreche und vor mir
n hervorragende Sachkenner ihre Sta-

tements abgeben werden, werde ich
mich voraussichtlich auf vieles beziehen
— zustimmend oder kritisch, erganzend
oder in Frage stellend — was wir in den
Stunden zuvor gehort haben.
Meinen Beitrag mochte ich deshalb auf
zehn Thesen beschriinken, in denen sich
fir mich die Verdnderung von Frauen-
und Mannerbild, Manner- und Frauen-
welt in Bildung, Wirtschaft und Gesell-
schaft am auffiilligsten abzeichnet bzw. in
Zukunft abzeichnen wird:
1. Das sogenannte ,Rollenverstindnis®
von Mann und Frau hat sich bisher schon
in unterschiedlicher Art und Weise gein-
dert; der Umbruch wird auch in Zukunft
ganz uneinheitlich verlaufen. Dabei ver-
schieben sich sowohl die Generationen
als auch die Geschlechter: Das Selbstver-
stdndnis von Frauen hat sich schneller ge-
wandelt als das der Ménner. Altere Men-
schen stellen sich langsamer um als jiin-
gere. Uneinheitlich ist aber auch die Ent-
wicklung in Bildung, Wirtschaft und Ge-
sellschaft. Der Umbruch wird vorange-
tragen am kriftigsten von den sogenann-
ten ,Progressiven” in Bildung und Ge-
sellschaft. Er wird aufgenommen von der
Wirtschaft, so weit es sich um die Frau
als Konsumentin handelt, nicht dagegen
fiir Frauen in Fiihrungspositionen. Im
Gegenteil: den groBten Widerstand gegen
den Wechsel des Rollenverstidndnisses lei-
sten in der Regel die mittlere und iltere
Generation der Ménner in Fiihrungsposi-
tionen — auch, aber nicht nur deshalb,
weil sie auf Frauen mit dem klassischen
Rollenverstindnis (,die Frau an seiner
Seite*) in ihrer Karriere angewiesen sind.
2. In Bildung, Wirtschaft und Gesell-
schaft werden Frauen in allen Bereichen,
besonders auch fiir Fiihrungspositionen,
gesucht, und das sowohl aus quantitativen
Griinden — die demographische Ent-
wicklung einerseits, tiberproportional
groferer Bedarf an Fiihrungskriften an-
dererseits — als auch aus qualitativen
Griinden — Anderung der Fiihrungsstile,
der Anforderungen an kiinftige Fiihrungs-
personlichkeiten, Notwendigkeit zusatzli-
cher ,typisch weiblicher* Fihigkeiten
wie Sprachbegabung, Teamverhalten und
dhnlichem.
3. Der Begriff ,, Arbeit“ wird zum Ober-
begriff. Ihm sind die drei Arbeitsformen
Erwerbsarbeit, Familienarbeit und ehren-
amtliche Arbeit unterzuordnen, die sich
zwar in wesentlichen Punkten unterschei-
den — z.B. in der Tatsache, daB nur die
Erwerbsarbeit unmittelbar, die Familien-
arbeit mittelbar und die ehrenamtliche
Arbeit iberhaupt nicht bezahlt werden —
die aber groBe Gemeinsamkeiten im Hin-
blick auf Arbeitstechnik, Arbeitsbereit-
schaft und Leistungsfihigkeit haben.

Deshalb werden sie auch in sich durchlis-
siger und austauschbarer.

4. Weil insbesondere die Wirtschaft in
wachsendem Mafe nach mehr Generali-
sten an Stelle von Spezialisten und nach
Fiihrungspersonlichkeiten mit ,Schlis-
selqualifikationen® verlangt, werden die
besonderen Fahigkeiten derjenigen Frau-
en mehr gefragt werden, die mehrere Jah-
re erfolgreiche Familienarbeit geleistet,
z.B. Kinder betreut und erzogen haben.
Kein ,Schienenmanager® althergebrach-
ter Pragung hat wahrend seiner berufli-
chen Laufbahn die Moglichkeit, Fihig-
keiten wie Kreativitit, soziales Verhalten,
Teamarbeit, Belastbarkeit, gesunden
Menschenverstand und dhnliches jahre-
lang so einzusetzen, wie es normalerwei-
se eine Frau wihrend der Familienar-
beitszeit tut. Er hat ihr gegeniiber darin
Defizite.

Diese Defizite konnen weniger leicht aus-
geglichen werden als die entsprechenden
Defizite der Frau durch fehlende Weiter-
entwicklung im Erwerbsberuf, die durch
geplante und kompetente Weiterbildung
wihrend der Familienarbeitszeit zumin-
dest aufgefangen werden konnen.

5. ,Doppelbelastungen* der  Frauen
durch Familienarbeit und Erwerbsarbeit
zur gleichen Zeit bedeuten zugleich auch
Doppelqualifikationen.

6. Die Forderung nach ausreichenden
und guten Kindergartenpldtzen ist eine
Forderung beider Eltern, denn auch Vi-
ter konnen — unter der Voraussetzung,
daB Chancengleichheit von Vitern und
Miittern zugleich auch gleiches Recht auf
Erwerbstitigkeit bedeutet — nur einen
bezahlten Beruf aufnehmen, wenn ihre
Kinder wihrend dieser Zeit versorgt sind.
7. Teilzeitarbeit ist in allen Bereichen,
insbesondere auch in der Wirtschaft und
in Fiihrungspositionen moglich. Es be-
darf lediglich einer entsprechenden
Strukturierung des gesamten Manage-
mentsystems in Richtung auf ein Manage-
mentteam. Auch ,Vollzeitmanager* lei-
sten wochen- und monatelang Teilzeitar-
beit durch Reisen, aber auch durch die
Ubernahme von Ehrendmtern in Wirt-
schafts-, politischen und Sportverbinden.
8. Quotenregelungen zu Gunsten von
Frauen diskriminieren Frauen. Sie scha-
den mehr als sie niitzen — zumindest in
der Wirtschaft. ,Karriere ist nicht ein-
klagbar.”

9. Der Begriff der ,Karriere* &dndert
sich. Es ist bislang auf die traditionelle
minnliche berufliche Laufbahn zuge-
schnitten im Sinne einer olympischen
Disziplin: ,schneller, weiter, hoher.“ Die
Karrierekriterien sind Auferlichkeiten:
mehr Einkommen, mehr Vermdégensbil-
dung, mehr Macht, mehr EinfluB, mehr
Prestige, mehr Titel usw. ,Karriere“ ist
insoweit fremdbestimmt.

Schon jetzt dndert sich der Karrierebe-
griff dadurch, daB viele, vor allem jiinge-
re Maénner sich dem Zwang entziehen,
nach althergebrachter Weise ,Karriere“
machen zu miissen. Der Freizeitwert, die
Moglichkeit, neben dem Erwerbsberuf
sich sinnvoll zu betitigen und dafiir auch
EinbuBen an Einkommen hinzunehmen,
wichst auch und gerade bei vielen jiinge-
ren Managern. Das gilt noch mehr fiir
Frauen. Fiir sie wird Karriere selbstbe-
stimmt. Sie selbst entscheiden sich wih-
rend ihres Lebens — zum Teil geplant,
zum Teil von Fall zu Fall — fiir Aus- und
Weiterbildung, fiir Erwerbsberuf, fiir
Ehe und Kinder, fiir mehr Freizeit, fiir
chrenamtliche Arbeit neben- oder nach-
einander. Dadurch arbeiten Frauen streB-
freier. Weil sie ihre Lebens- und Berufs-
entscheidungen ihrer Entwicklung anpas-
sen, leben und arbeiten sie auf diese Wei-
se auch bewuBter und sinnvoller. ,Wer
seinen eigenen Weg geht, kann von nie-
mandem {iberholt werden!*

10. Schon heute — noch mehr aber mor-
gen — werden wir vor grundsitzliche
ethisch-moralische Entscheidungen von
grofer Bedeutung auf mehreren Gebieten
gestellt werden, z.B. in der Biochemie,
der Gen-Technologie, der Atomphysik,
der Astrophysik. Diese Entscheidungen
sind so weitreichend und von so lebens-
wichtiger Bedeutung fiir alle Menschen,
daB sie von Frauen und Mannern gemein-
sam erarbeitet, gefdllt und schlieBlich
auch verantwortet werden miissen.

Auf dieser Tagung sind viele Fragen be-
handelt worden, von Frauen und Man-
nern aus ganz verschiedenen europa-
ischen Lindern, verschiedenen Berufen,
verschiedenen Lebenserfahrungen und
daher Lebenseinstellungen. Jede und je-
der von uns hat dadurch eigene Einsich-
ten gewonnen, Uberzeugungen ent-
wickelt, Wege gesucht.

Mein Weg hat mich iiber die verschiede-
nen Stationen meines personlichen und
beruflichen Lebens — die Thnen zum Teil
aus der Einladung bekannt sind — zu der
Auffassung gefiihrt, daB wir nicht warten
konnen, bis andere etwas fiir Frauen tun,
sondern, daB wir gegebenenfalls selbst
die Initiative ergreifen miissen.

So ist es auch mir ergangen. In meiner
Eigenschaft als Prisidentin des EWMD
habe ich bei der Eroffnungssitzung am 6.
November 1986 in Hamburg an die Deut-
sche Wirtschaft appelliert, eine groBe
deutsche Stiftung fiir Frauen in Fiihrungs-
positionen zu errichten. Frau Professor
Dr. Rita Siifmuth, die als damalige Mini-
sterin fiir Jugend, Familie und Gesund-
heit die Festrede hielt, hat — ohne da8
wir das vorher abgesprochen hitten! —
dasselbe getan. Nachdem unser Appell
von der deutschen Wirtschaft nicht aufge-
nommen worden ist, habe ich zu Beginn
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des Jahres 1988 mit sehr wenig Kapital
cine Stiftung zur Férderung von Frauen
in und fir Fihrungspositionen errichtet
und ihr meinen Namen gegeben, damit
klar erkennbar ist, daB es sich um eine
private Stiftung handelt, die einer ent-
sprechenden Initiative der Deutschen
Wirtschaft allenfalls vorangehen, diese
aber nicht ersetzen kann.

Seit der Errichtung haben die Medien uns
bei unserer Arbeit sehr unterstiitzt — und
zwar, um es einmal so zu sagen, die Me-
dien von ganz links bis ganz rechts. Das
hat uns zu einer auBerordentlichen Publi-
zitit verholfen, die sich darin auswirkt,
daf wir tiglich Anfragen von Frauen be-
kommen, mit der Bitte, sie zu beraten —
aber auch jetzt schon von Firmen, die uns
wissen lassen, daB Frauen sich gerne bei
ihnen bewerben konnen und daf sie kei-
nerlei Vorbehalte gegeniiber Frauen in
Fiihrungspositionen haben, im Gegenteil:
daB sie solche Frauen suchen. Wir diirfen
keine Arbeit vermitteln und tun das auch
nicht, aber wir konnen zumindest die
Signale aufnechmen und entsprechend
weitergeben. Wir konnen insbesondere
Frauen iiber das, was wir erfahren haben
und wissen, informieren, und in der Pra-
xis hat sich gezeigt, daB cine unserer
wichtigsten Aufgaben die Ermutigung ist.
Um nur ein Beispiel zu nennen: oft
schreiben uns Frauen, daB sie in der eige-
nen Firma nicht weiterkommen und keine
Aufstiegschancen sehen. In der Regel ra-
ten wir dann, dennoch ein Gesprich ent-
weder mit dem unmittelbaren Vorgesetz-
ten oder dem Personalreferenten zu fiih-
ren und zwar mit einem betont positiven
Ansatz, etwa in dem Sinne, daB die Ar-
beit in der Firma Freude mache, auf
Grund der langjihrigen Berufserfahrung
aber inzwischen weniger befriedige, weil
sie die eigenen Fahigkeiten unterfordere.
Der Wunsch nach einer entsprechenden
gréBeren Verantwortung im Sinne einer
Beforderung bzw. — als ersten Schritt —
nach ciner Beteiligung an Weiterqualifi-
zierungsmafnahmen innerhalb der Firma
miisse dann klar ausgesprochen werden.
Wir erfahren oft im nachhinein, daf die-
ses Gesprich hilfreich war. Frauen glau-
ben oft, daB sie das Recht auf Beforde-
rung hitten, weil sie eine Aufgabe gut er-
fiillt haben und daB dann die Beforderung
von selbst kommt. Minner weisen auf
eine gut erfiillte Aufgabe hin und fordern
die Beforderung entsprechend ein.

Die Stiftung bietet Seminare an, unter an-
dern eines, das sich mit Karriere und
Karriereberatung befafBit.

Sie ist inzwischen auch eingebunden in
ein sehr groBes Projekt, das sich ,top 91
— Frauen sind Spitze — Frauen machen
Messen und Kongresse“ nennt. Die Idee
dafiir stammt aus Schweden. Dort gibt es
seit etwa 8 Jahren in zweijihrigen Ab-
stinden eine Frauenmesse Kvinnor
Kan®, was iibersetzt heifit ,Frauen kon-
nen” und auf der Frauen — diesem Motto
entsprechend — zeigen, was sie in ihren
einzelnen Berufen alles konnnen: als
Handwerkerinnen und Kiinstlerinnen, als

Wissenschaftlerinnen und Hausfrauen,
im kulturellen Leben und im Sport. Die-
sen Gedanken hat die Nowea-Messe Diis-
seldorf gemeinsam mit dem RKW (Ratio-
nalisierungskuratorium der Deutschen
Wirtschaft, Schule der Manager und Ma-
nagerinnen) aufgenommen und die Stif-
tung ist hinzugekommen. Ein Vorkongref
im letzten Monat war ein grofier Erfolg;
es sind doppelt soviel Frauen und Ménner
gekommen als wir erwartet haben. Frau-
en und Ménner werden die Veranstaltung
tragen und sind eingeladen, denn es gibt
keine Frauenfrage, die nicht zugleich eine
Mannerfrage ist und keine Mannerfrage,
die nicht zugleich eine Frauenfrage ist.
Die Philosophie des Kongresses lautet:
»Diese Veranstaltung soll sichtbar und
damit bewuBt machen und diskutieren,
wie Frauen heute leben, denken, fithlen
und handeln, was sie schon heute leisten
und was sie morgen tun kénnen und wol-
len, welche Voraussetzungen und Interes-
sen, welche Wiinsche und Forderungen
sie an die Zukunft und fiir die Zukunft fir
sich und andere haben und gemeinsam —
Frau und Frauen, Frau und Ménner — er-
reichen wollen.

Was Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und
Verwaltung dazu beitragen. Wer Frauen
bessere Chancen, wer frauenfreundliche
Dienstleistungen und Produkte bietet,
wer Frauen fordert, fordert und befor-
dert.

Daraus ergibt sich, daB dies keine Veran-
staltung wird, auf der iiber Benachteili-
gungen geklagt wird, sondern ganz im
Gegenteil: sie wird zukunftsorientiert
sein, sie wird zeigen, wie selbstbewuBt
Frauen heute sind und mit welcher
Selbstverstiindlichkeit sie Spitzenleistun-
gen auf allen Gebieten unseres Lebens er-
bringen. Aber es werden nicht nur Frau-
en dabei sein: auch Firmen, die entweder
fiir Frauen oder mit Frauen produzieren
oder Dienstleistungen erbringen, werden
vertreten sein — und ganz sicher auch
solche, die um Frauen als Mitarbeiterin-
nen in allen Bereichen werben.

Sie alle sind herzlich eingeladen, zu
top "91 nach Diisseldorf zu kommen. Wie
wire es denn, wenn diese hervorragende
Dia-Schau, die wir am Beginn des _Kon-
gresses gesehen haben, als Beitrag Oster-
reichs vorgefiihrt wiirde? Wie wire es,
wenn Sie die ungewShnlich gute Frauen-
Jazz-Kapelle mitbrachten? Wir wiirden
uns sehr dariiber freuen!

Als Letzte, die ein Statement abgibt, habe
ich das Privileg, fiir alle anderen auswir-
tigen Rednerinnen und Redner Ihnen zu
danken — Ihnen, den Veranstaltern, daB
Sie uns eingeladen haben, denn wir ha-
ben viel gelernt, auch voneinander und
iibereinander. Wenn es mir vergonnt ist,
auch als Auswirtige einen Wunsch zu éu-
Bern und einen Vorschlag zu machen,
dann ist es der Wunsch, daBf dies doch
keine einmalige Veranstaltung bleiben
moge, sondern daB sie der Beginn einer
Tradition werden mége fiir einen Kon-
greB, der sich jahrlich oder alle zwei Jah-
re mit Frauenfragen beschiftigt.

Da ist als Deutsche hier spreche, mochte
ich zugleich auch die Gelegenheit nutzen,
um Ihnen allen, den Teilnehmern und
Teilnehmerinnen an dieser Veranstaltung,
stellvertretend flir das Osterreichische
Volk zu danken, fiir das, was Sie in den
letzten Wochen fiir deutsche Fliichtlinge
aus der DDR getan haben. Thre Mensch-
lichkeit hat uns tief beeindruckt. Wir wer-
den die Bilder, die uns das Fernsehen
iibertragen hat, nicht vergessen. Wir dan-
ken Thnen von Herzen!

Meinen Dank an die Veranstalter mochte
ich symbolisch darbringen. Sie, Herr
Hirschmann, haben sich in Ihrer Einlei-
tungsrede auf Heiner Geifler bezogen.
Ich gebe Ihnen hier das von Heiner GeiB-
ler herausgegebene Buch, das mit beson-
ders passend zu sein scheint. Es trigt den
Titel ,,Abschied von der Minnergesell-
schaft“. Da ich aus Hamburg komme,
gebe ich noch das Buch, das mein Mann
geschrieben hat, ,Am Tor zur Welt*, als
alternative Lektiire dazu.

Bei Ihnen, Frau Steibl, Frau Cortolezis,
Frau Fluch, den drei Veranstalterinnen,
méchte ich mich mit den beiden Broschii-
ren iiber Frauen in Fiihrungspositionen
bedanken — vor allem aber mit den Tii-
chern, die wir anldBlich des EWMD-
Kongresses in Hamburg geschaffen ha-
ben. Sie symbolisieren das Netzwerk, das
uns verbindet. Auch Sie haben mit die-
sem KongreB ein Netzwerk geschaffen
und verstarkt.

Sie, Herr Hirschmann, haben zu Beginn
dieses Kongresses ein Zitat von Kant ge-
bracht. Ich méchte auch mit einem Wort
von Emmanuel Kant schliefen.

Er hat gesagt, daB es das Wichtigste im _
Leben eines Menschen sei, ,da8 er seine
Aufgabe gehorig erfille®

Sie, die Veranstalter, haben Ihre Aufgabe,
die Sie sich mit diesem Kongref gesetzt
haben, ,gehérig erfiillt. Jetzt ist es an
uns, das Unsrige zu tun, wir alle hier als
Teilnehmer, die wir nun in unsere Hei-
matorte zuriickgehen und weiterarbeiten
an der gemeinsamen Sache fiir die
Frauen: mit der Uberzeugung, daB es
eine gute Sache ist, mit dem Mut, auch
Schwierigkeiten auszuhalten, mit der Be-
geisterung dariiber, da wir nicht allein
sind, sondern gemeinsam arbeiten konnen
und mit der GewiBheit, daB uns diese ge-
meinsame Arbeit — Frauen mit Frauen,
aber auch Frauen mit Mannern — Erfolg
bringen wird!

Ich bin 67 Jahre alt und in der einen oder
anderen Weise seit 50 Jahren mit der
Frauenbewegung verbunden. In dieser
Zeit haben wir ganz auBerordentlich viel
erreicht und es zeigt sich, daB wir unse-
ren Idealen, unseren Zielen sehr viel
schneller niher kommen. Ich bin deshalb
voller Zuversicht und Optimismus.
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schirfen, korrigieren und umma-

len*, erklirte Dr. Gerhard Hirsch-
mann in seiner Begriifungsrede dieser In-
ternationalen Tagung ,Frauenbild und
Minnerwelt im Umbruch®. Die Steiri-
sche Volkspartei erinnert sich nicht nur
bei Wahlgingen an die Mitarbeit und Mit-
verantwortung der Frauen, sondern hat
mit Landeshauptmann Dr. Josef Krainer
Akzente gesetzt. Verantwortliche Aufga-
ben auf allen Ebenen wurden Frauen
iibertragen. Eindringlich ergénzte Ria
Oomen, niederldndische Abgeordnete
zum Europaparlament: ,Eine Gesell-
schaft, die einen Teil ihrer Menschen
ausschlieBt, schwicht sich selbst.“
In den meisten Referaten stellten Exper-
tinnen und Experten konkrete Frauenfor-
derungsmodelle vor und es kommt jetzt
drauf an, wie wir mit diesen Informatio-
nen umgehen. Ob wir lernfahig und offen
bleiben, sensibel fiir die Anliegen der
Frauen und Minner in unserem Land.

n ie OVP muB ihr Frauenbild ver-

Der Wandel

Ohne den Sachverstand und die Kreativi-
tit der Frauen kann unsere Gesellschaft
die Herausforderungen nicht bewiltigen,
die an der Schwelle zum 21. Jahrhundert
an ein modernes Osterreich gestellt wer-
den.

Die Stimme der Frau in der Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft ist eine wichtige
GroBe geworden.

Der Blick fiir’s Ganze, die Fihigkeit zum
Konsens, ein wacher Verstand und ein ge-
sunder Sinn fiir Realititen, auch die Be-
gabung zu unorthodoxen Problemldsun-
gen, sind nicht nur fiir die Politik, son-
dern auch in allen anderen Lebensberei-
chen ein grofer Gewinn.

Entscheidend ist die Frage, daB wir die
innere Kraft dazu aufbringen, den Mut,
das Durchhaltevermogen, das Stehvermo-
gen und in Gemeinschaft, ja vielmehr
Partnerschaft, Schritte setzen, das Not-
wendige tun!

DaB dieser Wandel sich langsam voll-
zieht, ist oft enttduschend; aber niemand
darf verkennen, daB wir auch grofe Fort-
schritte gemacht haben, die sich durchaus
zu einer neuen politischen Qualitit sum-
mieren.

Wir miissen auf die Frauen — ich betone
Frauen — zugehen, und nicht warten, bis
siec kommen.

Versuchen wir Vertrauen zu erwerben —
es zu verdienen durch unser Programm,
z.B. Modell Steiermark, durch unsere
Aussagen, durch unsere Politik, durch
unser eigenes Beispiel.

Vor allem aber nicht durch Pessimismus
— eine Istsituationserhebung ist wichtig
— wir haben die Chancen unsere Anlie-

gen gemeinsam weiterzutragen — neh-
men wir sie an!

Chancengleichheit im Beruf

Menschenfiihrung hat sehr viel auch mit
der Gewihrung von Chancengleichheit
der im Berufsleben titigen Frauen zu tun.
Unter Chancengleichheit verstehe ich
nicht die Leistungsbewertung nach dem
Geschlecht, sondern gleiche Moglichkei-
ten zur Aus- und Weiterbildung, gleiche
Entlohnung fiir gleichwertige Arbeit,
Laufbahnplanung unter Beriicksichtigung
von unterschiedlichsten weiblichen Le-
benssituationen, ferner Angebot (auch)
von qualifizierten Teilzeitstellen.

Bei Untersuchungen iiber die Berufswahl
von Frauen 148t sich feststellen, daff noch
immer wenige Frauen aus dem Spektrum

der ,weiblichen Berufsfelder” heraustre-
ten.

Z .B. neue Technologien oder der Einstieg
in technische Lehrberufe sind unter ande-
rem fiir Frauen ein zukunftstrichtiges
Angebot.

Losungsansitze:

Es bedarf:

e einer Veriinderung der privaten und ge-
sellschaftlichen Rolle des Mannes;

® einer materiellen und ideellen Aufwer-
tung der Titigkeit in der Familie;

e einer groBeren Flexibilitdt in der Ar-
beitswelt.

Frauenbild und Mannerwelt im Umbruch
— ist der Auftrag an uns, am Weltbild fur
unsere Zukunft mitzuarbeiten, mitzuge-
stalten, mitzuverantworten!
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Veronika
Cortolezis

LHarum hat sich die Politik den Frauen
verweigert, warum verweigern sich heute
die Frauen der Politik? Steckt in dieser
doppelten Verweigerung nichr womdglich
der Keim sowohl einer Krise der traditio-
nellen Politik als auch einer Kritik, die
eine andere Politik einleiten kdnnte?”
Rossanna Rossanda

DaB Frauen im politischen Leben unter-
reprisentiert sind, ist keine Neuigkeit
und wird immer wieder mit fast unverén-
derten Zahlen durch die verschiedensten
Statistiken deutlich gemacht. Ebenso hin-
reichend bekannt ist, daB der Frauenan-
teil umso geringer wird, je hoher die Ent-
scheidungsposition in der politischen
Hierarchie ist, wobei dies sowohl auf in-
nerparteilicher als auch auf offentlicher
Ebene gilt.

Aber nicht nur auf der politischen Spiel-
wiese sind Frauen nach wie vor eine Ra-
ritdt, auch in der Wirtschaft finden wir
selten Frauen in verantwortlichen Positio-
nen. Wechselwirkungen dieser beiden
Bereiche sind daher anzunehmen.

Die Komplexitit von Politik und Wirt-
schaft im weitesten Sinn zeigt sich unter
anderem ganz deutlich in den politischen
Rekrutierungsmustern. Folgt man Diet-
rich Herzog!, so gibt es prinzipiell zwei
Moglichkeiten, um auf der politischen
Karriereleiter erfolgreich zu sein, wobei
diese beiden Varianten nicht strikt zu
trennen sind, sondern oft in Mischformen
auftreten:

1. Die innerparteiliche Karrierevor-
aussetzung: Die parteipolitische Karrie-
re beginnt in den Fithrungsgremien der
lokalen Basisorganisationen. Durch die
dadurch  aufgebaute innerparteiliche
Hausmacht, die nicht zuletzt durch lang-
jéhrige aktive parteipolitische Titigkeit
erreicht wird, werden duBerst gute Vor-
aussetzungen geschaffen, um bei Kandi-
datenaufstellungen fiir Nationalrats- oder
Landtagsmandate, aber auch bei der Re-
krutierung auf Regierungsebene, beriick-
sichtigt zu werden. Da dies aber nur
durch ganzen zeitlichen und persénlichen
Einsatz erzielt werden kann, haben diese
Funkiondre oft schon Schwierigkeiten,
die Politik mit threm Beruf zu vereinba-
ren. Sollen hiezu nun auch noch Fami-
lienaufgaben treten, so werden von diesen
Politikern schier iibermenschliche Krifte
verlangt. Will man nun den Bogen zu
weiblichen  politisch ~Ambitionierten
spannen, so haben diese schon oft
Schwierigkeiten, eine Berufstitigkeit mit
der Familie zu vereinbaren. Eine zusitz-
liche politische Tatigkeit schlieBt sich da-
her schon aus den ihnen zustehenden zeit-
lichen Kapazititen aus.2.

2. Die Titigkeit in Sonderorganisatio-
nen, Beirdten oder Fachausschiissen.
Um fiir den politischen Aufstieg auf die-
ser héheren Organisationsebene erfolg-
reich zu sein, sind folgende Vorausset-
zungen erforderlich: ,,a) eine einfluBrei-
che Position in Verbinden oder Institutio-
nen; oder b) ein einfluBreiches offentli-
ches Amt; oder ¢) eine einfluBreiche pri-
vate Berufsposition; oder d) Fachwissen
auf Grund des privaten Berufs; oder e)
erfolgreiche Titigkeit in studentischen
oder sonstigen Jugendgruppen des vorpo-
litischen Raums.“3 Auf Grund dieser Vor-
bedingungen scheiden zum einen schon
rein begrifflich nichterwerbstitige Frau-
en, also in erster Linie Hausfrauen und
Miitter, aus. Die ,Rund-um-die-Uhr-
Pflichten“, verbunden mit der nicht be-
zahlten Hausarbeit, kénnen daher keines-
falls als Vorteil betrachtet werden, um
nach traditionellen Mustern eine politi-
sche Fithrungsposition zu erlangen.* DaB
aber auch diese Gruppe von Frauen
durchaus Interesse an politischer Partizi-
pation hat, zeigt sich schon allein an der
tiberdurchschnittlich hohen Beteiligung
von Frauen unterschiedlichster Prove-
nienz in den neuen sozialen Bewegun-
gen.® Zum anderen scheiden auf Grund
dieser oben zitierten Anforderungen er-
werbstitige Frauen in mittleren und un-
teren Positionen aus. Da nun aber die
Mehrheit der erwerbstiitigen Frauen auf
diesen Ebenen titig ist, bleibt der , rekru-
tierungsfiahige Anteil von Frauen duBert
Kklein.

Bringt man nun beide hier aufgezihlten
Voraussetzungen in einen Zusammen-
hang, so kommt man zu dem Ergebnis,
daB Inhaber von Berufspositionen mit ei-
nem hohen MaB an beruflicher Abkémm-
lichkeit somit von vornherein politisch
privilegiert sind.® Dies zeigt sich in der
Zusammensetzung des Nationalrats, aber
auch der Linderparlamente. So setzen
sich diese gesetzgebenden Korperschaf-
ten aus einem iiberdurchschnittlich hohen
Anteil an offentlich Bediensteten zusam-
men. Damit zeigt sich aber, daB die tradi-
tionellen politischen Elitenselektionspro-
zesse nicht nur zur Folge haben, dafB
Frauen in der Politik unterreprisentiert
sind, sondern auch andere Berufsgruppen
nicht entsprechend vertreten sind. Infol-
gedessen sind die derzeitigen Rekrutie-
rungsmechanismen nicht nur wegen des
geringen Anteils an Frauen, sondern ganz
allgemein wegen des Reprisentationsdefi-
zits unterschiedlichster Bevélkerungs-
gruppen in der Politik duBerst reformbe-
diirftig.

Da nun aber nach Herzog auch die Unter-
repréasentation von Frauen in wirtschaftli-
chen Fiihrungspositionen mitverantwort-
lich fiir den Frauenmangel in der Politik
ist, ist auch ein Blick auf diesen Bereich
zu werfen. Hier hat man den Eindruck,
daf die Wirtschaft der Politik um einen

Schritt voraus ist, da sie die negativen
Auswirkungen der Unterreprisentation
von Frauen in der unternehmerischen
Fiihrung bereits erkannt hat. So erklirte
beispielsweise Klaus Murmann, Prisi-
dent der Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbinde: ,Die Forde-
rung von Frauen in Fiihrungspositionen
ist kein soziales Zugestindnis der Wirt-
schaft an die Zeichen der Zeit. Vielmehr
wird sie sich als eine wirksame Investi-
tion und ein Beitrag zu einer optimalen
Personalplanung erweisen.“” DaBl die
Wirtschaft schon sehr an diesem Erfor-
dernis arbeitet, soll nicht zuletzt durch
die Beitrige in diesem Heft gezeigt wer-
den.

Durch die schon oben ausgefiihrte Wech-
selwirkung von Politik und Wirtschaft
wird diese bereits durch konkrete MaB-
nahmen begonnene Weiterentwicklung in
der Wirtschaft auch in der Politik ihre
Auswirkungen zeigen. Da aber auch Par-
teien als Unternchmen im weitesten Sinn
verstanden werden, konnen so konkrete
Modelle wie die schweizerische Initiative
»laten statt Worte“ (siehe dazu den Bei-
trag von Elisabeth Michel-Alder) in der
Organisationsstruktur von Parteien ange-
wendet werden. Dabei kénnten schon die
kleinsten Ortsgruppen oder lokalen Teil-
organisationen mit MaBnahmen begin-
nen, die in die jeweiligen groBeren Orga-
nisationseinheiten eingebettet sind und
trotzdem nicht, wie Michel-Alder dies
auch vorsieht, die Selbstbestimmung ver-
lieren, nicht zuletzt, weil gerade diese in-
dividuelle Verantwortlichkeit im ,Wettbe-
werb“ mit anderen Ortsgruppen und Teil-
organisationen iiberaus forderlich wirken
soll.

Diese Anderungen werden strukturelle
‘Wandlungen erfordern. Die Evaluierung
derartiger Initiativen wird den Wihlern
obliegen.
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Eva Maria Fluch

D a stolperte ich ich in der Siiddeut-

schen Zeitung vom 4./5. Novem-
ber 1989 iiber einen Artikel, der
eine ganz und gar untypische junge Fami-
lie in Passau beschreibt. Eine Familie mit
drei Kindern, fiir deren Betreuung sich
beide Elternteile gleichermaBen zustin-




dig fihlen. Zunichst durchaus rollenkon-
form, arbeitete er nach der Geburt der 4l-
testen Tochter als Assistenzarzt in Miin-
chen, wihrend sie, eine promovierte Di-
plom-Mathematikerin, zu Hause blieb.
Als ihr jedoch eine Stelle an der Univer-
sitat angeboten wurde, kiindigte er und
war etwa zehn Monate purer Hausmann.
Andere dhnlich abwechslungsreiche Ar-
beitsregelungen préigten das Leben der
Familie wihrend der vergangenen acht
Jahre. Dieses Paar fand somit eine hochst
individuelle Losung fiir zwei Menschen,
die Beruf und Familie fiir beide als glei-
chermaBen wichtig ansehen. Doch wie
der Titel des Artikels besagt, ist dies ein
~Wechselspiel mit einer Perle®, mit einer
Perle von Mann, der hierbei mitspielt.
Ich meine, daB im allgemeinen noch im-
mer ein eklatantes Ungleichgewicht
herrscht, zwischen Unzufriedenheit der
Frauen einerseits und mangelnder Pro-
blemeinsicht der meisten Méanner ande-
rerseits. Ich kann mich auch nicht des
Eindrucks erwehren, daf das soeben be-
schlossene Familienpaket, das ein zweites
Karenzjahr und irgendeine Form der
»Arbeitsplatzgarantie“ beinhaltet, einen
gewaltigen Pferdefull aufweist. Die Stim-
men derer, die meinen, nun kénne man
eben keine jungen Frauen mehr anstellen,
weil ihre Beschiftigung zu teuer kidme,
gibt es bereits. Und damit wird wieder
einmal deutlich, da8 auch jene, die ,,frau-
enfreundliche“ gesetzliche Regelungen
ausbriiten, ,,Frauenfragen“ leider isoliert
sehen, und nicht als das, was sie sind:
Probleme, die Ménner wie Frauen betref-
fen. (Als DenkanstoB von Kerstin KEEN:
Warum kniipft man ein zweites Karenz-
jahr nicht an die Bedingung, daB wenig-
stens ein Teil der Karenzzeit vom Vater
konsumiert wird? Wire das nicht ein Ge-
genmodell zur ,Vaterlosen Gesellschaft®
eines Alexander Mitscherlich, eine Chan-
ce fiir Vater?)

DaB sich im Umgang der Geschlechter
miteinander Gewaltiges tut, ist uniiber-
sehbar. Gibt es tatsdchlich so etwas wie
(bewulite oder unbewuBte) ,Verweige-
rungstaktiken” von Frauen? Frauen (auch
Paare) wollen keine Kinder, Frauen glau-
ben, Kinder auch allein aufziehen zu kon-
nen und die Viter dazu nicht zu brau-
chen. Eine Tendenz zum Single-Haushalt
und zu Partnerschaften auf Zeit ist deut-
lich. All dies sind nicht unbedingt Alarm-
zeichen, sondern Anzeichen dafiir, daB
ein neuer Umgang miteinander akut nétig
ist.

Es ist altbekannt, daB das in unserer Ge-
sellschaft herrschende auf Geld und Er-
werbsarbeit ausgerichtete Wertsystem ein
geriitteltes MaB Frauenfeindlichkeit in
sich birgt. Die Auswirkungen der auto-
matischen Gleichsetzung von ,,Hausfrau-
sein” mit ,Nichtarbeiten“ ist nicht ohne.
Und daB es fiir Ménner wie Frauen nach
wie vor schwierig ist, flexiblere Arbeits-
zeiten und -regelungen zu finden, die ih-
nen wirklich Gelegenheit geben, als El-
tern fiir ihre Kinder dazusein, ohne auf-
wendiges ,, Zeitpuzzle®, ist traurig, umso
mehr als eine groBere Arbeitszufrieden-
heit , die durch individuelle Losungen
wohl erreicht wiirde, sich positiv auf Ar-

beitsleistung, Motivation und Kreativitit
niederschlagt.

Frauen wird gerne die ausgepragtere so-
ziale Kompetenz attestiert. Diese Kompe-
tenz — in der Betreuung pflegebediirfti-
ger Familienmitglieder, im Auffangen
und Ausgleichen der aus der Erwerbsti-
tigkeit nach Hause getragenen Enttiu-
schungen, Uberforderungen und Frustra-
tionen, etc. — haben sich Frauen nicht
ganz freiwillig erworben. Daher ist es
eine Ironie gesellschaftlichen Wandels,
daB gerade soziale Fertigkeiten notig sein
werden, um globale Probleme zu losen.
(s. das auffillig hdufige Engagement von
Frauen in Umweltfragen). Auch im ganz
Personlichen gibt es einen riesigen,
schmerzhaften Tabubereich. Wieviele
Paare iiberstehen eine lange gemeinsame
Zeit, wenn schon ohne den Gang zum
Scheidungsrichter, auch ohne sich mehr
oder weniger auseinanderzuleben? Und
welche Vorbereitung auf derartige drasti-
sche personliche Krisen trifft man? Im
Regelfall keine. Wenn ein Paar eine fiir
Mann und Frau gleichermaBen befriedi-
gende Zeit- und Lebenseinteilung gefun-
den hat, so gerit diese bei der kleinsten
Krise ins Schwanken.

® Wird ein Kind krank, muB einer zu-
hause bleiben; meist ist es die Frau, die
damit ihren Ruf als unzuverlissige Ar-
beitskraft davontrigt.

® Oder man denke daran, was passiert,
wenn z.B. die Eltern des Mannes oder
der Frau altersbedingt zu Pflegefillen
werden. Plagt nicht in erster Linie die
Frau das schlechte Gewissen, wenn eine
psychiatrische Anstalt in schmerzhaft un-
geniigender Weise die Betreuung iiber-
nimmt, wihrend sie einem Beruf nach-
geht?

e Eine Ehe ist heute fiir keinen der Part-
ner mehr die emotionelle Lebensversi-
cherung, wie sie es vor wenigen Jahr-
zehnten noch war. Vielleicht ist die Mo-
nogamie nicht die natiirlichste Sache der
Welt?

Wenn wir die dauerhaft bestehende Kern-
familie mit erwerbstitigem Vater und
nicht erwerbstitiger Mutter nicht mehr
als Regelfall ansehen kénnen, dann stim-
men auch die Zuordnungen (Hausmiitter-
chen und Karrierist, Emanze und Macho,
blondes Gift und Softie) nicht mehr und
miissen einer groBeren Vielfalt und Viel-
schichtigkeit der Rollen weichen. Und
ich glaube nicht, daB dies schlecht ist.
Der Mangel an sozialen Fertigkeiten (s.
Konkurrenzverhalten in vielen Berufs-
gruppen, obwohl erwiesen wire, daf} bes-
sere Arbeitsresultate aus team work zu
erzielen wiren; skrupelloses Gewinnstre-
ben unter AuBerachtlassung ékologischer
Probleme, Umgang mit persénlichen Kri-
sen, ...) ist ein schlimmes Defizit unserer
(an ménnlichen Werten orientierten) Ge-
sellschaft.

Chinesische Gelehrte sprachen kluger-
weise von einer zyklisch vor sich gehen-
den gegenseitigen Ergdnzung der Yin-
und Yang-Krifte, des Weiblichen und des
Miinnlichen. Beobachter des momenta-
nen gesellschaftlichen Wandels kommen
auf dhnliche SchluBfolgerungen. ,In ei-
nem gesunden System — einem Individu-
um, einer Gesellschaft, einem Okosystem

— halten sich Integration (= Yin) und
Selbstbehauptung (= Yang) im Gleichge-
wicht* (Fritjof Capra, Wendezeit, S. 41.)
Ein solcher Ausgleich 148t sich nur in ei-
nem partnerschaftlichen Verhiltnis von
Mann und Frau verwirklichen, und dies
ist eine Frage der Personlichkeitsbildung
und des SelbstbewuBtseins. DaB die
Griinbewegung sich trotz vieler Riick-
schldge so beharrlich hilt, daB gerade In-
tellektuelle, Manager und Erfolgsmen-
schen zu den eifrigsten Lesern esoteri-
scher Literatur zahlen, das sind Beispiele
fiir die Richtigkeit dieses Ansatzes. Unse-
re Gesellschaft ist angewiesen auf einen
Dialog zwischen dem Minnlichen und
dem Weiblichen. Wir verrennen uns in ei-
ner Sackgasse, wenn wir weiterhin nur
zur eigenen Seite sprechen, Minner zu
Minnern, Frauen zu Frauen. (Vgl. Her-
bert Pietschmann, Das Ende des natur-
wissenschaftlichen Zeitalters).

Was bedeutet nun ein neuer partner-
schaftlicher Umgang von Mann und Frau
miteinander? In erster Linie wohl, Augen
und Ohren offen zu halten fiir Dinge, die
durchaus auBlerhalb der Norm sind. Das
Neue bedeutet in erster Linie, aufrichtig
iiber die Angste, den Groll und die Wiin-
sche beider Seiten zu reden und die Fron-
ten abzutragen.

e Ich denke hier z.B. an ein bewuBteres
Herangehen an Partnerschaft, etwa in
Form eines ,Partnerschaftsvertrags®, der
nicht an Mythen orientiert ist, sondern
auch auf Krisenfille eingestellt ist.

® Ich denke daran, daB es ein groBes
MaB an Personlichkeitsbildung erfordert,
bevor sich Mann oder Frau von lang tra-
dierten Rollenzuordnungen 16sen kénnen,
und ich sehe hier ein reiches Betitigungs-
feld von Bildungseinrichtungen, auch der
Erwachsenenbildung.

® Ich denke hier an das Erstellen von
Szenarien, in denen ein partnerschaftli-
cher Umgang eher moglich wire, wie Ta-
gesmiitter, Gemeinschaftswohnformen,
Kinderbetreuung am Nachmittag, etc.
und an deren rasche Verwirklichung.
Fiir solche Modelle, ehrliche und reali-
tatsnahe Modelle, wiinschte ich mir For-
derungsmaBnahmen. Was wir dringend
brauchen, sind Ermutigungsmodelle im
privaten wie im Berufsleben. Damit ein
Beispiel wie das am Beginn genannte kein
»Einzelgliicksfall mit Perle zu bleiben
braucht.
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Ridi Steibl
Stellenwert des Themas

Die Forderung nach der Gleichberechti-
gung der Frauen in der Gesellschaft ist
seit mindestens 200 Jahren nicht verklun-
gen. Trotz der gesetzlichen Verankerung
und der Einrichtung einer Gleichbehand-
lungskommission im Bundesministerium
fiir soziale Verwaltung ist die Verwirkli-
chung der Chancengleichheit zwischen
Mann und Frau noch nicht vollstéindig re-
alisiert.
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»Frauen starten durch“ oder ,Sie sind
nicht mehr zu bremsen“ oder ,,unauf-
haltsamer Aufstieg der Frauen in der
Wirtschaft* sind die Ubertitel in Wirt-
schaftsmagazinen in Osterreich, Deutsch-
land. Dies ist aber neu! Unaufhaltsam hat
sich in den letzten Jahrzehnten nur der
Einstieg der Frauen in die Wirtschaft
vollzogen.

Sind sie einmal drin, dann werden sie,
wie statistisch nachgewiesen, gegeniiber
Miinnern hartnickig benachteiligt: vor al-
lem in der Bezahlung; und gerade auch
im beruflichen Aufstieg.’

Die Forderung nach Chancengleichheit
ist ein Teil des BewuBtseinswandels.
Nicht die Frau als Frau steht im Zentrum
der Diskussion um die Frauenforderung,
sondern der Mensch in seiner Ganzheit.
Bezogen auf die Arbeitswelt, ist die Ten-
denz zur Verwirklichung der Chancen-
gleichheit dann ein bedeutender Aspekt
der Humanisierung. Es handelt sich also
um eine Entwicklung, die so viel oder so
wenig umkehrbar ist wie die Vermensch-
lichung unseres Lebens insgesamt.

Heutige Lebensentwiirfe

Das traditionelle Rollenbild einer Drei-
Phasen-Biografie, das eine lingerfristige
familienbedingte  Berufsunterbrechung
vorsieht, verliert als Leitbild zunehmend
an Bedeutung. Fir die Mehrheit der
Frauen bedeutet heute Gleichberechti-
gung nicht die Wahlfreiheit zwischen Be-
ruf und Familie, sondern die Mdglichkeit
einer Doppelorientierung sowohl im Be-
ruf als auch in der Familie.

Die Ausbildungssituation der nach-
riickenden Generation zeigt Veridnderun-
gen auf, die langsam greifen und einen
UmdenkungsprozeB signalisieren. Die
Wahl des Berufes hat nach wie vor sehr
stark . etwas mit Rollenvorstellungen der
Geschlechter zu tun, die sich langsam én-
dern, obwohl die Konzentration der weib-
lichen Auszubildenden auf die typischen
Frauenberufe abgenommen hat.
Verschiedene Umfragen und Untersu-
chungen zeigen, daB die iiberwiegende
Mehrzahl der Frauen den Beruf der
Hausfrau und Mutter nicht allein lebens-
lang ausiiben will, sondern gemiB ihrer
Ausbildung entweder gleichzeitig oder
nach der Kinderphase in den Beruf zu-
riickkehren will.

In ciner Arbeitswelt, die durch Innovatio-
nen gepragt ist, kann der Wiedereinstieg
schwierig werden, wenn die Moglichkei-
ten zur Weiterbildung wihrend der Fami-
lienphase nicht gegeben sind. Die Teil-
nahme an Weiterbildungsmdglichkeiten
wie auch die spétere Berufstatigkeit kolli-
diert aber mit den in Osterreich gegebe-
nen Betreuungsmoglichkeiten fiir Kinder.
Hier haben wir es schon allein im europé-
ischen Bereich mit einem Entwicklungs-
land zu tun, da nur 2% Kinder in Krippen
und 55% in Kindergirten untergebracht
sind. Die Problematik mit der Schulzeit
ist ebenso noch nicht zufriedenstellend
geklart.

Das neue Familienpaket, mit Verlange-
rung des Karenzurlaubes und geteiltem
Karenzurlaub fiir Mann und Frau, bietet
nur eine Wahlmoglichkeit. Von einer Ver-
besserung der Vereinbarkeit zwischen
Beruf und Familie kann aber nicht die
Rede sein.

Frauenforderung

In Osterreich wurden in den letzten Jah-
ren einige Frauenforderungsprogramme
entwickelt; sie sind aber eher als punk-
tuelle Programme zu verstehen, die alle-
mal nicht in die Regelprogramme Ein-
gang finden, sondern bestenfalls kurzfri-
stig neben diesen bestehen und immer
wieder von ihnen auBer Kraft gesetzt
werden.

Die wesentliche Bestimmung im Forde-
rungsprogramm fiir Frauen im Bundes-
dienst, daB zumindest eine Zeitlang im
Bundesdienst Frauen bevorzugt einge-
stellt werden sollten, um ihren Anteil zu
erhdhen, fand keine Beriicksichtigung in
dem ab 1990 allgemein fiir den Bundes-
dienst geltenden Ausschreibungsgesetz.
Obwohl dieses Férderungsprogramm im
Ministerrat 1983 beschlossen wurde und
nach wie vor gilt.

Vor allem im Sozialressort wurden im
letzten Jahrzehnt einige Frauenforde-
rungsprogramme geschaffen: das arbeits-
marktpolitische Frauenprogramm 1985,
die MaBnahmen und Perspektiven des So-
zialressorts zur Gleichbehandlung 1986,
die Aktion AMW fiir Frauen 1989. Sie
wurden aber im wesentlichen den Frau-
enverantwortlichen _zur Durchsetzung
iiberlassen. Eine Anderung zeichnete
sich erst beim letztgenannten Programm
ab.

Patentrezepte fiir ein Aktionsprogramm
zur Verwirklichung der Chancengleich-
heit von Frauen und Miénnern in der Ar-
beitswelt gibt es also nicht. Jede Unter-
nehmung, jede Organisation und Verwal-
tung — mit einem dieser Begriffe sind im
folgenden immer alle Institutionen ge-
meint, welche Personen beschiftigen —
muf aufgrund ihrer realen Gegebenheiten
zusammen mit den Beschiftigten ihr Pro-
gramm entwickeln.

Aktionsprogramme zur Frauenforderung
sind nicht primar eine Frage der finan-
ziellen Kosten, sondern verlangen zu-
nichst von allen Beteiligten ein groBes
Engagement und Umdenken.

Wichtig wiren ForderungsmaBnahmen in
den folgenden Bereichen:

e Verbesserung der Startchancen fiir jun-
ge Frauen in zukunftsversprechende Be-
rufe;

e Forderung der Frauen bei der Fort-
und Weiterbildung;

® Vereinbarkeit von Beruf und Familie;
® Forderung des beruflichen Wiederein-
stieges von Frauen.

Unternehmen in der Wirtschaft kénnen in
dreifacher Hinsicht die Chancen fiir
Frauen verbessern.

Als Teil der Gesellschaft konnen sie
selbst auf das Rollenbild der Geschlech-
ter eingehen. Dies geschieht im Bereich

der Information und Motivation, durch
den Abbau von Vorurteilen in der eigenen
Belegschaft, besonders aber bei Fiih-
rungskriften und im Personalbereich, die
entscheidend auf die Einstellung und For-
derung von Frauen EinfluB nehmen. Dies
diirfte der schwierigste Teil sein, da er oft
in der berithmten Grauzone der Entschei-
dungskriterien liegt.

Aus- und Weiterbildungsangebote sollten
speziell auf die Bediirfnisse von Frauen
eingehen, insbesondere im Bereich der
Wiedereingliederung nach einer familien-
bedingten Unterbrechung.

Bislang ménnerdominierte Bereiche soll-
ten gezielt mit Frauen besetzt werden.
Das gilt ebenso fiir ganze Berufsfelder
wie fiir Positionen in der Hierarchie.
Neben Teilzeitangeboten kénnen Hilfen
in der Kinderbetreuung entscheidend
dazu beitragen, daB Frauen ihre Chancen
wahrnehmen.

Von Quotenregelung wollen die meisten
Frauen nichts wissen, denn sie sind
selbstbewuit genug, ihre Qualifikationen
einzuschitzen. An einem Abbau der &u-
Beren Hemmnisse und an einer
BewuBtseins- und Verhaltensinderung ih-
rer mannlichen Kollegen aber sind sie
alle interessiert. Und das kann jenseits al-
ler Quoten auch einmal bedeuten, sich als
Vorgesetzter bewuBt um forderungsfihige
Frauen in seinem Bereich und gezielt um
weibliche Bewerberinnen zu bemiihen.
Als Einrichtungen, die in Osterreich ver-
starkt in Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaft obengenannte Frauenforderungs-
maBnahmen entwickeln sollten, konnten
neben der Gleichbehandlungskommis-
sion im Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales, das Staatssekretariat fiir all-
gemeine Frauenfragen im Bundeskanz-
leramt, Frauenabteilungen in den Ge-
werkschaften und Kammern und das Re-
ferat Frau-Familie-Gesellschaft, das auf
Betreiben von Herrn Landeshauptmann
Dr. Josef Krainer, mit Regierungssit-
zungsbeschluB vom 18. 12. 1988 (Kurzti-
tulierung Frauen- und Familienbeauftrag-
te) eingerichtet wurde, genannt werden.
Zusammenfassend soll gesagt sein, Frau-
en wissen, daB die Befreiung der Frauen
im UbermaB ihre eigene Aufgabe und Ar-
beit ist. Wenn die Minner nicht unter
Druck gesetzt werden, werden sie
»~Macht“ nicht teilen.

+Wenn Frauen dazu berufen sind, ,Uto-
pien bewohnbar zu machen* (Sarah
Kirsch), dann miissen sie zu ,,Schmetter-
lingen aus Stahl“ (Mahatma Gandhi) wer-
den. Die Befreiung der Frau muf gleich-
zeitig Suche nach Gleichheit, nach Macht
und nach der Veridnderung der Macht-
strukturen sein, damit der Aufbruch der
Frau, das ,Ereignis und die Hoffnung des
Jahrhunderts® (Erich Fromm), Frauen
endlich mittragen 148t

(Christa Raudzio-Ploth, LaBt uns endlich
mittregieren. Herder-Verlag, 1980).

Literatur:

Franz Peter Priths. Grundziige einer Personalpolitik fiir
Frauen. Personalfiihrung 5/89. Diisseldorf.

Marianne Geisser, Claudia Kaufmann. Leitfaden zur Chan-
cengleichheit von Frauen und Ménnem in der Arbeitswelt.
Schweiz 1989.

Barbara Frohlich. Frauen starten durch. Personalwirtschaft

Inge Rowhani. Frauenarbeit in Verwaltungssituationen. So-
zialministerium. Osterreich 1989.




EX LIBRIS

Die bedrohte Welt

Carl Friedrich von Weizsiicker:

Die Zeit drangt

Das Ende der Geduld

Aufruf und Diskussion

dtv

»Die Zeit dringt«<: Diesen Titel hat Carl
Friedrich von Weizsicker seinem Aufruf
zu einer Weltversammlung der Christen
fur Gerechtigkeit, Frieden und die Be-
wahrung der Schopfung gegeben. Er ist
Ausdruck fiir die dringlich geforderte
Wahrnehmung der drohenden Katastro-
phe und fiir die Entschiedenheit des
christlichen Glaubens.

Die unter dem Titel »Das Ende der Ge-
duld« versammelten Beitrige, unter ande-
rem von Giinther Altner, Kurt H. Bieden-
kopf und Erhard Eppler, sollen auf diese
innere Bewegung antworten und sie zu-
gleich fortsetzen. Allen gemeinsam ist in-
des das BewuBtsein von der globalen Be-
drohlichkeit der Situation, in der sich die
Menschheit heute befindet.

Carl Friedrich von Weizsicker fordert in
seiner Antwort auf diese Beitrdge einen
BewuBtseinswandel. Das einzig Wahr-
scheinliche sei die Katastrophe, die einzi-
ge Moglichkeit, vor ihr bewahrt zu blei-
ben, sei, dies deutlich zu erkennen. Al-
lein diese Einsicht vermag Vernunft, Ent-
schiedenheit, Verzweiflung und Hoffnung
zu verbinden.

Rudolf Kaiser

Die Stimme des GroBen Geistes
Prophezeiungen und Endzeiterwartun-
gen der Hopi-Indianer

Verlag Kosel

Das Buch beschreibt die geschichtliche
und kulturelle Umgebung der Hopi-Pro-
phezeiungen. Es analysiert deren Inhalte
und mégliche Bedeutung fiir unsere Zivi-
lisation. Parallelen zu biblischen Visio-
nen und denen anderer Religionen wer-
den sichbar.

In den Hopi-Prophezeiungen von der Rei-
nigung dieser Welt und einem Neubeginn
finden sich auch viele unserer Hoffnun-
gen und Befiirchtungen wieder.

Christian Graf von Krockow:

Politik und menschliche Natur
Damme gegen die Selbstzerstorung
dtv sachbuch

Christian Graf von Krockow hat hier Bi-
lanz unserer politischen Existenz gezo-
gen. Es gilt Abschied zu nehmen von un-
seren Illusionen; sich mit Skepsis und
Niichternheit gegen Heilsentwiirfe jeden
Inhalts und Vorzeichens zu wenden und
Didmme gegen die Selbstzerstérung auf-
zurichten in der Verantwortung fiir das
Leben auf unserem bedrohten Planeten

Psychotherapie

Menschen, die psychotherapeutische Hil-
fe suchen (und das werden immer mehr),
stehen zundchst vor einem Problem:

Einerseits gibt es ein Uberangebot an
Therapieformen und -schulen, anderer-
seits ist es schwierig geworden, die adé-
quate und hilfreiche Therapie herauszu-
finden. Allzuviele Quacksalber tummeln
sich auf dem »grauen Markt«, und die
Gefahr, buchstiblich an die falsche
Adresse zu geraten, ist grof.
Wesentliche Informationen dazu finden
Sie in:

Das Risiko Therapie

Eckhard Giese/Dieter Kleiber
Psychologie heute

Verlag Beltz

Autoren dieses Buches haben ihre eigene
Branche kritisch beleuchtet. Sie zeigen
zum Beispiel, wie Therapeuten ihre Pa-
tienten mitunter eher abhéngig von sich
machen als ihre Autonomie zu fordern;
warum so viele Therapien abgebrochen
werden; wie sich Symptome verschieben
konnen (und das Problem so nur »un-
sichtbar« wird); wie Patienten manchmal
finanziell ausgebeutet werden; welchem
personlichen und beruflichen StreB die
»Helfer« ausgesetzt sind und was ihre Hil-
fe-Fahigkeit schmilert; wie sehr Thera-
peuten sich oft selbst iiberschitzen; und
wie wenig sie mitunter ihre MiBerfolge
verarbeiten kdnenn.

Zur Zeit

Hannah Arendt:

Zur Zeit

Politische Essays

dtv

Hanna Arendt war Reporterin und Profes-
sorin fiir Politische Theorie. Diese vorlie-
genden Arbeiten aus drei Jahrzehnten
vermitteln mit groBer Uberzeugungskraft
die Einsicht, daB Politik nichts Selbstver-
standliches ist, daB um die Existenz des
politischen Freiraumes stindig gerungen
werden muB; denn: Nur wo iiber offentli-
che Belange offentlich gestritten wird,
findet Demokratie statt.

Marion Grifin Donhoff:

Der siidafrikanische Teufelskreis
Reportagen und Analysen aus drei
Jahrzehnten

dtv zeitgeschichte

Die Herausgeberin der Wochenzeitschrift
,Die Zeit* legt hier Berichte vor, die sie
in den Jahren von 1960 bis zum Herbst
1988 iiber Siidafrika schrieb — ,also von
der Demonstration unbegrenzter Macht
bis zu dem Moment, da nun nagender
Zweifel einen Teil der Herrschenden er-
faBt hat®.

...Die Problematik Siidafrikas enthélt al-
len Ziindstoff fiir eine lebensgefihrliche
Explosion. Es kénnte sein, daB dort das
letzte Kapitel dieses an Katastrophen so
reichen Jahrhunderts geschrieben wird.
Es konnte sein, aber es muBl nicht sein,
denn alle Beteiligten haben doch ein In-
teresse daran, das Land nicht zu ruinieren
(zit. aus dem Vorwort).

Soziologie

Worterbuch der Soziologie
Herausgegeben von Giinter Endruweit
und Gisela Trommsdorff

dtv Nachschlagwerke

Von Abhingigkeit bis Zwang informiert
dieses, fiir den Theoretiker wie den Prak-
tiker, unentbehrliche Nachschlagewerk
iiber 350 Stichworter der Sozialwissen-
schaften.

Die Breite des Mitarbeiterkreises (insge-
samt 167 Autoren) gewihrleistet, da die
Theorien und Methoden der Soziologie in
ihrer Vielfalt beriicksichtigt werden. Ne-
ben den ausfiihrlichen Begriffserklirun-
gen findet der Benutzer gedringte Uber-
blicke iiber die Problembereiche und die
Spezialdisziplinen der modernen Soziolo-
gie.

Humor

Insel der Frihlichen

Peter Hofbauer mit Karrikaturen von
Dieter Zehentmayr

Verlag Uberreuter

Ein launiger Rundgang auf der ,Insel der
Frohlichen*: Peter Hofbauer fiihrt durch
die Schatzkammern des Osterreichischen
Humors. Dort liegt eine Fiille von Kost-
barkeiten: Scherze, Witze, Geistesblitze,
Possen, Parodien und Persiflagen.
Dabei ist die ,,Insel der Fréhlichen®™ keine
Sonneninsel von ungetriibter Heiterkeit;
da vermischen sich Lust und Leid, Herz-
lichkeit und Roheit, Lebensfreude und
Todesahnung.

Hofbauer verfolgt die Spuren der spezi-
fisch dsterreichischen Humorbegabung
bis zuriick zum ,Lieben Augustin®, der
nicht von ungefahr als Symbolfigur eines
Volkes von Lebenskiinstlern gilt. Thm
folgt eine liickenlose Ahnentafel von Ka-
sperln und Komédianten, Kabarettisten
und volkstiimlichen Humoristen.

Insel der Frohlichen® — ein heiteres
Psychogramm, illustriert von Dieter Ze-
hentmayr.

Holzwege

Die Chance Holz

Der andere Weg

Walter Heinzinger (Herausgeber)
Leuschner & Lubensky Verlag

30 Fachleute, Theoretiker wie Praktiker,
nehmen sich das Thema Holz vor und fin-
den vielen ,Holzwege“, die diesem um-
weltfreundlichen Rohstoff neue Chancen
geben sollen. Kunst, Design und Archi-
tektur und deren ,,Holzwege™ werden ge-
nauso beleuchtet wie Energie aus Holz,
Holzmaschinen, Papierindustrie, Holz
als Rohstoff fiir die chemische Industrie
und viele andere Anwendungsmoglich-
keiten. In den Kapiteln Organisationsfor-
men, Marketing, Offentlichkeitsarbeit
werden wichtige Tips fiir die Vermark-
tung von Holz gegeben. Ein sehr zu emp-
fehlendes ,,Holzlesebuch®.
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Personal- und Organisationsent-
wicklung

Zwischen Organismus und Organisa-
tion

Wegweiser und Modelle fiir Berater
und Fiihrungskriifte

Waldefried Pechtl

Veritas-Verlag

Der Ansatzpunkt und Hebel fiir die Bera-
tungsarbeit, Therapie und Organisa-
tionspsychologie geht bei Pechtl immer
auf die einzelne Person zuriick. Fiir ihn
ist jeder Mensch einzigartig. In diesem
Buch setzt sich der Autor mit den Wech-
selwirkungen zwischen dem Menschen
und seiner Umwelt (= Organisation) aus-
einander. Er entwickelt Modelle fiir das
Zusammenleben, formuliert Vorausset-
zungen fiir die ,natiirliche Integration®
von Menschen in Gemeinschaften und

beschreibt Erkenntnisse der Organisa-
tionspsychologie. Ein Buch, das jeder,
der in der Beratung und Personal- oder
Organisationsentwicklung titig ist, unbe-
dingt lesen sollte.

Vergniigliche Wirtschaft

35 treffende Gesetze, eingebettet in eine
fiktive, mirchenhaft-gruselige Firmenge-
schichte, mit ungemein viel Material aus
amerikanischen GroBunternchmen.

Alles zusammen héchst vergniiglich zu
lesen und sehr lehrreich fur Leute, die
Unternehmen leiten oder griinden, ver-
groBern, verkleinern, dndern ... wollen.

Norman R. Augustine

Augustines Erkenntnisse _

Goldene Regeln fiir das Uberleben in
unserer Wirtschaft

campus Verlag

Der Autor ist durchaus in einem Atemzug
mit Northcote Parkinson oder Laurence
Peter zu nennen. Er nimmt sich in re-
spektloser und sehr pointierter Form der
Fehler des Managements an. Was beson-
ders positiv auffallt: Trotz groBen Wort-
witzes und hoher Kreativitdt in der Dar-
stellung eine Struktur, die einem das Le-
sen leicht macht, eine Sprache, die auch
»Nicht-Wirtschafter verstehen koénnen
und eine Riesenportion Humor.

Im Gesetz Nr. 15 beweist er etwa, daB der
optimale AusschuB keine Mitglieder hat.
Weitere Beispiele:

»Berater zu engagieren ist ein ausge-
zeichnetes Mittel, Probleme in Gold zu
verwandeln — Thre Probleme in deren
Gold *

w»Maschinen funktionieren am Besten,
wenn es am wenigsten darauf ankommt.“
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