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EDITORIAL

Die Hohen Schulen unseres Landes waren ei-
nige Zeit aus dem Blickfeld der Offentlichkeit
verschwunden, nach all den Turbulenzen und
Reformen am Ende der sechziger und in den
frithen siebziger Jahren. Die ,,Bildungsrevolu-
tion“ hatte stattgefunden und die Zugangszah-
len zu den hoheren Etagen des Bildungssy-
stems waren in eine dynamische Entwicklung
geraten. Die Universititen hatten ihren storen-
den ,Muff“ abgebeutelt, neue partizipative
Gremien sollten einen frischen Wind in die
verkrusteten Hierarchien bringen. Die Sache
war erledigt.

Doch das war nur die erste Runde. Seit eini-
gen Jahren wendet man den Universititen
neuerlich Aufmerksamkeit zu. Einerseits ist
es Zeit, die Reformvorstellungen von damals
mit dem zu vergleichen, was in Wirklichkeit
erreicht worden ist — und dabei bleiben einige
Wiinsche offen: Unhandliche biirokratische
Verfahrensweisen und Gremien hemmen die
erforderliche Flexibilitdt, die ,,Massenuniver-
sitdt“ bringt Schwierigkeiten fiir die Lehre,
ein effizienteres Verwaltungsmanagement tut
not. Es wird danach gefragt, ob Osterreichs
Hochschulen ihr Geld wert sind. Andererseits
kommen neue Anforderungen an die Hohen
Schulen heran: Die Wissenschaft muf} interna-
tionaler werden, sich an internationale Stan-
dards anpassen; fiir manche Disziplinen ist
ein starkerer Bezug auf die gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und technischen Bediirfnisse
der Abnehmer von Forschungsergebnissen




und Absolventen erfordcrliéh; eine bessere
infrastrukturelle Ausstattung ist lberfillig;
eine Verstirkung der Leistungsanreize, eine
gezielte Offentlichkeitsarbeit und manches an-
dere wird diskutiert. Eine neue Runde der
Hochschulreform ist angesagt.

Eine Reihe von Fragen ist offen. Was macht
man mit dem Massenandrang zur Universitét,
wenn kein Numerus clausus eingerichtet wer-
den soll: abschrecken, wegpriifen, aussieben?
Helfen Zwischenabschliisse? Post-gradua-
te-Studien? Hat die Universititsorganisation
den Triumph der MittelmiBigkeit zur Folge,
oder ist das ein bleibendes Kennzeichen von
pragmatisierten Positionen, denen alle Anrei-
ze zur intensiven Forschungsarbeit fehlen? Ist
die Universitidt nur noch das Ghetto der Ar-
beitslosen, mit stumpfen Studenten und ver-
zweifelten Lehrern? Sind die 6sterreichischen
Universititen im internationalen Wissen-
schaftskonzert wenigstens spartenweise kon-
kurrenzfahig oder sind sie endgiiltig in den
provinziellen Schlaf verfallen? Sind private
Eliteinstitutionen ein Ausweg? Sind die Stu-
denten endgiiltig politisch erschlafft, oder wo
investieren sie ihr politisches Engagement?
Fehlt es den Universititen an gutem Personal,
und in welchen Etagen der Karriere? Sind Stu-
diengebiihren ein Ausweg zur besseren Selek-
tion oder zur Behebung der finanziellen Mi-
sere?

Nur wenige dieser Fragen kénnen in diesem
Heft angesprochen werden. Aber die Diskus-
sion wird weitergehen.




Er_!_lardm Busek

_ UNIVERSITAT OHNE IDEE?

Ein Streifzug durch ihr Innenleben

he day of the individual campus has
T passed. It belongs to an obsolets
" technology — railways and
the printing press. I mean, just look at
this campus — it epitomizes the whole
thing: the heavy industry of the mind.*
David Lodge'
In der dffentlichen Diskussion um Fragen
der Wissenschaft und Fragen der Gsterrei-
chischen Hochschulen geht es immer
wieder um den Begriff ., Die Universitit®.
Mit Universitiit wird die Vorstellung ei-
nes besonderen Ortes innerhalb der Ge-
sellschaft verbunden, an dem Forschung,
Ausbildung, geistiges Leben, akademi-
scher Polylog stattfinden. Die Besonder-
heit, die aus dem Begriff gewonnen wird,
dient als Unterscheidung von anderen ge-
sellschaftlichen Einrichtungen und Bil-
dungsinstitutionen.
Frither war akzentuierter von der ,Idee
der Universitiit” die Rede. Im Rickgriff
auf die Tradition von Wilhelm von
Humboldt?* wurden der geistige Zusam-
menhang, die Struktur des inneren Le-
bens der Universitit als Ausdruck einer
Idee angesehen und eine Reihe von Merk-
malen damit assoziiert. Karl Jaspers hat
dies 1923 in seinem Buch ,Die Idee der
Universitit® zum Ausdruck gebracht.
Darin wird in der Universitit die Wir-
kung einer bestimmten Art von Wissen-
schaft festgestellt, die allein durch ihre
innere Struktur die Einheit von For-
schung und Lehre, die Einheit der Wis-
senschaft sowie die Einheit von Wissen-
schaft und Bildung hervorbringt, Aus die-
ser Bestimmung der Universitit als eines
privilegierten geistigen Ortes in der Ge-
sellschaft wurde gegeniiber dem Staat
eine Reihe von Forderungen bekriftigt:
die Forderung nach staatlich garantierter
Autonomie und Wissenschafisfreiheit, die
Forderung nach selbstindiger Rekrutie-
rung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses (Habilitationen und Berufungen), die
Forderung nach Lernfreiheit und die For-
derung nach einer Einheit von Lehre und
Forschung.
Obwohl die faktische Geschichte der Uni-
versitit nicht nur in Deutschland, son-
dern auch in Osterreich diese aus dem
deutschen Idealismus gespeiste Philoso-
phie der Universitit sehr bald praktisch
in Frage stellte, blieb die explizite Rede
von der Idee der Universitit zumindest
bis in die frithen 70er Jahre bestehen, Sie
verlor zwar ihr philosophisches Gewand
und den Weihrauchduft akademischer
Festreden, in den hochschulpolitischen
Diskussionen und in der Gesetzgebung
blieb sie jedoch mittelbar préisent und
wirksam.
-Als heimisches Beispiel mégen die je-

weils einleitenden Paragraphen zweier
grundlegender Universititsgesetze gel-
ten. Sowohl im UOG als auch im AHStG
schimmert die von Humboldt ausgehende
Philosophie durch den jeweils ersten Pa-
ragraphen. Das AHStG, beschlossen im
Jahre 1966, nennt als Grundsitze und
Ziele der Studien an den dsterreichischen
Universitiiten:

® die Freiheit der Wissenschaft und ihrer
Lehre,

® die Verbindung von Forschung und
Lehre,

e dic Lernfreiheit,

® die Autonomie der Hochschulen nach
MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften,
und

® die Bildung fiir Wissenschatft.

Das UOG, beschlossen 1975, iibernimmt
diese Zieldefinitionen ohne wesentliche
Abinderung.

Wenn auch die philosophische Bestim-
mung der Universitiit abhanden gekom-
men ist, wenn auch von der Einheit von
Wissenschaft und Aufllirung, die fiir
Humboldt noch unabkémmlich war, nicht
mehr die Rede ist, so gibt es heute den-
noch vage Vorstellungen, dafl die Univer-
sitit etwas — wenn auch nicht niher defi-
nierbares — Besonderes sein soll,

Vor allem in ressourcenpolitisch moti-
vierten Debatten wird die Universitit dar-
gestellt als besonderer Ort von Wissen-
schaftsfortschritt und Technikentwick-
lung. Die Hochschullehrer werden darge-

Wissenschaftlichkeit

Wissenschaftlichkeir, das heifit: Zu
wissen, was man weiff und was man
nicht weifl; unwissenschaftlich ist das
dogmatische Wissen. Wissenschaft-
lich sein, das heifit mir den Griinden
zu wissen; unwissenschafilich ist das
Hinnehmen fertiger Mei, . Wis-
senschaftlich ist das Wissen mit dem
Bewufitsein von den jeweils bestimm-
ten Grenzen des Wissens; unwissen-
schafilich ist alles Toralwissen, als
ob man im Ganzen Bescheid wiifite,
Wissenschafilich ist grenzenlose Kri-
rik und Selbsthritik, das vorantrei-
bende Infragestellen; 1 hafi-
lich ist die Besorgnis, der Zweifel
kdinne lihmen. Wissenschaftlich ist
der methodische Gang, der Schrin
fiir Schritt auf dem Boden der Erfah-
rung zur Entscheidung bringt; unwis-
senschafilich ist das Spiel vielfacher
Meinungen und Méglichkeiten und
das Raunen.

(Jaspers 1986, 5. 100). -

stellt als besondere Berufsgruppe, die
deshalb auch ein exklusives Dienstrecht
bendtigt. Die Universitit wird dargestellt
als eine besondere Arbeitsorganisation,
die einer derartigen Freiheit der Wissen-
schaft bedarf, daB besondere Leistungs-
strukturen (Aufsichtsratsmodell) unum-
giinglich erscheinen. Die Universititsaus-
bildung wird als Monopol eingeklagt, das
durch  andere  Bildungseinrichtungen

- nicht in Frage gestellt werden darf.

Aber wie ist es nun wirklich mit dieser
Besonderheit |, Universitit® beschaffen?
Gibt es in ihr noch eine Einheit und ent-
hilt sie eine besondere Botschaft?

(Post)Moderne Universitiit?

Dic Humboldt'sche Universititsreform
des frithen 19. Jahrhunderts kreierte die
moderne deutsche Universitit mit Aus-
strahlung im ibrigen Europa. Auch die
Hochschulen der K.u.K.-Monarchie
orientierten sich an diesem Modell. ,, Mo-
dern® kann zur Humboldt'schen Idee des-
halb gesagt werden, weil sie in der Uni-
versitiit nicht nur eine Lehrstitte sah, so
wie etwa die franzdsischen , Ecoles” der
reinen Berufsvorbildung gewidmet wa-
ren, sondern eine Plattform von Aufkla-
rung, die ein neves Verhéltnis von Studie-
renden und Lehrern konstituieren, dessen
Ziel der kritische und geistig innovative
Dialog beider Gruppen sein sollte. Die-
sen auch fiir damalige Verhiltnisse utopi-
schen Anspruch an die Universitit hat
Jiirgen Habermas unlingst folgend for-
muliert: ,Uberschwenglich war schliefi-
lich die Idee der Einheit von Wissen-
schaft und Aufklirung, soweit sie die Au-
tonomie der Wissenschaften mit der Er-
wartung befrachtete, dalb die Universitit
innerhalb ihrer Mauern wie in einem Mi-
krokosmos eine Gesellschaft von Freien
und Gleichen antizipieren kénne. Die
philosophische Wissenschaft schien der-
art die allgemeinen Kompetenzen der
Gattung in sich nenzufassen, dafl
die hitheren wissenschaftlichen Anstalten
fiir Humboldt nicht nur als Spitze des ge-
samten Bildungssystems galten, sondern
als Gipfel der moralischen Kultur der
Nation'".3

Dieser philosophisch-ideologische Input
der Humboldt'schen Universititskonzep-
tion hat eine fruchtbare Spannung im Sy-
stem bewirkt und sicherlich auch dazu
beigetragen, dab deutsche Universititen
zu Ende des 19. Jahrhunderts Vorbildwir-
kung nicht nur fiir Europa, sondern auch
fidr die Vereinigten Staaten und Japan ent-
falten konnten. Die Zahl der Nobelpreis-
triiger bis in die Zeit der Weimarer Re-




publik bestitigt die auBerordentliche Lei-
stungsfihigkeit dieser Wissenschafts- und
Universititskonzeption.

Allerdings haben die deutschen und in ge-
ringerem Malle auch die Osterreichischen
Universititen nicht nur fachliche Spitzen-
leistungen hervorgebracht, sondern auch
viel Selbstherrlichkeit und Privilegienbe-
wulitsein der obersten Ringe der akade-
mischen Intelligenz. Der Begriff der Or-
dinarienuniversitiit hat seine historischen
Wurzeln in jener Zeit. Der Gedanke, daf
die Universitit Ort eines egalitiren Ver-
stindigungsprozesses zwischen Studie-
renden und Hochschullehrern sein kann
und damit ein Ort von Aufkliirung, ist je-
doch schon bald nach Humboldt von der
Wirklichkeit verdringt worden,

Die Ausdifferenzierung der Wissenschaf-
ten im 19. Jahrhundert, insbesondere aber
der rasante Fortschritt von Technik und
Naturwissenschaften, hat in der Organi-
sationsentwicklung  der  Universitiiten
hierarchische Modelle bevorzugt. Das ar-
beitsteilig  organisierte | Forschungs-
institut, mit klaren Meister- und Gesel-
lenstrukturen unter der Schirmherrschaft
des Ordinarius hat sich gegeniiber ande-
ren Organisationsmodellen als effizienter
erwiesen und seine deutlichste institutio-
nelle Auvsformung in den Kaiser-Wil-
helm-Forschungsinstituten  (spiiter Max
Planck-Instituten) gefunden. Die damit
einhergehende Ausdifferenzierung  der
Wissenschaften, ihre Aufsplitterung in
viele Teil- und Teilstdisziplinen war we-
sentliche Voraussetzung fiir die Entwick-
lung der Universititen im 20. Jahrhun-
dert. Sie war aber auch Grund des Nie-
dergangs ,der Idee der Universitiit™, nim-
lich der Vorstellung, daB das Gedanken-
gut der Aufkldrung und die Philosophie
grundlegende Einheitswissenschaft sein
konnten und damit verbindendes geistiges
Glied der Fakultiten und Institute.
Heute spricht niemand mehr davon, daf
es hinter der bunten Vielfalt des Universi-
titsgeschehens ein verbindendes geistiges
Band gibt. Auf die Frage der Einheit der
Universitit geben nachdenkliche Geister
zumeist ironische Antworten, so wie ei-
ner der fritheren Prasidenten der Univer-
sitiit Chicago, der darauf geantwortet hat,
daPB er von seiner Universitit nur wisse,
dal} sie durch ihn und das zentrale Hei-
zungssystem zusan gehalten  werde.
Darin steckt mehr als nur ein Korn Wahr-
heit. Die Universitéit heute ist kein Gan-
zes mehr. Sie ist ein buntes Sammelsuri-

Wien eigentlich nur noch von wenigen
Hochschullehrern und Ministerialbeam-
ten geteilt wird. Die einen hegen diese
Vorstellung, weil sie zuriick in die Giber-
schaubare kleine, nach dem HOG verfaB-
te Universitit der frilhen Nachkriegszeit
wollen, und die anderen hegen diese Vor-
stellung, weil der Gesetzesvollzug leich-
ter praktizierbar ist, wenn ein einheitli-
cher Malstab unter Absehung aller Diffe-
renzierungen iiber die einzelnen Univer-
sititen hinweg gelegt wird.
Demgegeniiber sehen manche zeitgends-
sischen Kritiker in den heutigen Universi-
titen das perfekte Ebenbild der sogenann-
ten Postmoderne: ein buntes Patchwork
von Diskursen und Fachsprachen, ein
gleichgiiltiges Nebeneinander von Tradi-
tionen und Ultramoderne, Talare neben
Supercomputer, Immanuel Kant neben
Paul Feyerabend, ein ,Anything goes® in
einem Supermarkt der Ideen und Theo-
rien.

Die Sehnsucht nach dem Ver-
gangenen

Es ist klar, daB diese angeblich ,postmo-
derne” Situation der Universitiiten, diese
ungemeine Vielfalt von Wissenschaften
und Instituten, die Mischung von klassi-
schen Gelehrtentypen und Computerin-
genieuren unter den Rahmenbedingungen
hoher Studentenzahlen, knapper Mittel,
verstirkter internationaler Konkurrenz
und gestiegenem Verwertungsdruck sei-
tens Wirtschaft und Gesellschaft allerlei
Sehnsiichte in den Kopfen der Beteiligten
auslést, die nicht immer nur nach vorne
gewandt sind.

Der Umgang mit widerspriichlichen und
beschleunigten Modernisierungsprozes-
sen liBt die Sehnsucht nach dem Vergan-
genen blithen. Diese Sehnsucht hat ver-
schiedene Gesichter. Sie artikuliert sich
zum einen in einem Versuch zur Wieder-
aneignung von Humboldt, allerdings un-

Einsamkeit und Freiheit

»Der Universitéit ist vorbehalten, was
nur der Mensch durch und in sich
selbst finden kann, die Einsicht in die
reine Wissenschaft. Zu diesem Selbst-
Actus im eigentlichsten Verstand ist
no.rhwend:g Freiheir und  hiilfreich
Ei it, und aus diesen beiden

um von Instituten und Fakultiten, not-
diirftig durch gesetzliche Vorschriften
und eine gemeinsame Verwaltung zusam-
mengehalten.

Die Universitdt ist groB geworden. Oft ist
sie wie ein Grofunternehmen mit viel
Kundschaft (Studenten), einem etwas ver-
alteten Management (Universitiitsverwal-
tung) und vergleichsweise wenig Stamm-
personal (Hochschullehrer). Eine Pikan-
terie mag darin liegen, daB die Vorstel-
lung einer einheitlichen, grundsitzlich
gleichen Universitit” trotz aller institu-
tionellen Vielfalt zwischen Innsbruck und

Punkten fliefit zugleich die ganze diu-
Bere Organisation der Universitdten.
Das Eollegienhdren ist nur Nebensa-
che, das Wesentliche, daff man in en-
ger Gemeinschaft mit  Gleichge-
stimmien und Gleichaltrigen, und
dem Bewufitseyn, dafi es am gleichen
Ort eine Zahl schon vollender Gebil-
deter gebe, die sich nur der Erhi-
hung und Verbreitung der Wissen-
schaft widmen, eine Reihe von Jah-
ren sich und der Wissenschaft leben.”
(Humboldr 1985, S. 114).

ausgesprochen und unter sentimentalen
Gesichtspunkten. Humboldt wird dabei
zu einem Mythos verformt, der fiir eine
ehemals glorreiche und goldene Zeit der
Universitit im Gegensatz zur heutigen
Tristesse steht. Die Vergangenheit wird in
dieser Lesart zu einem guten Gegenbild
der schlechten Gegenwart verformt, Die
klassische Universitit wird in diesem
Mpythos zu einem Ort, wo wirkliche Leh-
re noch moglich war (eingeschrinkter
Hochschulzugang und wenige Studen-
ten), wo wirkliche Forschung noch misg-
lich war (Eliteuniversitdt) und wo wirkli-
che Personlichkeitsbildung noch méglich
war (Schiiler-Lehrer-Beziehung der klas-
sischen Ordinarienuniversitiit). Zum an-
deren gibt es aber auch weniger offenkun-
dige Sehnsiichte nach der Vergangenheit.
In den aktuellen Forderungen nach Inter-
disziplinaritat steckt nicht nur das berech-
tigte Unbehagen an einer ausufernden
Arbeitsteiligkeit der Wissenschaft, son-
dern auch sehr alte Anspriiche, cine neue
Art von Philosophie moge das wieder zu-
sammenbringen, was der Fortschritt ge-
trennt hat. In der auch seitens der Wirt-
schaft geduflerten Forderung nach einer
Ausbildung von Generalisten steckt nicht
nur die berechtigte Forderung nach brei-
terer Qualifikation, sondern auch eine
Sehnsucht nach dem klassischen ,studi-
um generale®, das freilich niemals so
richtig funktioniert hat.

Produktive Ungleichzeitigkeit

Dic bunte Vielfalt an den Universititen
heute, die Mischung von traditionellen
Formen der Arbeitsorganisation und
High-Tech-Management, das Nebenein-
ander von klassischen Bildungsbestinden
und technischer Innovation, der Verlust
der ,gemiitlichen Mitte*, muli freilich
nicht unbedingt Postmoderne heiBen.

Es kann durchaus sein, daf dieser Zu-
stand nur ein Mehr von dem ist, was die
Universititen seit der Aufkldrung in sich
tragen. Max Horkheimer hat dies so ge-
sehen: ,,Die innere Ungleichzeitigkeit der
Momente, die in Gebilden wie der Uni-
versitit sich zusammenfiigen, ist nicht
blof das Schlechte und Reformbediirfti-
ge. Sie bietet auch das Refugium eines
besseren Kommenden. Es ist an uns, das,
was an Formen der Lehre noch gegenwir-
tig ist, daran zu verwenden, dafl das Be-
wubtsein derer, fir die wir Verantwor-
tung tragen, weiter reiche als ein Zu-
stand, der uns allesamt in Funktioniire
verwandeln méchte”. 4

Um dieses Zitat richtig einschitzen zu
konnen, muBl man wissen, dall Horkhei-
mer ein Gegner der durch die allgemei-
nen gesellschaftlichen Biirokratisierungs-
tendenzen hervorgebrachten Funktionérs-
und Angestelltenkultur war und daff er
die Universititen davor bewahren wollte,
reine Kaderschmieden eben dieser Ange-
stellten und Funktiondre zu werden. An
anderer Stelle sagt er deshalb ganz un-
mibverstindlich: ,Der Angestellte kann




nicht als Erziehungsziel proklamiert wer-
den.“® Dagegen hilt Horkheimer den
Traum vom sinnvollen Leben, das eben
darum ein gliickliches ist, und er sicht in
der Universitit jenen Ort, an dem sich
der Traum konkretisieren kinnte.

Als Kritiker der Einseitigkeit von Indu-
strialisierungsprozessen  wendet  sich
Horkheimer gegen einen Begriff von Bil-
dung der produktionstheoretisch verkiirzt
ist. Bildung ist fiir ihn nicht ein Ferti-
gungsprozef, der aus menschlichem Roh-
stoff cin Absolventenprodukt schafft,
sondern ein Prozef der Selbstgestaltung
des Individuums. ,Gebildet wird man
nicht durch das, was man ,aus sich selbst
macht’, sondern einzig in der Hingabe an
die Sache, in der intellektuellen Arbeit
sowohl wie in der ihrer selbst bewufiten
Praxis.*®

Die alte Idee der Universitit ist endgiiltig
Vergangenheit. Keine wie immer geartete
Pflege der Tradition kann sie wieder zum
Leben erwecken. Die Funktionsfihigkeit
von Grofbetrieben wie den Universitiiten
heute kommt niimlich ohne die in einem
ausdriicklichen Ethos versammelten Mo-
tive ihrer Mitglieder aus. Organisations-
ziele, das weill die moderne Soziologie,
verkorpern keine Ideen mehr. Oder wie
es ein Journalist kiirzlich formuliert hat:
.Das Bekenntnis zo Humboldt ist die Le-
bensliige unserer Universititen®.”

W"lu
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Universitit und Universalitiit

Was soll nun an diese Stelle treten? Soll
die Universitiit dem reinen Spezialisten-
tum iiberantwortet werden? Soll sie sich
der Philosophie des modernen Manage-
ments ergeben? Soll sie den status quo
ohne Murren akzeptieren? Oder soll sie
auf cine aufgeklirte Biirokratic hoffen,
die ,viterlich® pfleglich tiber die bunte
Vielfalt wacht?

Ich glaube, weder Spezialistentum, noch
neues Hochschulmanagement, noch auf-
geklirte Biirokratie sind die alleinige
Antwort auf die Frage. Auch iiberborden-
de Interdisziplinaritit oder Transdiszipli-
naritit werden keine Einheit schaffen.
Von all dem Genannten soll etwas an der
Universitit vertreten sein. Sie mufy ihre
Vielfalt stirken. Sie muf} ihre partiell vor-
handene Enge und Provinzialitit aufbre-
chen. Die Personen, die die Universitit
tragen, miissen glaubhaft hohe Ansprii-
che an Studium, Wissenschaft und Bil-
dung vertreten. Staubige Seminare sollen
lebendigen Ideenlabors weichen. Der
Konflikt der Ideen muf} stirker ausgetra-
gen werden. Dort, wo die Wissenschaft in
die Praxis gehen kann, soll sie das tun
und die Spannung aushalten, die aus
Theorie und Praxis erwichst. Dort, wo
sie nicht im schlechten Sinne ,, Elfenbein-
turm® ist, mub Wissenschaft trachten, zu

ciner iippigen und reichen Innenarchitek-
tur zu kommen, die geniigend intellek-
tuelle Reize aufweist. ,Splendid isola-
tion* rechtfertigt sich nur {iber formale
Eleganz und theoretischen Anspruch,
aber nicht iiber ein blofies Desinteresse
an der Wirklichkeit. Sowohl in ihrer An-
wendung als auch in ihrer Selbstreflexion
mub heimische Wissenschaft mehr Be-
mithung vm ,out-standing” und weniger
waverage” zeigen.

Mit dem Blick auf dic Jahrtausendwende
wiire die Utopie zu formulieren, dal} ¢s an
den dsterreichischen Universititen mehr
von jenem homo europaeus” geben soll,
den der franzosische Botaniker Carl von
Linng schon vor 200 Jahren — also zu
Zeiten Humboldts — so beschrieben hat:
leicht beweglich, scharfsinnig und erfin-
derisch.
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Josef Schurz

UNIVERSITATSFORSCHUNG ODER
FORSCHUNGSUNIVERSITAT?

Vorbemerkung: Der Verfusser ist Chemi-
ker und hat sein Berufsleben in For-
schungslaboratorien der Industrie sowie
(tiberwiegend) in  Universititsinstinuten
verbrachi, Wenn daher im folgenden von
Wissenschaft die Rede ist, so sind damit
Naturwissenschafi und Technik gemeins,
so wie sie in den genannten Institutionen
betrieben werden,

1. Universitiit heute

Traditionellerweise ist die Universitit ein
Ort fiir die Produktion und Vermittlung
von Wissen, einschlieflich des Wissens
um die Methoden zur Wissensproduk-
tion. Diese Aufgabe kann erfiillt werden,
wenn beide Belange — Forschung und
Lehre — in einer Hand vereinigt sind; es
setzt also die Einheit von Forschung und
Lehre voraus, die der Idee von der Uni-
versitas Litterarum zugrunde liegt. Diese
war also als eine elitire Einrichtung ge-
dacht. Heute hat sich allerdings die Situa-
tion betrichtlich geiindert: aus der Elite-
schule ist die Massenuniversitit gewor-
den. Immer mehr Studenten studieren,
‘weil dies eben allgemein iiblich ist; ihr
Antrieb ist nicht die Erwerbung von Wis-
sen, sondern die Erlangung giinstiger
Voraussetzungen fiir das Berufsleben,
und das mit moglichst wenig Anstren-
gung. Praktisch bedeutet das: unsere Uni-
versititen sind tiberfiillt, und zwar tiber-
wiegend von Leuten, die Schulung su-
chen. Schulung wird als spezielle Ausbil-
dung verstanden, die ein moglichst
brauchbares und direkt anwendbares
funktionelles und instrumentelles Kénnen
vermittelt. Von Bildung ist keine Rede
mehr. Freilich ist es viel leichter, grobe
Massen zu schulen als zu bilden. In die
Bildung gehen nidmlich auch die gelten-
den Wertvorstellungen ein; ja diese defi-
nieren erst, was Bildung ist. Aus der Bil-
dung entsteht dann ein Weltbild. Alles
dies fillt weg, wenn nur Schulung gefragt
ist. Freilich bleibt dann meist auch die
Fihigkeit auf der Strecke, zwischen
Sachfragen und Wertfragen unterscheiden
zu konnen. Die Vermengung dieser bei-
den Bereiche ist die Wurzel vieler unserer
' heutigen Probleme. Leider hat es auch
den Anschein, daB eine solche Konfusion
oft genug fiir Zwecke der Politik absicht-
lich herbeigefiihrt wird.
Um nun einerseits der Ausbildungs- bzw.
Schulungsaufeabe der Massenuniversitiit
gerecht zu werden, andererseits aber
auch die Bildungsfunktion nicht ginzlich
aufzugeben, wird neuerdings in Anleh-
nung an das angelsichsische College-Sy-
stem eine Teilung der Universitiit in einen

berufsbildenden Zweig und in einen ,wis-
senschaftlichen* Zweig wvorgeschlagen.
Eine Konsequenz daraus wiére auch eine
Spaltung des akademischen Lehrers in
nLehrprofessoren” und ,Forschungspro-
fessoren®. Zugleich wird das Schulungs-
Studium streng reglementiert, was durch
die neuen Studienpline bereits realisiert
erscheint. So hat heute etwa ein Chemie-
Student kaum noch Zeit, sich mit Fi-
chern wie Philosophie oder Psychologie
oder was immer zu beschiiftigen, Der
knappe Studienplan mit den detaillierten
Vorschriften laft dafiir keinen Spielraum.
Das ist natirlich der Vermittlung von Bil-
dung kaum zutriiglich. Dazu kommt
noch, dafi die gutgemeinte Demokratisie-
rung durch das UOG eine Fiille von Bii-
rokratie gebracht hat, die den Begriff
wFreiheit der Lehre® in weite Ferne ge-
riickt hat — und zwar nicht aus grund-
siitzlichen, sondern aus pragmatischen
Griinden. Ebenso hat das UOG die Grup-
penuniversitit etabliert, in der die ver-
schiedenen Gruppen — Professoren, As-
sistenten, Swmdenten — in den Gremien
und Kommissionen ihre eigenen Interes-
sen vertreten — oft genug gegeneinander.
Freilich muf} hier angemerkt werden, daB
die Gruppenbildung bei den Professoren
bei weitem am wenigsten gelungen ist,
sodah diese Gruppe sich hiufig in kleinli-
chen Streitercien schwiicht und daher
meist den kiirzeren zicht.

So stellt sich uns also die derzeitige Situa-
tion der Universitit als ungeklirt, als eine
Ubergangslage dar, in der experimentiert
und improvisiert wird. Eine Konsolidie-
rung ist so bald nicht zu erwarten. Auf
der Basis dieser Unsicherheit miissen wir
also die Position der Universititsfor-
schung untersuchen.

2. Universitit und Forschung

Nach dem bisherigen Selbstverstindnis
soll die Wissensvermittlung auf der Uni-
versitiit auf hochstem Niveau erfolgen.
Das bedingt die Einheit von Forschung
und Lehre, das heift, der Lehrer mufi zu-
gleich Forscher sein. Diese Auffassung
erscheint einsichtig, denn nur wer selbst
an der Front der Forschung stcht, weiff
um die Probleme seines Faches, um die
offenen Fragen, UngewiBheiten, aktuel-
len Fortschritte, Wege und Irrwege. Leh-
re auf hichstem Niveau kann nur bieten,
wer selbst forscht. Aus dieser Forderung
ergeben sich allerdings sofort einige Pro-
bleme. Das erste ist, daBl ein guter For-
scher nicht unbedingt ein guter Lehrer
sein muB; und wir wissen von einer gan-
zen Reihe hochberithmter Wissenschaft-

ler, deren Vorlesungen nicht nur wegen
der Schwierigkeit des Stoffes unverstind-
lich waren. Diese Gefahr sollte man aber
in Kauf nchmen. Auf dem Niveau der
Universitiits-Lehre ist dic unmittelbare
Nihe zur Forschung wichtiger als brillan-
te Didaktik; man darf von einem interes-
sierten und bemiihten Studenten erwar-
ten, dal er auch einer schwer verstindli-
chen Vorlesung folgen und sich ihren In-
halt erarbeiten kann. Treffen allerdings
hohe Forschungskompetenzen und didak-
tische Fihigkeiten zusammen, so haben
wir den Idealfall vor uns; und er ist gar
nicht so selten, wie manchmal geglaubt
wird. Freilich, wie immer die didaktische
Fihigkeit des Professors auch sei, der’
Student wird stets Miihe und Arbeit auf-
wenden miissen, um den Stoff zu erarbei-
ten. Dies aber sollte doch nicht unge-
withnlich sein,

Pflichten wir dieser Einstellung bei, dann
wird die Unterscheidung , Forschungs-
professor” und ,Lehrprofessor” sofort in
Frage gestellt. Ein Lehrprofessor, der mit
der Forschung nichts oder wenig zu tun
hat, entspriiche dem Lehrer einer hishe-
ren Schule, der angelesenes Wissen ver-
mittelt, aber der Produktion dieses Wis-
sens fernsteht und es daher auch nicht
kritisch zu beurteilen vermag. Er wiire
ein Schul-Lehrer, kein Universitits-Leh-
rer. Es sei zugestanden, dah es hier Ab-
stufungen geben muB. So kann in den er-
sten Semestern und in den Grundvorle-
sungen gewill nicht erwartet werden, daf
der Dozent den gesamten Stoff als direkt
beteiligter Forscher iiberblickt. Aber es
geniigt schon das Forschungs-Engage-
ment in einem Teilgebiet, um jene kriti-
sche Sicht zu erzeugen, die jede Vorle-
sung durchziehen soll. Natiirlich bedingt
dies auch, daB ein solcher Dozent seine
Vorlesung dauernd dem aktuellen Fort-
schritt anpafit. Das heifit in der Praxis,
dal nahezu jedes Jahr kleinere oder gro-
Bere Anderungen vorgenommen werden
milssen — aber gerade dies ist das Sig-
num der Einheit von Forschung und
Lehre.

Daraus ergibt sich, daf Forschung und
Lehre nicht getrennt werden diirfen,
wenn wir den Gedanken der Universitit
weiter verfolgen wollen. Ja, es widerspri-
che auch dieser Auffassung, wollte man
der heutigen Massenuniversitit die For-
schung wegnehmen, um sie entweder in
clitdren, - mdglicherweise privaten For-
schungsuniversititen anzusiedeln, oder in
eigenen Forschungs-Anstalten, wie wir
sie heute in Osterreich bereits ansatzwei-
se in den Instituten der Akademie der
‘Wissenschaften und in den Boltzmann-In-




stituten und in der BRD in den Max-
Planck-Instituten haben. Eine solche
Trennung miifte zur Verschulung der
Universitiit und zu einer Technokratisie-
rung der Forschungsinstitute fiihren, wo-
durch das universitire Ziel, gut ausgebil-
dete und zugleich gebildete Absolventen
zu produzieren, ernstlich in Frage gestellt
wiirde. Es droht die Gefahr, daf an deren
Stelle nur mehr Fachidioten erzeugt wer-
den, deren wir leider heute bereits viel zu
viele haben. Eigene Forschungsuniversi-
titen brauchen wir nicht, auf gute Uni-
versitits-Forschung  aber kinnen wir
nicht verzichten.

‘Wenden wir uns nun einem ganz konkre-
ten Problem zu. Es wird beklagt, daB das
wissenschaftliche Niveau unserer Uni-
versititen sinkt und wir bald mit der
Welt-Spitzenforschung nicht mehr mit-
halten konnen. Freilich sind Spitzenlei-
stungen nur durch gezielte Férderung er-
reichbar, und wenn die Gelder des Oster-
reichischen  Schiverbandes oder des
Osterreichischen FuBballverbandes nach
dem ,Giefikannenprinzip” verteilt wiir-
den, wire es mit unseren Erfolgen auf
diesen Gebieten bald vorbei, Was aber
geschieht auf den Universititen? In mifi-
verstandener Demokratisierung wird ge-
nau jenes Gieflkannenprinzip angewandt,
das den einzelnen Instituten zuviel zum
Sterben, aber zuwenig zum Leben zu-
kommen l48t. Uberdies erfihrt man erst
gegen Jahresmitte, oft sogar erst im Okto-
ber/November, wieviel Geld insgesamt
zur Verfiigung steht. Dadurch wird natiir-
lich jede verniinftize Forschungsplanung
unmiglich. Was aber die Wertschiitzung
der Forschung im Ministerium in Wien
betrifft, so0 mag berichtet werden, daf in
den letzten Jahren an der Universitit
Graz 10 neue Planstellen in der zentralen
Verwaltung geschaffen wurden, wiihrend
der Schreiber dieser Zeilen seit 1974 (1)
auf dic Einltsung einer Berufungszusage
von 2 Stellen fiir Forschungs-Assistenten
wartet. DaB durch eine solche Einstellung
hochwertige Forschung und Spitzenlei-
stung mit Sicherheit verhindert werden,
ist offensichtlich.

Auf drei Gesichtspunkte soll noch beson-
ders hingewiesen werden. Zum ersten
nimmt auf unseren Universititen die Rou-
tine-Forschung (auch FlieBband-Wissen-
schaft genannt) tiberhand, die zwar zu ei-
ner Flut von Verdffentlichungen fiihrt,
aber kaum Resultate bringt. Wir haben
vergessen, daB gute Forschung sich stets
an der Weltspitze messen mufl. Zum
zweilen stellen wir fest, dab die Leistun-
gen der Wissenschaft von der Offentlich-
keit iiberhaupt nicht zur Kenntnis genom-
men werden. Jede Tageszeitung bringt
tiglich ausfithrliche Berichte iber Lei-
stungen im Sport, berichtet iiber unsere
Landes- und Staatsmeister. Wer aber
kennt dic ,,Staatsmeister” in der Wissen-
schaft? Mit anderen Worten: wer weiB, an
wen jedes Jahr die Wissenschaftspreise
der Osterreichischen Akademie der Wis-
senschaften (und anderer Institutionen)
gehen? Die Tageszeitungen schweigen

sich dariiber aus, wissenschaftliche Lei-
stungen sind offentlich uninteressant und
die Presse nimmt bestenfalls vom Nobel-
preis Motiz. Zum dritten aber zahlt es
sich heute auch finanziell nicht mehr aus,
zur Spitze zu gehoren. Ob ein Professor
bzw. ein pragmatisierter Beamter zur
Weltspitze gehdrt oder gar nichts tut, hat
auf sein Gehalt und auf die Dotation sei-
nes Institutes keinen EinfluB. Da iiberdies
die Personalkommission in der Lage ist,
dem Institutsvorstand einen unerwiinsch-
ten Mitarbeiter aufzuzwingen, ist auch
eine lei A hl vielfach
nicht méglich. Die Universitit ist heute
eine Masseneinrichtung mit demokrati-
scher Verfassung. Eine Elitenbildung ist
daher nur schwer maéglich, denn Eliten
sind formaldemokratisch ungerecht und
daher unerwiinscht. Dazu kommt die
Zwangsjacke der Biirokratie, die vom Li-
stigen bis zum Unsinnigen reicht. Der
Ruf einer Universitit aber richtet sich nur
nach der wissenschafilichen Leistung ih-
rer Mitglieder in Lehre und Forschung —
mit dem Schwerpunkt auf Forschung —
und nicht nach der Zahl der eingerichte-
ten parititisch besetzten Kommissionen
und der Anzahl ihrer Sitzungen. Dem
Universititsforscher aber, der dennoch an
der Spitze mitreden will, bleibt nichts
iibrig, als jenen Bund mit potenten Geld-
gebern einzugehen, der ihm zwar hohes
Niveau seiner Forschung sichert, aber
auch deren Richtung bestimmt und daher
die akademische Forschungsfreiheit zur
Farce macht.

bezogene
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3. Forschungskontrolle

Eine weitere tiberkommene Leitidee ist
die ,Freiheit der Forschung®. Damit ist
gemeint, daB der menschlichen Neugier,
dem Forscherdrang, keinerlei Grenzen
gesetzt werden diirfen, insbesondere wo
es um die sogenannte Grundlagenfor-
schung geht. Daraus soll sich ecine Art
freie Markiwirtschaft der Ideen ergeben,
und der Staat soll das alles finanzieren.
Im Prinzip ist der Ablehnung jeder Re-
glementierung reiner Forschung zuzu-
stimmen, soweit sie nicht unseren ethi-
schen Normen widerspricht — es besteht
gewill weitgehender Konsens, daB etwa
Menschenversuche abzulehnen sind.
Aber hier stellt sich sofort ein Dilemma
ein. Spitzenforschung ist heute auf vielen
Gebieten so teuer, daB sie durch die nor-
malen Forschungszuwendungen des Staa-
tes nicht mehr finanziert werden kann.
Dies gilt bereits fiir die meisten Bereiche
unserer naturwissenschaftlichen Univer-
sitiitsforschung, die ohne Unterstiitzung
der verschiedenen Forschungsfrderungs-
fonds, vielfach auch der Industrie und
Wirtschaft im Zuge der ,Auftragsfor-
schung®, einfach nicht mehr mithalten
konnten. Die staatlichen Dotationen sind
bei weitem unzureichend. Schon dadurch
wird die ,Reinheit” der Grundlagenfor-
schung getriibt. Viel mehr noch ist dies
auf Gebieten der Fall, die ihrer Natur

nach sehr aufwendig sind. Wiirde man
die Hochenergiephysiker voll unterstiit-
zen, wiirde kaum etwas fiir andere Berei-
che iibrigbleiben. Deshalb haben diese
Gebiete begonnen, sich mit potenten
Geldgebern zu verbinden, und sie haben
auf diese Weise auch sensationelle Erfol-
ge erzielt. Allein, dabei hat die For-
schung ihre Unschuld verloren. Denn das
Biindnis aus Kernphysik und Militir
brachte uns die Atombombe, und das
Biindnis zwischen Molekularbiologen
und der Pharmaindustrie erdffnet uns,
etwa in der Genmanipulation, cine unge-
wisse und nicht ungefihrliche Zukunft,
Natiirlich bleibt bei solchen Zweck-
Biindnissen die Freiheit der Forschung
auf der Strecke, solange wir darunter
nicht die Freiheit verstchen, ohne Riick-
sicht auf ethische oder auch nur Gkologi-
sche Erwigungen das zu erarbeiten, was
der Geldgeber erwartet.

Sollen wir also die ,Freiheit der For-
schung” einschrinken, oder wird sie
durch die Realitiit unserer Zeit einge-
schriinkt? Dies scheint tatsiichlich der
Fall zu sein. Wir haben in den vergange-
nen Jahren gelernt, daff zwei Arten von
Gesetzen unsere Wirklichkeit strukturie-
ren und uns daher von der Natur vorgege-
ben sind. Das sind zum einen die Natur-
gesetze, die absolut gelten und denen wir
vollstiindig unterworfen sind, Wir kénnen
sie nicht durchbrechen, wir kiinnen sie
nur manipulieren. Zum anderen aber sind
uns auch die Systemgesetze vorgegeben.
Sie beschreiben das organisierte Zusam-
menwirken der Einzelbestandteile eines
Systems. Nach solchen Systemgesetzen
funktioniert auch unsere Wirklichkeit,
unser Planet Erde. Sie basieren zwar auf
den MNaturgesetzen, haben aber nicht de-
ren Stringenz. Wir konnen die Systemge-
setze verletzen; dabei laufen wir aller-
dings Gefahr, das System zu zerstdren.
Fiir uns relevant sind die Systemgesetze
unserer Okologie, nach denen unsere
Umwelt funktioniert und die die Lebens-
miglichkeit auf der Erde sicherstellen.
Diese Gesetze kbnnen wir allerdings ver-
letzen. Solange die Zahl der Menschen
auf der Erde gering war, haben ihre Té-
tigkeiten diese Systemgesetze nicht signi-
fikant beeinfluBit; wir waren in die Kreis-
liufe der Okologie voll eingebunden. Mit
der Quantitiits-Explosion”, die wir heute
erleben, hat sich dies wcscntlich gedn-
dert: die Auswirkungen der wirtschaftli-
chen, technischen und industriellen Akti-
vitiit einer iberbordenden Menschheit
kiinnen von den dkologischen Systemge-
setzen nicht mehr aufgefangen werden
und diese werden massiv beeinflufit, was
zu bedrohlichen negativen Auswirkungen
fithrt. Deren Anfiinge werden uns mehr
und mehr bewufit: Begriffe wie Treib-
hauseffekt, Ozonloch, Waldsterben,
Uberchemisierung,  Vergiftung  des
Grundwassers, Fluileichen und Luftver-
schmutzung sind heute geldufige Phiino-
mene, denen die zustiindige Forschung al-
lerdings ziemlich hilflos gegeniibersteht.
Es hat den Anschein, als hétten wir uns
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sosehr auf die Erforschung und Beherr-
schung der Naturgesetze konzentriert,
dab wir eben diese Fertigkeit benutzen,
um die Systemgesetze unserer Erde zu
durchbrechen und zu verletzen. DaBl wir
dadurch unsere Lebensgrundlage in Fra-
ge stellen, ist offenbar den Forschern ent-
gangen. Definieren wir die Forschung
und den dadurch erméglichten Fortschritt
als eine Leistung im Dienste zum zum
Wohle der Menschheit, dann diirfen wir
uns getrost die Frage stellen, ob wir nicht
bisher am Bedarf vorbeigeforscht haben?
Wie aber sollen wir es besser machen?
Eine Reglementierung der Forschung
wiirde kaum mehr bringen, als daB die
«Reglementierer" nun die Richtung ange-
ben. Was wir brauchen, ist eine Ande-
rung der Einstellung, des Bewulitseins
des Forschers, Er darf iiber seinen For-
scher-Enthusiasmus nicht iibersehen, daf
eine immer tiefere Durchdringung der
Maturgesetze zwar interessant, befriedi-
gend und auch niitzlich im Sinne der Na-
turbeherrschung ist, daB eine genaue
Kenntnis unserer Systemgesetze aber le-
bensnotwendig ist. Damit aber ist bereits
eine Richtung vorgegeben: wir sollten un-
sere Intelligenz, unsere fachliche Kompe-
tenz und unsere technische Findigkeit
viel mehr den Systemgesetzen zuwenden
und sie dafir einsetzen, die Menschheit
aus dem Schlamassel zu zichen, in das
unsere Machbarkeits-Manie sie gebracht
hat. Freilich, noch fehlt diesen For-
schungseinrichtungen  Ansehen  und
Glanz und noch werden dafiir keine No-
belpreise vergeben. Aber wenn wir uns
klarmachen, oder besser gesagt: wenn es
unserer Forscher-Elite klar wird, was
daran hingt — nidmlich nicht weniger als
die Lebensmaglichkeit auf der Erde —
kinnen wir auf eine Anderung hoffen.
Mit einer externen Forschungskontrolle
werden wir dieses Ziel freilich nicht er-
reichen, aber wenn die Forscher freimii-
tig mit den miindigen und informierten
Biirgern die Probleme unserer Zeit, dic

Angste der Jugend und die realen Gefah-
ren diskutieren und sich den daraus erge-
benden Forderungen aufgeschlossen zei-
gen, dann mag es der Gesellschaft als
Ganzes gelingen, die Forschung so zu
lenken, daf nicht nur Naturgesetze mani-
puliert, sondern auch der Fortbestand un-
serer dkologischen Kreisliufe und damit
die Lebensmoglichkeiten auf der Erde
gesichert werden kinnen. Zugleich erge-
ben sich daraus sofort sehr konkrete neue
Aufgaben fiir die naturwissenschaftliche
Forschung. Die Grundlagenforschung
mul sich dem Studium der Systemgesetze
zuwenden. Erste Anfinge sind hier ge-
macht. Die irreversible Thermodynamik,
die allgemeine Systemtheorie und die Er-
forschung der Komplexitit, unter dem
Schlagwort ,Chaosforschung” schier zu
einer Mode geworden, sind vielverspre-
chende Ansitze. Aber auch fiir die ange-
wandte Forschung ergeben sich neue Auf-
gaben, die im Prinzip erkannt und festge-
legt sind, aber noch nicht geniigend ernst
genommen werden — dies kann wahr-
scheinlich nur iiber einen gewissen Oko-
nomischen und politischen Zwang er-
reicht werden. Zu den wichtigsten dieser
neuen Aufgaben gehdren Technikfolgen-
Abschiitzung, Risiko-Forschung, Tech-
nikakzeptanz-Forschung und die viel dis-
kutierte und wenig praktizierte Umwelt-
vertriiglichkeits-Priifung. Freilich, fiir die
Industrie sind dies alles ungelichte Kin-
der und auch auf der Universitiit stehen
sie nicht hoch im Kurs, da man damit nur
schwer wissenschaftliches Ansehen und
Geld erwerben kann. Da wendet man sich
schon lieber Sparten zu, die raschen Er-
folg versprechen, wie der Molekularbio-
logie, der Halbleiterforschung, oder der
Hochenergiephysik. Aber gerade die
Universititsforschung  héitte hier die
Chanee, solchen zwar noch unpopuliren,
aber fiir unser Uberleben unverzichtba-
ren Aufgaben zum Durchbruch und zu ei-
nem Stellenwert zu verhelfen, der ihrer
Bedeutung entspricht. Das wirc wahre

Universitiits-Forschung, die der puren
Zweckforschung um etliche Schritte vor-
aus sein mub, da sie rechtzeitig erkennt,
was unsere Zukunft bestimmen und ge-
stalten wird.

4. Ethik der Forschung

Wir haben gesehen, dafl uns die Wirk-
lichkeit um uns zwei Arten von Gesetzen
vorgibt, die Naturgesetze und die System-
gesetze. Die Naturgesetze sagen uns, was
wir tun kiinnen. Die Systemgesetze sagen
uns, was wir tun diirfen, wenn wir unser
System und damit die Lebensbedingun-
gen intakt erhalten wollen, Aber: sollen
wir wollen? Wer sagt uns das? Wir brau-
chen daher noch Regeln, die uns sagen,
was wir tun sollen, damit unser Dasein
einigermalien komplikationslos, verniinf-
tig und menschenwiirdig sei. Dafiir gibt
uns die Natur keine Hinweise, solche Re-
geln miissen wir vielmehr als peistige
Leistung selbst erarbeiten. Es sind dies
die ethischen Gesetze (und auf ihrer Basis
die legistischen Gesetze), dic unsere
Wertvorstell widerspiegeln, Ur-
spriinglich stammen sie aus mystischen
und religisen Vorstellungen und leiten
sich so von cinem transzendenten Ur-
sprung ab. Die Ethiken der groBen Reli-
gionen sind zweifellos beachtliche geisti-
ge Leistungen und haben viele Jahrhun-
derte lang ihren Zweck erfiillt. Heute al-
lerdings sieht die Sache etwas anders aus.
Zum einen nidmlich konnten religitse
ethische Gesetze fiir ihre Durchsetzung
die transzendenten Wesenheiten zwecks
Belohnung oder Strafe bemiihen und hat-
ten so ein zumindest bei den Gliubigen
wirksames Druckmittel in der Hand. Da-
mit kiinnen wir heute kaum noch rech-
nen. Zum anderen waren, als diese Ethi-
ken entstanden, viele der heutigen Pro-
bleme einfach noch nicht gegeben. So
schiitzt zwar unsere Ethik, die im wesent-
lichen der jiidisch-christlichen Religion

Herausforderungen der
Wissenschaft

Die politisch-gesellschafiliche Absti-
nenz hat den ldeologien Thr und Tor
gedffnet. Die Universitit der Gegen-
wart ist lediglich scheinbar weltoffen.
Auswirkungen der Wissenschaft miifiten
von dieser ex cathedra, unter Anwen-
dung der Kriterien der Wissenschaft-
lichkeit, reflekiiert und nicht erst ither
den Umweg von Parteien und Ideolo-
gien — also von aufien her — sozusa-
gen durch eine Hintertiir wieder in die
Universitdt hineingetragen werden. Die
wissenschafiliche Reflexion  erfordert
Disziplin und Beherrschung, sonst lei-
det die Wahrheit. Sie darf vor keiner
Frage zuriickschrecken und muf3 daher
zu politischen und gesellschafilichen
Modestrémungen argwédhnisch und kri-

tisch Distanz halten.

Die politische Abstinenz der Universi-
witen hat die geistige Auseinanderset-
zung mit dem Nationalsozialismus zum
rechten Zeitpunk:s verhindert. Infolge-
dessen konnte diese Ideologie schliefi-
lich die Hochschulen iiberwuchern.
Auch in der Universitdr unserer Tage
iiberldft man die Zeitkritik wieder vor-
zugsweise den Ideologen, die sich an
unseren Universitciten tummeln und de-
nen die Mehrheit der Studenten indiffe-
rent gegeniibersteht...

Wir leben in einem Zeitalter der Ver-
weigerung oder — wie es Odo Mar-
quard formulierte — der Wachr am
Nein*. Die neue Unlust oder , Die Lust
am Untergang " — nach Waizlawick —
ist nicht das Ergebnis kritischen Durch-
denkens, wie sie einer Wahrheitssuche
angemessen wire. Die Gefahr besteht,

dafs irgendwann ein , Bildersturm" auf
die Wissenschaft cinsetzen wird, der
die Universitdt erneur zerstdrt. Man
fibernimmt Parolen, man verdammt,
ohne im geringsten dariiber nachzuden-
ken, wie der Mensch mir der zweiten
graflen, globalen Herausforderung der
Evolution, der Uberbevilkerung fertig
werden kann. Wm einer ersten Heraus-
forderung der Evolution, die die Entste-
hung des Menschen schlieBlich mdéglich
machte, habe ich gesprochen. Jerzt ist
es der Mensch, der die Vorrdte der Na-
tur erschopft. Die negativen Folgen un-
serer Erkenntnis lassen sich allein
durch tiefere, bessere Einsichren, durch
mehr, nicht durch weniger Wissen be-
wiltigen. Erst anf der Grundlage von
Wissen konnen wir entscheiden, was
wir tun dilrfen und was wir lassen mils-
sen. (Eigen 1988, §. 72-73).




entstammt, das Leben als solches, kann
aber kaum Aussagen {iber kiinstliche Ma-
nipulationen am und mit dem Leben ma-
chen, wie sie heute in der Gen-Technik
und in den in-vitro Fertilisationen mdg-
lich sind und auch praktiziert werden.
Daher haben diese Methoden auch unsere
Ethik einfach iiberrollt, diese war nicht
imstande, die Forscher-Begeisterung zu
bremsen oder die Profitgier in die
Schranken zu verweisen. Ein zweites Bei-
spiel sind unsere dkologischen Probleme.
Auch diese existierten zur Zeit der Ent-
stehung unserer Ethik nicht, damals war
in einer nur spérlich bevilkerten Erde die
Devise ,wachset und vermehret euch®
und .macht cuch dic Erde untertan® —
zwei Sitze, die heute geradezu Aporien
darstellen. Wir miissen also diese neuen
Gesichtspunkte in eine zeitgcemife Ethik
integrieren. Aber das ist leicht gesagt,
doch schwer getan. Zwar sind in der ver-
gangenen Periode der Fortschritts-Eu-
phorie an die Stelle der gesetzgebenden
religidsen oder von Gott oder dem Volk
gewiihlten staatlichen Autorititen die Ex-
perten getreten, doch haben gegenwirtig
auch diese ihre Glaubwirdigkeit ver-
spielt, sodafl es zu einer wahren Exper-
tendimmerung gekommen ist. Als Folge
hat sich auch unser Wissenschaftsver-
stindnis gewandelt und damit der Stell

in die Zukunft reicht. Weiters miifiten wir
uns Regeln geben (iber den Umgang mit
dem Leben, inwieweit wir damit experi-
mentieren und es manipulieren diirfen.
Das wiederum erfordert neue Definitio-
nen, insbesondere auch im Hinblick auf
das menschliche Leben und wann es be-
ginnt, was auch die brisante Frage ein-
schliefit, ob Versuche mit menschlichen
Foeten erlaubt sind oder ob wir foetales
Gewebe verpflanzen diirfen, um Krank-
heiten zu heilen. Méglicherweise kbnnte
hier die § heorie Hilfestellung
leisten, die Leben kategorisiert nach dem
Stand des BewuBtseins der Lebewesen.
Wir Menschen, als Triger der hdchsten
BewubBtseinsstufe, ndmlich des Selbst-
und TodesbewuBtseins, wiren dann unbe-
dingt schiitzenswert. Aber auch hier gibt
es brisante Probleme: da ein menschli-
cher Foetus nach unserer heutigen Kennt-
nis noch kein SelbstbewuBtsein besitzt,
weil sein Gehim noch nicht endgiiltig
verschaltet ist, erhebt sich sofort die Fra-
ge, ob er deshalb aus dem unbedingten
Schutz genommen ist. Man sicht, es sind
keine einfachen Fragen, die hier zur Li-
sung anstehen.

Freilich wird in solche ethische Gesetze
auch der Kanon unserer Wertvorstellun-
gen eingehen miissen; und auch hier sind
wir uns kei 5 einig, vielmehr sehen

wert der Forschung, Heute blickt man bei
neuen Forschungsergebnissen weniger
auf den Nutzen, sondern auf das Risiko.
Fortschritt gilt nicht mehr als lebenser-
leichternd, sondern als existenzgefihr-
dend. Die Wissenschaft wird nicht mehr
als wertneutral angesehen und es wird da-
her der Ruf nach gesellschaftlicher Kon-
trolle laut. Die Trennung der Menschen
in iiberhebliche Experten und gliubige
Laien kann nicht mehr aufrecht erhalten
werden. Hitten wir eine allgemein akzep-
tierte Ethik der Forschung und der Wis-
senschaft, die unseren heutigen Proble-
men gerecht wird, so kiinnte sich der Ge-
setzgeber (der heute hilflos und dberfor-
dert ist) daran orientieren und durch Ge-
setze, sozusagen Durchfiihrungsbestim-
mungen der ethischen Regeln, ihre Befol-
gung durchsetzen. Aber wie miiite eine
solche Ethik der Forschung beschaffen
sein, die natiirlich der so oft beschwore-
nen Forschungsfreibeit und dem For-
scherenthusiasmus gewisse Zigel anle-
gen wiirde? Wenn wir den Fortschritt
nicht nur als Wissenszuwachs, sondern
pragmatisch sehen, so sollten wir uns ei-
gentlich dariiber einig sein, daf es unser
Bestreben sein miifite, den niichsten Ge-
nerationen zumindest die gleichen, wenn
miglich aber bessere Existenzbedingun-
gen zu hinterlassen, als wir sic heute ha-
ben. Damit kommt aber die ganze Um-
weltproblematik ins Spiel. Wir brauchen
also eine Verantwortungsethik, die sich
auf die ganze Erde erstreckt und die auch

wir uns grofien Gegensitzen der Auffas-
sungen gegeniiber. Es verdichtet sich aber
die Meinung, dab wir ohne eine zeitge-
miife Ethik nicht auskommen werden.
Eine solche zu schaffen, ist fiir den
menschlichen Geist eine Aufgabe, die je-
des andere Problem weit in den Schatten
stellt. Es milfte dies eine Gemeinschafis-
leistung der Laien und Experten sein. In
der heutigen Situation sind Naturwissen-
schaft und Technik so machtvolle und da-
her potentiell so gefihrliche Werkzeuge
geworden, daB man sie nicht mehr den
Experten allein iiberlassen kann. Es hat
sich ja auch das Bild vom Wissenschaftler
gewandelt. Galt er friher als der weise
und unfehlbare Mentor der Menschheit,
s0 sieht man heute in ihm das schiere Ge-
genteil, ndmlich den Zerstbrer unserer
Umwelt und unserer Lebensbedingungen.
‘War man frilher dem TrugschluB erlegen,
daf die Vollbringer groBartiger Leistun-
gen auch groBartige Menschen sein miif-
ten, so weill man heute, dal Wissen-
schaftler natiirlich mit allen menschli-
chen Schwiichen behaftet und fiir Versu-
chungen anfillig sind wie jeder andere.
Daraus erhellt die Rolle der Gesellschaft,
ihre Pflicht zur Uberwachung des wissen-
schaftlichen Fortschrittes und die Integra-
tion des Wissenschaftlers in das gesell-
schaftliche Leben und in dessen Gestal-
tung. Dafiir aber ist die Schaffung einer
zeitgemillen Ethik, die allgemein ange-
nommen wird und die verbindlich sein
muB, eine unabdingbare Voraussetzung.

Freilich ist zuvor noch eine Grundsatz-
entscheidung dariiber fillig, wie wir uns
die Gestaltung der Zukunft vorstellen.
Wir kénnen ndmlich auch auf die absolu-
te technische Option setzen, die identisch
mit unbegrenztem Fortschritt ist. Der
Mensch halt viel aus. Wenn alle unsere
Wilder zu Steppen oder Wiisten gewor-
den sind, alle unsere Flisse Kloaken,
Trinkwasser nur mehr in Fabriken herge-
stellt werden kann, die Assimilation nicht
mehr durch griine Pflanzen, sondern
durch Maschinen erfolgt und die Luft
nicht mehr atembar ist, sodaff der Le-
bensraum des Menschen auf geschlosse-
ne Glaskuppeln beschriinkt wird, so
kénnte der Mensch, mit seinen techni-
schen Mitteln, wahrscheinlich immer
noch iiberleben. Freilich, lebenswert
wiire ein solches Leben nicht, wenigstens
nach unserer heutigen Auffassung. Wenn
wir aber, andererseits, die Umwelt zu-
mindest in ihrem heutigen Zustand erhal-
ten wollen, dann muf) sich inunserer Ein-
stellung und in unserer Wertvorstellung
viel dndern und es miissen die angefithr-
ten Probleme mit Ernst in Angriff ge-
nommen werden. Freilich, wenn wir uns
fir die technische Alternative entschei-
den, dann brauchen wir uns um all dies
nicht zu kiimmern, kénnen unser System
weiter vergewalligen und unsere System-
gesetze libertreten, solange es chen geht;
dafi heiBt, bis die Erde endgiiltig stirbt.
Wir haben uns noch nicht eindeutig fiir
eine der beiden Alternativen entschieden.
Aber diese Entscheidung miissen wir in
der niichsten Zeit treffen, sonst vertun
wir unsere Chance, rechizeilig gegenzu-
steuern.

Auf noch eines sei zuletzt hingewiesen:
wenn wir eine neue Ethik erarbeiten, so
darf sie nicht rein utilitaristisch sein. Wie
leicht das Prinzip ,Gemeinnutz geht vor
Eigennutz* mifibraucht werden kann, hat
uns die unselige Vergangenheit gezeigt.
Auch Kant's kategorischer Imperativ ist
zwar logisch unangreifbar, aber dennoch
eine Leerformel und daher als Grundlage
einer Ethik nicht geeignet, da er keine
‘Werturteile enthilt und daher auch keine
konkreten Handlungsanweisungen geben
kann. Wir kénnen aber auf Werturteile
nicht verzichten, und das Prinzip
~Mensch” als zu schiltzendes Gut stellt
zweifellos ein Werturteil dar. Ein Ver-
zicht darauf wire auch sehr folgenschwer.
In den Systemgesetzen der Matur hat der
Mensch keine Sonderstellung und sein
Verschwinden von der Erde wiirde vollig
belanglos sein. Eine zeitgemiiie Ethik,
die auch der Wissenschaft und Forschung
als Richtschnur dienen kann, miifte bei-
des umfassen, die Spielregeln der Natur
und das spezifisch Menschliche, sie miifi-
te global gelten und auch unsere Verant-
wortung fiir die Zukunft einschlichen.






Hans-Joachim Boaenhiifer

SIEBEN KRANKHEITEN DER
UNIVERSITATEN

im Erfolgsausweis der raschen Ex-

pansion von Studentenzahlen, Bud-
getaufwand, Personalstand oder Raumka-
pazitit der Universititen gefallen — eines
50 hohen Zuwachses von Leistungskapa-
zitit und Anspriichen an die Universiti-
ten, daB gegeniiber diesem ecinmaligen
Wachstumsschub mit all seinen positiven
Aspekten (den erweiterten und ausgegli-
cheneren Bildungschancen, dem erhéh-
ten Forschungspotential und Absolven-
tenangebot der Universititen, der Moder-
nisierung und Demokratisierung ihrer in-
neren Struktur etc.) die aufgetretenen
Probleme gewisser Ungleichgewichte
und Ungleichzeitigkeiten der Entwick-
lung nicht iiberbewertet werden sollten.
Geht man von internationalen Vergleichs-
malstiben aus — wie dem Anteil der Stu-
dierenden an den entsprechenden Alters-
jahrgingen, dem Anteil von Akademi-
kern an allen Beschiiftigten oder dem An-
teil der Forschungsaufwendungen am So-
zialprodukt — so relativiert sich dieser
Erfolgsausweis der Hochschulexpansion
allerdings zu einem Aufholprozef Oster-
reichs, der in vielen Bereichen zwar den
Abstand zu fortgeschritteneren Lindern
vermindert, jedoch nicht aufgehoben hat.
Auch wenn die {iblichen quantitativen In-
dikatoren auf der Makroebene der Hoch-
schulentwicklung die tatsdchliche Lei-
stungsfihigkeit des Hochschulbereichs
nur unzureichend widerspiegeln, Teilbe-
reiche der Forschung wie die Qualifika-
tion der Absolventen manchenorts den
fortgeschrittensten  Standards  entspre-
chen, so bleibt doch insgesamt ein Nach-
hinken zu konstatieren, das der Hoch-
schulpolitik neue Aufgaben stellt. Gegen-
iiber dem Mittelbedarf der Hochschulen
an Raum, Investitionen oder Personal —
einer weiteren Expansion als Mchr vom
Gleichen — liegen die Probleme der
Hochschulentwicklung und die kiinftigen
Aufgaben der Hochschulpolitik vor allem
auch in strukturellen und qualitativen
Aspekien, Diese strukturellen Mingel
und qualitativen Defizite sind zum Teil
als Folge der insgesamten Expansion des
Hochschulbereichs entstanden, zum Teil
als Resultat der institutionellen Rahmen-
bedingungen der Hochschulentwicklung,
zum Teil als Ergebnis mangelnder Reagi-
bilitit gegeniiber veriinderten Umfeldbe-
dingungen. Faft man die Mingelbefunde
in ,Sicben Krankheiten’ der Universititen
zusammen, so ergeben sich als notwendi-
ge Kur zwar auch insgesamt deutlich hé-
here Aufwendungen fiir den Hochschul-
bereich, gleichzeitig jedoch eine umfas-
sende Reformpolitik mit dem Ziel héhe-

n ie Hochschulpolitik hat sich lange

rer Effektivitt und hoherer Effizienz so-
wie hoherer Reagibilitit von wissen-
schaftlicher Lehre und Forschung gegen-
iber wechselnden Voraussetzungen fiir
und Anspriichen an die Hochschulen.
(1) Die augenfiilligste Problemlage ergibt
sich fiir die Hochschulen aus den Er-
scheinungen der Uberfiillung und Uber-
lastung, die bei rasch steigenden Studen-
tenzahlen aus dem Zuriickbleiben der
personellen, rdumlichen und sachlichen
Kapazititen entstanden sind, verschirft
noch durch Modernititsriickstinde, die
sich iiber einen langen Zeitraum kumu-
liert haben, indem die Investitionsmittel
auf die Schaffung neuer Kapazititen kon-
zentriert und notwendige Erneuerungen
und Verbesserungen (etwa von Laborein-
richtungen) zuriickgestellt wurden. Die-
ses Nachhinken des Kapazititsausbaus
und dieser Investitionsriickstand begriin-
den offensichtliche Beeintriichtigungen
der Ausbildungsleistung wie der For-
schung an den Universitiiten, die nur
durch ein umfassendes und groBzilgiges
Aufholprogramm  iiberwunden werden
kilnnen. Fiir ein solches Aufholpro-
gramm drdngt die Zeit. Nicht nur, weil
die Universitdten in den kommenden Jah-
ren aus demographischen Griinden noch
in besonderer Weise belastet sind, son-
dern vor allem auch, weil die bestehen-
den Engpésse und Mingel gravierende
und lange Zeit nicht mehr korrigierbare
Folgen zeitigen, die von einer hohen Rate
des Studienabbruchs bis zum Auswan-
dern der Forschung aus den Universititen
reichen. f
(2) Die durch Uberlastung entstandenen
Beeintréchtigungen der Aufgabenerfiil-
lung der Hochschulen sind jedoch nur ein
Aspekt einer an verschiedenen Indikato-
ablesbaren und in bestimmten Struk-
turen begriindeten mangelnden Effizienz
des ,Betriebs’ der Hochschulen. Deutli-
ches Zeichen ist hier die iiberaus hohe
Rate des Studienabbruchs an den dsterrei-
chischen Universititen sowie die iiberlan-
g¢ und tendenziell noch zunehmende Stu-
diendauer der relativ wenigen Erfolgrei-
chen. Neben einer generellen Zuriick-
driingung der Forschung unter der Last
des Studienbetriebs und neben einzelnen

#Inseln® herausragender Forschungsakti-’

vitiit lassen mancherlei Indikatoren und
Erfahrungen auch erkennen, dafi die im
traditionellen Selbstverstindnis der Uni-
versitiiten beschlossene Einheit von Lehre
und Forschung in weiten Bereichen zur
nostalgischen Reminiszenz geworden ist
und demgegeniiber mit Passion erfiillte
Aufgaben in der akademischen Selbstver-
waltung, mit betriichtlichem Zeitaufwand

(und  ebensolchen  Nebeneinkiinfien)
wahrgenommene Aufgaben auBerhalb der
Universitiit oder schlicht auch die Priife-
renz fiir eine Art wissenschaftlicher Be-
schaulichkeit die Aufgabe in der For-
schung auf den notwendigen Qualifika-
tionsausweis in einer friihen Karrierepha-
se reduziert hat. Sicher mangelt es den zu
»Grofibetrieben” gewordenen Universiti-
ten an den entsprechenden Verwaltungs-
und Kontrollstrukturen; mit Auswahl,
Amitszeit und Kompetenzbereich der tra-
ditionellen akademischen Funktionstri-
ger ist das Amateurprinzip institutionali-
siert, das sich in weiten Bereichen von
Universititsangelegenheiten mit cinem
LOffentlicher Dienst-Syndrom® von Re-
gelwerken, Inflexibilitit und Besitzstand-
denken verbindet; die aus dem Wissen-
schaftsprozeB begriindete Autonomic der
Universitiiten wird durch eine tibermich-
tige zentrale Verwaltung in das Recht der
Antragstellung und des Interventionsver-
suchs pervertiert. Was im System der
Universitit aber weitgehend fehlt, sind
Elemente des Wettbewerbs und einer
funktionsfahigen, nicht biirokratischen
Kontrolle. Von Elementen des Wettbe-
werbs mit den verbundenen Anreiz- und
Sanktionsmechanismen sind, gerade auch
unter den spezischen Bedingungen von
Universititen, insgesamt durchaus merk-
liche positive Wirkungen auf die Lei-
stungsfihigkeit der Institution und der in
ihr agierenden Personen zu erwarten.
Hierfiir sprechen nicht zuletzt die empiri-
schen Belege, die sich aus dem Studium
von Hochschulsystemen in Lindern ge-
winnen lassen, deren institutionelle
Struktur durch ein htheres Maf an Auto-
nomie, Wettbewerb und Leistungskon-
trolle charakterisiert ist und die zugleich
die maoglichen Beispiele dafiir liefern,
wie entsprechende Steuerungsmechanis-
men ausgestaltet werden kdnnen.

(3) Eine dritte — und durch eine der we-
nigen konkreten Zielvorgaben im Ar-
beitsprogramm der derzeitigen Bundesre-
gierung (1,5 Prozent des BIP fiir For-
schung) wohl bekannte — Krankheit der
dsterreichischen Universititen liegt in ei-
nem fiir die Gesamtwirtschaft, wie auch
fiir den Hochschulbetrieb, betrichtlich
hinter internationalen Vergleichswerten
zuriickgebliebenen Aufwand fiir For-
schung und Entwicklung. Wenn im kom-
menden Jahr dieser Zielwert der Bundes-
regierung erreicht werden sollte, was
nicht nur von der hoheren Dotierung der
Forschung in den &ffentlichen Budgets,
sondern auch von héheren Aufwendun-
gen der noch wenig forschungsintensiven
dsterreichischen Industrie abhiingt, so be-




deutet dies keineswegs, daB Osterreich
damit zur Spitzengruppe der entwickelten
Industrielinder aufgeschlossen hitte oder
daB die Malaise der Forschung an den
Universitiiten damit behoben wire. Die
Lisung liegt hier auch nicht allein in hd-
heren Budgetansitzen fur die Universi-
tiitsforschung und fiir Férderungsinstitu-
tionen wie den ,Fonds zur Forderung der
wissenschaftlichen Forschung’. Gefordert
sind dariiber hinaus verbesserte Rahmen-
bedingungen der Forschungspolitik und
der Forschung an den Universititen. Die-
se reichen von einer verstiirkten Schwer-
punktbildung, die kritische Masse’
schafft, iiber eine verstirkte Forschungs-
kooperation der Universititen mit inter-
nationalen Partnern und mit der For-
schung in der Wirtschaft bis zu vermehr-
ter Forschungskapazitit und verbesserter
Forschungsinfrastruktur an den Universi-
titen, bis zu héherer Attraktivitit und
besseren Karrierechancen fiir eine Tétig-
keit an Universititen, aber auch bis zu
Mechanismen, die besondere Leistungen
in der Forschung in stirkerem MaBe be-
lohnen, als dies unter geltenden Regeln
der Fall ist.

(4) Die Leistungsfihigkeit der Universiti-
ten wird nicht allein durch Uberlastung
und generelle Knappheit der personellen
Kapazitiit beeintriichtigt, sondern zudem
noch durch Ungleichgewichte und Starr-
heiten in ihrer Personalstruktur er-
schwert. Zu den Einzelsymptomen dicses
Problems gehort die Verzerrung im
Altersaufbau des Bestands an Hochschul-
lehrern, die durch die Phase der Hoch-
schulexpansion mit einer schubartigen
Stellenvermehrung entstanden ist. Die
verminderte und in einigen Jahren auf
Null reduzierte Ausweitung des Personal-
stands der Universitiiten hat danach einen
Karrierestau fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs entstehen lassen, der zusam-
men mit einer langen Verweildauer und

mit einem zunehmenden Anteil von Dau-
erstellen im  sogenannten | Mittelbau®
auch dazu gefiihrt hat, daB sich die Chan-
cen von Hochschulabsolventen fiir eine
Tiitigkeit im Hochschulbereich drastisch
reduziert haben und die Hochschulkarrie-
re mit der geringen Aussicht auf das Ziel
einer Professorenstelle deutlich an At-
traktivitit eingebiift hat. Der Effekt von
Jkollektiver Vergreisung” und mangeln-
der Erneuerung des Personals der Hoch-
schulen entfillt in weiterer Zukunft auch
keineswegs, wenn wiederum eine schub-
artige Zunahme des Ersatzbedarfs fir al-
tersbedingt ausscheidende Professoren
ansteht. Was sich heute als mangelnde
Kreativitit und Dynamik durch junge
Nachwuchswissenschaftler negativ  be-
merkbar macht, wird sich dann durch den
Mangel an hochqualifizierten jiingeren
Bewerbern verstirkt und auf lange Zeit in
einem verminderten Potential der Univer-
sitiiten niederschlagen. Was in dieser Si-
tuation not tut, ist ein Offenhalten des
Hochschulbereichs fiir die Fihigen unter
den Hochschulabsolventen, eine stirkere
Strukturierung der Hochschullehrerlauf-
bahn, die auch Ausstiegs- und Umstiegs-
moglichkeiten vorsieht sowie ¢in Offen-
halten der Berufungschancen fiir die
Qualifiziertesten des wissenschafilichen
Nachwuchses. Anstatt Professorenstellen
auf Zeit vorzusehen, wird es notwendig
sein, zeitlich befristete Nachwuchsstell

sierten  Entscheidungsstrukturen  und
-prozesse in Personalfragen (trotz zu kor-
rigierender Mingel und Schwichen im
einzelnen) in weitaus geringerem Mafie
begriindet und bedingt als durch die
strukturellen Probleme und die institutio-
nellen Bedingungen der Personalentwick-
lung der Hochschulen.
(5) Die dsterreichischen Universititen
leiden unter einem Mangel an Internatio-
nalitit, cinem Mangel an Austausch von
Personen und Ideen sowie von Koopera-
tionszusammenhéngen in Lehre und For-
schung iiber nationale Grenzen hinweg,
wie er sich fiir den Wissenschaftsprozefd
in einem kleinen Land weitaus nachteili-
ger bemerkbar macht als in groBen Lin-
dern mit gréferem Potential und vielfilti-
gerer Struktur im Hochschulbereich.
Umso entschiedener miissen die MaBnah-
men ausfallen, die helfen kinnen, Mobi-
lititsbarrieren und Austauschhemmnisse
im internationalen Kontakt der Universi-
tiiten zu iiberwinden, sei dies im Hinblick
auf Auslandssemester wihrend des Studi-
ums und ,joint studies“Programme, im
Hinblick auf internationale Kongresse
und Lehr- und Forschungsaufenthalte von
Hochschullehrern an auskindischen Uni-
versititen, aber auch im Hinblick auf die
notwendigen Voraussetzungen an den hei-
mischen Universititen fiir eine fruchtbare
und unkomplizierte Zusammenarbeit mit
lindischen Kollegen. Die internatio-

zu schaffen, deren Autraktivitiit jedoch
eine realistische Karriereperspektive vor-
aussetzt; um den bestehenden Karriere-
stau aufzuldsen, wire es jedoch auch rat-
sam, neue Professorenstellen in dem Sin-
ne temporir zu schaffen, als in Kompen-
sation spiiter erst freiwerdende Professo-
renstellen nicht nachbesetzt werden. Die
Klage der Universitiiten iiber Ungleichge-
wichte ihrer Personalstruktur und iiber
das Unvermogen ihrer eigenen Personal-
politik ist jedenfalls durch die viel kriti-

nale Orientierung der Universititen sollte
sich dabei jedoch nicht nur auf die Uni-
versititen und Forschungsstitten des
JNordens’ richten, wie dies derzeit weit-
gehend der Fall ist, sondern ebenso die
Einbezichung von Hochschulen des ,S-
dens’, von Studierenden und Hochschul-
lehrern an Entwicklungsliinderuniversiti-
ten, zum Ziel haben. Spicgelbildlich zum
insgesamt sehr geringen Engagement
Osterreichs in der Entwicklungszusam-
menarbeit fallen auch die Osterreichi-

Wissenschaftliche Leistung
und Karriere

Daft nun der Hasard und nichr die
Tiichtigkeit als solche eine so grofie
Rolle spielt, liegt nicht allein und nicht
einmal vorzugsweise an den Mensch-
lichkeiten, die natiirlich bei  dieser
Auslese ganz ebenso vorkommen wie
bei jeder anderen. Es wire unrecht, fiir
den Umstand, daff zweifellos so viele
Mittelmdigkeiten an den Universitdten
eine hervorragende Rolle spielen, per-
sonliche Minderwertigkeiten von Fakul-
tdten oder Ministerien verantwortlich
zie machen. Sendern das liegt an den
Gesetzen menschlichen Zusammenwir-
kens, zumal eines Zusammenwirkens
mehrerer Korperschaften, hier: der
vorschlagenden Fakultiten mit den Mi-
nisterien, an sich. Ein Gegenstiick: wir
kdnnen durch viele Jahrhunderte die
Vorgiinge bei den Papstwahlen verfol-

gen: das wichtigste kontrollierbare Bei-
spiel gleichartiger Personenauslese.
Nur selten hat der Kardinal, ven dem
man sagt: er ist ,Favorit”, die Chance
durchzukommen. Sondern in der Regel
der Kundidat Nummer zwei oder drei.
Das gleiche beim Prisidenten der Ver-
einigten Staaten: nur ausnaghmsweise
der allererste, also: prononcierieste,
Mann, sondern meist Nummer zwei, oft
Nummer drei, kommt in die .nomina-
tion"” der Parteikonvente hinein und
nachher in den Wahlgang: die Amerika-
ner haben filr diese Kategorien schon
technisch-soziologische Ausdriicke ge-
bildet, und es weire ganz interessant, an
diesen Beispielen die Geseize einer
Auslese durch Kollektivwillensbildung
zu untersuchen. Das tun wir heute hier
nicht. Aber sie gelten auch fiir Univer-
sitdrskollegien, und zu wundern hat
man sich nicht dariiber, daff da dfter
Fehlgriffe erfolgen, sondern daf eben

doch, verhalmismdfig angesehen, im-
merhin die Zahl der richtigen Besetzun-
gen eine trotz allem sehr bedeutende
ist...

Das akademische Leben ist also ein
wilder Hasard. Wenn junge Gelehrte
um Rat fragen kommen wegen Habilita-
tion, so ist die Verantwortung des Zure-
dens fast nicht zu tragen...

Jeden anderen mufl man auf das Gewis-
sen fragen: Glauben Sie, dafi Sie es
aushalten, daff Jahr um Jahr Mittelmé-
figkeit nach Mittelmafigkeit iiber Sie
hinaussteigt, ohne innerlich zu verbir-
tern und zu verderben? Dann bekommt
man selbstverstindlich jedesmal die
Antwort: Natiirlich, ich lebe nur mei-
nem ,Beruf"; — aber ich wenigstens
habe es nur von sehr wenigen erlebt,
dafl sie das ohne inneren Schaden fiir
sich aushielten. (Weber 1988, 5.
585—588).




schen Universititen im internationalen
Vergleich durch ein geringes Interesse an
entwicklungsorientierten Lehr- und For-
schungsprogrammen, an Aufbaustudien-
giingen oder Weiterbildungskursen fiir
Studierende aus der Dritten Welt, an ko-
operativen Forschungsprojekten oder an
university links* auf der Ebene von In-
stituten oder Fakultiiten auf.

(6) Die Institution der Universitiit weist
ein groBes Beharrungsvermogen ihrer
Strukturen, eine ausgeprigte Trigheit der
Anpassung an veriinderte Umfeldbedin-
gungen auf, die in vielfacher Weise insti-
tutionell und traditionell begriindet ist. In
dieser hohen Stabilitit kommt eine not-
wendige kritische Distanz von Wissen-
schaft, eine Abwehr modernistischer
Stromungen und wachsender aktueller
Anforderungen zum Ausdruck, sie be-
deutet jedoch auch die Gefahr der Ver-
nachldssigung neuer Aufgabenbereiche
der Universititen. So schldgt sich die ge-
ringe Reagibilitit und die Reformresi-
stenz der Universititen nieder in fehlen-
der Anpassung und Diversifizierung ihrer
Studienangebote (etwa im Hinblick auf
die Tatsache, daB heute ein zehnmal gro-
Berer Anteil der betreffenden Altersjahr-
giinge die Hochschulen besucht als noch
vor drei Jahrzehnten), im schleppenden
Fortgang der Studienreform, in der Ver-

nachléssigung von Aufgaben der Weiter-
bildung und in der schwachen Reaktion
anf neue Anforderungen an dic Wissen-
schaft als Kooperationspartmer von ge-
sellschaftlichen und  wirtschaftlichen
Gruppen und Institutionen. Ein wesentli-
cher Grund fiir geringe Reformbereit-
schaft und Vernachlissigung neuer Auf-
gabengebiete liegt jedoch auch im Fehlen
von geeigneten Anreizstrukturen der Uni-
versititsentwicklung, von Steuerungsme-
chanismen, die Innovationen belohnen
und dadurch férdern (und nicht umge-
kehrt, wie derzeit — wenn auch unge-
wollt — eher negativ sanktionieren: so
wenn Initiativen, die zu Kosteneinsparun-
gen fithren, mit Budgetkiirzungen quit-
tiert werden oder zusitzliche Einnahmen
die Budgetzuweisung vermindern). Ent-
sprechende Steuerungsmechanismen, in
denen wiederum ein wettbewerbliches
Element liegt, sind nicht allein fiir die Ef-
fizienz des ,Betriebs’ der Hochschulen
wesentlich, sondern auch im Hinblick auf
Innovationsbereitschaft und -fihigkeit des
Hochschulsystems

(7) Die Entwicklung der Hochschulen in
den vergangenen Jahrzehnten hat sich im
wesentlichen in einem ,naturwiichsigen’
ProzeB vollzogen, in dem die Zunahme
der Studentenzahlen in den einzelnen Stu-
dienrichtungen wohl noch das wichtigste

Kriterium  fiir  Personalvermehrung,
Sachmittelaufwand und Investitionsent-
scheidungen — und damit auch fiir die
Forschungskapazitiit in den verschiede-
nen Fachgebicten — dargestellt hat. Was
demgegeniiber gefehlthatund fehlt, isteine
umfassende und langfristige Planungsper-
spektive fiir den Hochschulbereich. Zu-
mindest in einem stark zentralistisch orga-
nisierten Hochschulsystem sind allgemei-
ne Planungsvorgaben auch fiir die Planung
auf der Ebene der einzelnen Universitéten
notwendig, miissen Priorititen und
Schwerpunkte der Entwicklung von Lehre
und Forschung erkennbar sein, wenn die
einzelne Universitét ihre Zukunft planend
voraushestimmen kénnen — und hierfiir
auch motiviert sein — soll. Umgekehrt
kann das Planungsdefizit fehlender Leitli-
nien der Universititsentwicklung nur zu
einer Strategie des ,Durchwursteln’ unter
dem Einflul akut auftretender Engpiisse,
politischer Pressionen, relativer Ge-
schicklichkeit in der Prisentation und
Durchsetzung bestimmter Anliegen und
des Prinzips einer Fortsehreibung des sta-
tus guo durch gleichmiBige Hoherdotie-
rung (oder Mittelkiirzung) fithren — nicht
jedoch zur Gestaltung einer Universitits-
landschaft im Umbruch, die den Heraus-
forderungen der kommenden Jahrzehnte
zu entsprechen versucht.
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Reinhard Haberfellner

UBER DIE EFFIZIENZ UNSERES
HOCHSGHULSYSTEMS ODER: WAS
WIR VON DER ETH-ZURIGH LERNEN

1. Vorbemerkungen

Ich schreibe diesen Aufsatz

® nach 10 Jahren Titigkeit als (ein aus
dem Ausland zuriickgekehrter) Ordinari-
us fiir Unternehmensfithrung und Organi-
sation an der TU-Graz;

* aus der Sicht eines jiingst abgetretenen
Rektors,

® der gerade einen 4-wochigen Aufent-
halt an der ETH-Zirich abgeschlossen
hat, mit der wir uns in letzter Zeit ver-
mehrt vergleichen.

Der Aufsatz enthéllt ein geriitteltes Mah
an Kritik, die den Kennern der Szene
durchaus bekannt ist, die aber trotzdem
(noch?) zu keinen bildungspolitischen
Konsequenzen gefithrt hat, Es wird nach
wie vor an den Symptomen kuriert und
wichtige Ursachen werden nach wie vor
ignoriert, -

Bevor ich mit meinem Klagelied beginne,
michte ich nicht versiumen, das viele
Positive hervorzuheben, das wir ohne
Zweifel auch haben. Weil ich die anderen
Bsterreichischen Universititen nicht so
gut kenne, wie die eigene, beziehe ich
mich bei meinen Aussagen schwerge-
wichtig auf die TU-Graz.

e Wir haben in praktisch keiner Studien-
richtung Probleme hinsichtlich der Un-
terbringung der Absolventen. In den mei-
sten haben wir deutlich zu wenige, und
ein Teil unserer Studienabbrecher steigt
deshalb aus, weil die Praxis sic auch ,un-
fertig”, d.h. ohne Diplom gut gebrauchen
kann.

® Die Qualitit der Absolventen ist —
auch international — anerkannt. Dies it
sich aufgrund mehrerer Indikatoren er-
kennen: ein relativ hoher Anteil won
LAuswanderern®, die sich im Ausland
hervorragend behaupten kinnen, Absol-
ventenbefragungen hinsichtlich der Defi-
zite bzw. Ubererfiillungen der vermittel-
ten Ausbildungsinhalte w.i.

® Die Ausbildungsinhalte weisen auf-
grund der engen Verflechtung mit der in-
dustriellen Praxis (Diplomarbeiten in der
Industrie, Drittmittelforschung, Praktiker
als Lehrbeauftragte bzw. als Mitglieder
unserer  Diplompriifungskommissionen
u.id.) ein hohes MaB an Praxisndhe auf.
® Besonders positiv sind die in den letz-
ten  Jahren deutlich verstirkten
Forschungs- und Lehraktivititen auf um-
weltrelevanten Gebieten, insbesondere

der umwelt- und ressourcenschonenden
Technologien. Diese fiir uns alle so wich-
tigen Aktivititen werden hoffentlich hel-
fen, etwaige Technik-Ressentiments wei-
ter abzubauen.

® Eine Reihe von Instituten erbringen
auch international hervorragend bewerte-
le Forschungsleistungen,

Matiirlich sind wir nicht auf allen Gebie-
ten hervorragend — dies ist aber auch an
beriihmteren anderen Universititen selten
der Fall. Wir haben eine durchaus gesun-
de Mischung von , Paradiesviigeln®, die in
der Forschung internationale Ausstrah-
lung haben; , Arbeitspferden®, welche die
Last der M lehrveranstaltungen tra-
gen; Kollegen bzw. Institute, die Eigen-
schaften beider Kategorien aufweisen;
und zugegebenermalien auch ein paar, die
weder das eine noch das andere sind.

2. Was sind unsere Probleme?

Ich will den folgenden Problemkatalog
ausdriicklich auf die Lehraktivititen un-
serer Hochschulen beschriinken und die
Forschungsaktivititen hier ausklammern.
Die wichtigsten und am héufigsten ge-
nannten Argumente enmehme ich dem
Nachrichtenmagazin ,,Profil* vom 9. 10.
1989 (Aufzihlungen wirtlich zitiert):

¢ _Die Hochschulen platzen aus den
Niihten.

* Tausende Studenten an der Techni-
schen Universitit, der Wirtschaftsuniver-
sitéit und der Universitit fiir Bodenkultur
driingen in unzumutbar volle Hérsile.

® Auf einen Hochschullehrer entfallen in
Osterreich mehr als 4mal so viele Studen-
ten wie in der Schweiz.

® .. ist Busek mit seinen Personalwiin-
schen gescheitert. Er bekommt bloB ge-
zihlte 18 zusitzliche Planposten — ver-
langt hat er 450,

® Busck will die Misere durch einen
Kunstgriff mildern, der im Endeffekt ein
osterreichisches Denkmal demontiert —
den Professor auf Lebenszeit,

* Trotz augenscheinlichen Ansturms auf
die Universititen zihlt die Akademiker-
quote Osterreichs mit derzeit 4,5% zu
den niedrigsten in Westeuropa.

® Kaum jemand traut sich, offen auszu-
sprechen, daf man eigentlich um noch
mehr Studenten werben mifte (7).

* Derzeit liegt die durchschnittliche rea-

le Studiendaver an osterreichischen Uni-
versititen deutlich iiber dem europi-
ischen Schnitt, bei den drop-out-Quoten
halten wir Weltrekorde bis zu 90%.

® Mit eine Ursache fir die iberlange
Studiendauer ist auch die Aufsplitterung
der Lehrpline.

® Zum Vergleich wird immer wieder die
angeschene Eidgendssische Technische
Hochschule (ETH) in Ziirich herangezo-

Intellektuelle Neugier

Ein amerikanischer Kollege, Paul
von Ragué Schlever, ein Chemiker,
der kiirzlich — von Princeton kom-
mend — den Ruf an eine dewtsche
Universitdr (Erlangen) annahm, hat
seine Eindriicke so zusammengefafit:
wEin zweiter wesentlicher Nachteil
des deutschen Aushildungssystems ist
der Mangel an Selbstindigkeit im
Denken und in der Forschung. Initia-
tive und intellekiuelle Neugier wer-
den nicht besonders gefirdert. Viel-
mehr ist das Studium darauf ausge-
richtet, Meister im Handwerk zu ent-
wickeln. Deutsche Studenten sind
trainiert, Probleme zu losen, und ihre
Ausbildung ist zweifellos ausgezeich-
net. Jedoch wird nicht von thnen er-
wartet, selbst Forschungsideen zu
entwickeln und zu beweisen. Sie ha-
ben nichr die Gewohnheit, die newe-
ste Literatur zu kennen. Fiir sie ist es
schwierig genug, ein Lehrbuch zu le-
sen oder eine Hausaufpabe auszuar-
beiten. Man lernt eigentlich nur fiir
ein Examen — und Examen werden
nur selten gemachi... Man erwartet
von amerikanischen Studenten, daff
sie sich geistig mit dem beschiftigen,
was sie studieren. Forschung sollie
ein anregendes und ein aufregendes
Erlebnis sein. Man treibt Wissen-
schaft, weil man von ihr begeistert
ist, ja weil man ihr verfallen ist —
wie so einer Art lebenslanger Liebes-
geschichte, Wenn sie nur eine not-
wendige Arbeit ist, eine Art und Wei-
se, seinen Lebensunterhalt in einer
40-Stunden-Woche zu  verdienen,
dann ist man kein wahrer Wissen-
schaftler.”

(Eigen 1988, 8. 64—63).




gen, wo die Studenten nur rund 9 Seme-
ster zum Diplom brauchen und niemand
behauptet, daf die Schweizer Techniker
weniger qualifiziert seien.

¢ Pidagogische Dilettanten am Werk™
(die letzte Aussage ist der Titel des ziticr-
ten Profil-Artikels vom 9. 10. 1989).
‘Wenn man die bisherigen Aktionen unse-
rer hochschulpolitisch Verantwortlichen
Revue passieren liBt, so scheinen diese
von der gleichen Eindugigkeit geprigt zu
sein, wie der oben zitierte Bericht — und
iibrigens die meisten Medienberichte.
Es ist natiirlich nicht zu leugnen, daf wir
unter einer teilweise gravierenden
Knappheit an Personal, Raum und mo-
dernen Geriiten leiden; dafi unsere Lehr-
pléine teilweise iiberfrachtet sind und eine
Durchforstung  bzw.  Entriimpelung
durchaus angebracht ist; und daf die Di-
daktik vieler Hochschullehrer zu wiin-
schen iibrig LRt und verbesserungsfihig
ist. Nur glaube ich, daB wir uns bei allen
Uberlegungen und MaBnahmen nicht
darauf beschriinken diirfen, den Hebel
nur bei den Hochschullehrern (Lehrpli-
ne, Didaktik) bzw. den Politikern (Res-
sourcen) anzusetzen und die Studieren-
den in fast peinlicher Art und Weise aus
unseren Uberlegungen ausklammern.

In jiingster Zeit kommt hier allerdings
durchaus etwas in Bewegung. Dazu eini-
ge Zitate vom diesjihrigen  Wissen-
schaftstag” der Osterreichischen For-
schungsgemeinschaft*  (Kleine Zeitung
vom 28 10. 1989):  Josef Taus sprach
sich ... fiir eine rigorose Studienzeitbe-
grenzung aus. Eine Forderung, dic vom
neuen Vorsitzenden der Osterreichischen
Rektorenkonferenz, Werner Biffl, vehe-
ment unterstiitzt wurde.”  Zum Vergleich
wurde immer wieder die straff organi-
sierte Eidgendssische Technische Hoch-
schule in Ziirich herangezogen: Dort darf
eine Priifung nur einmal wiederholt wer-
den, an den dsterreichischen Universiti-
ten ... fiinf (1) Mal®,

Bevor ich auf dic m.E. entscheidenden
Unterschiede zum ETH-System eingehe,
zuniichst ein paar quantitative Daten, dic
unsere ecigentlich beschimende Ineffi-
zienz verdeutlichen.

3. Effizienz in Zahlen

Zuniichst das Positive: Es mag iiberra-
schen, aber auch bei uns kann man
schnell studieren. 25% der TU-Absol-
venten schlieBen ihr Studium in 12 oder
weniger Semestern ab. Das sind weder
lauter Genies noch verbissene ,Streber,
die nichts anderes als ihr Studium ken-

nen. Das sind vor allem junge Menschen,
die in hohem MaBe eigenmotiviert sind,
die wissen, was siec wollen, sich die Zeit
und ihr Studium einteilen kdnnen und
eben auf gescheite Art mit der ,akademi-
schen Freiheit® zurechtkommen. Weitere
25% schaffen es bis zum 15. Semester.
Die durchschnittliche Studiendauer ist
dabei in den letzten Jahren nicht linger
geworden.

Erhoht hat sich allerdings die drop-
out-Rate, weil die Anzahl der Absolven-
ten trotz rapid steigender Zahl der Imma-
trikulierten in den letzten 15 Jahren kaum
gestiegen ist: Im Studienjahr 1988/89 war
die Zahl der Immatrikulierten mit 10.200
praktisch 3mal so hoch wie 1972/73
(3.500), die Anzahl Graduierungen ist
aber lediglich von 330 auf 370 gestiegen
(und diese Erhdhung liegt im Bereich der
zufiilligen Schwankungen). Auch die An-
zahl der 1. Diplompriifungen (nach dem
4. Semester moglich) stieg nicht signifi-
kant an und liegt mit derzeit 480 prak-
tisch auf dem Niveau von 1983/84, wo es
465 waren. Die Feststellung, die wir aus
dieser Beobachtung ableiten miissen, ist
die, daB sich der Wirkungsgrad unserer
TU als Ausbildungsinstitution in besorg-
niserregender Art verschlechtert.

Diese Fakten sind unbestreitbar. Hin-
sichtlich der Ursachen sind dic Auffas-
sungen allerdings geteilt. Wie bereits vor-
her erwiihnt, werden die schlechte
Personal- und Raumsituation bzw. die
iiberfrachteten Lehrpline vielfach als
Hauptursachen fir die hohen drop-
out-Raten bzw. langen Studiendauern be-
trachtet.

Gehen wir diesen Argumenten ein wenig
niiher nach: Die Anzahl an Semesterwo-
chenstunden liegt an der TU-Graz derzeit
zwischen rd. 180 (Technische Mathema-
tik) und rd. 270 (Technische Chemie, Ar-
chitektur). Bei einer Regelstudienzeit von
10 Semestern heifit dies, dab pro Seme-
ster wichentlich rd, 18—27 Lehrstunden
zu abgolvieren sind. An der ETH-Ziirich
sind es rund 220—240 (in beiden Fillen
inkl. Diplomarbeit). Die Unterschiede
hingichtlich der Stundenzahlen sind also
nicht gravierend (an der ETH kommt zu-
siitzlich in den meisten Studienrichtungen
noch ein obligatorisches Industrieprakti-
kum dazu).

Hinsichtlich der Personalsituation und
des finanziellen Budgets schneidet die
ETH allerdings wesentlich besser ab
(Zahlen fiir 1988): vgl. Abb. 1.

Diec ETH ,produziert” jihrlich fast
gleich viele Absolventen wie alle dster-
reichischen Technischen Universititen

TU-Graz Alle dsterr. ETH
TU’s
Persanal 1.200 — 4.200
Budget 600 Mio. 65 s 600 Mio Fr.
Inskribierte Studenten 10.200 ca. 36.000 11.000
Absolventen
(Dipl.-Ing. und Dr.) 430 1656 1.621

Ably; Vergleiche in Zahlen (HESEY)

zusammen (TU-Wien, TU-Graz, Univer-
sitit fiir Bodenkultur, Montanuniversi-
tit). Wenn wir einen fairen Vergleich zie-
hen wollen, miissen wir also die Summe
der Budgets und Personalzahlen aller
asterreichischen Technischen Universiti-
ten mit den Zahlen der ETH vergleichen;
da sind wir zwar immer noch etwas ir-
mer, aber nicht mehr viel.

Hinsichtlich der Studentenzahlen sind
wir sogar verschwenderisch ,reich®. Um
rd. 1.600 Absolventen zu .produzieren®,
brauchen alle Gsterreichischen TU’s mehr
als 36000 Studenten, statt 11.000 wie die
ETH. Das eingangs zitierte Profil-Argu-
ment, dalb wir eigentlich um mehr Stu-
denten werben milfiten, ist also in Kennt-
nis dieser Zahlen ausgesprochen naiv. An
inskribierten Studenten haben wir kei-
nen Mangel, wohl aber an jenen, die
zielgerichtet und effizient studieren.

Qualititswahrung in der
Gelehrtenrepublik

Die grofe Gegenwartsaufeabe der
Universitdt ist Qualitdtswahrung un-
ter den Bedingungen verschulter und
bitrokratischer Massen- und Grup-
penuniversitit, die keine ,Beloh-
nung * der besonders guten und keine
o Bestrafung " der besonders schlech-
ten Leistung zu kennen scheint...

Haben wir alle Anstrengungen unter-
nammen, um fachspezifische Bedin-
gungen der Kreativitdt und Innova-
tion zu erforschen? Alles gipfelr in
der Sorge wn die 5 bis 10 Prozent
Hoch- und Héchstbegabten, um den
in schwieriger Lage befindlichen wis-
senschaftlichen Nachwuchs, der sei-
ne produktivsten Jahre in unerfreuli-
chen, ja deprimierenden Verhdlmis-
sen verbringen mufs und fiir den kein
Weg ins Freie zu fiihren scheint. Da
sind gerade wir Etablierten gefordert,
wenigstens die immaterielle Seite des
Forschens aufs beste zu pflegen. Es
milfite Gewissenspflicht jedes Habili-
tierten, zumal jedes Professors sein,
umindest mit seinen Diplomanden,
Dissertanten, Assistenten und Habili-
tanden eine fruchtbare, helfende,
aber auch kritische Werkstattatimo-
sphdre ohne beifallsheischende Kum-
panei und billige Geftihligheir aufzu-
bauen und durchzuhalten...

Wer — wie ich — die Habilitation fir
den zentralen Qualifikationsnachweis
hdilt, der meist mit dem Lebenshdhe-
punki wissenschafilicher Leistungs-
kraft verbunden ist, der sicht sich
Sreilich mit dem spannungsgeladenen
Problem konfrontiert, daff die aus
Habilitierten bestehende ,Gelehrien-
republik® eine Binnendifferenzierung
in Dogenten, Extraordinarien und
Ordinarien aufweist, die keineswegs
inuner einer Leistungsabstufing ent-
spricht. (Mantl 1989).




4. Was ist das Erfolgsgeheimnis
der ETH?

Die Hauptursache fiir die hohe Effizienz
der ETH liegt fiir mich darin begriindet,
dal die Schweizer unsere unverbindliche
Art zu studieren nicht kennen. Wer in die
ETH ecintritt, hat dort recht bald auch
Leistung zu bringen. Der Studienplan ist
straff geregelt und regt ganz offensiche-
lich zu ernsthaftem und speditivem St-
dieren an.

Das Tempo, in dem die Studierenden ihr
Priifungspensum erledigen, kann nicht
individuell gewidhlt werden, sondern ist
Bestandreil des Aushildungskonzeptes:
Am Ende des 2. Semesters ist fur alle
Kandidaten die erste Vordiplompriifung
angesetzt, bei der eine vorgeschriebene
Priifungsleistung zu erbringen ist.

Bei positivem Priifungserfolg erhalten die
Kandidaten bald einen positiven Feed-
back im Sinne einer Bestitigung ,Ich eig-
ne mich offensichtlich fiir dieses Studium
und habe bereits 1/5 meines Pensums er-
ledigt®. Bei negativem Priifungserfolg
gibt es die Mdoglichkeit der einmaligen
Wiederholung, die innerhalb eines Jahres
zu erfolgen hat. Wird diese Frist ohne
Vorlage ausreichender Griinde versdumt,
wird der Studierende exmatrikuliert.
Analoges gilt nach dem 4. Semester; zu
diesem Zeitpunkt ist die 2. Vordiplom-
priifung fallig. Dasselbe gilt nach dem 8.

Semester, in dem die Abschlufipriifungen
gemacht werden, an welche die Diplom-
arbeit anschlieBt. Als Konsequenz dieser
straffen Organisation schlieBt der ilber-
wiegende Anteil der Studierenden sein
Studium im 9. Semester ab, die Zahl der
Absolventen haben wir bereits genannt.
Bemerkenswert ist, daB dieses Modell
ohne Numerus Clausus und ohne Ein-
gangsselektion auskommt. Jede iiber
eine eidgendssisch anerkannte Maturitiit
verfiigende Person kann das Studium auf-
nehmen. Allerdings mit der klar definier-
ten Spielregel ,nach 2 Semestern ist erst-
mals zu zeigen, daB sowohl die Lei-
stungswilligkeit als auch die Leistungsfi-
higkeit vorhanden sind®,

Ich habe dieses Modell schon vielen Leu-
ten innerhalb und auBerhalb der Univer-
sitit erldutert und war eigentlich immer
enttéiuscht dariiber, wie wenig Anklang es
in Osterreich findet. Warum eigentlich?
In akademischen Kreisen sieht man viel-
fach das hohe Gut der akademischen
Freiheit bedroht, Bestcht dicse heute
wirklich vor allem darin, den Zeitpunkt
selbst zu wihlen, wann man Priifungslei-
stungen erbringen will? Haben wir ver-
gessen, dal nicht die Freiheit zum ,Trd-
deln® damit gemeint sein kann, sondern
die geistige Freiheit vor staatlichen oder
sonstigen Autorititen?

Ich bin iiberzeugt davon, dab sich die Zeit
zur Absolvierung der AHS bzw. BHS so-

fort merklich verlingem wiirde, wenn
der Zeitpunkt der Ablegung von Priifun-
gen und Schularbeiten frei gewdhlt wer-
den konnte. Es gibe vermutlich wenige,
die sogar in einer kiirzeren als der Min-
destzeit fertig wiiren, einige, die es in der
heutigen Zeit schafften und die grofie
Mehrheit, fiir welche diese Freiheit ver-
fithrerisch wiire und die mehr Zeit bean-
spruchen wiirden, ohne die gewonnenen
Freiriume sinnvoll niitzen zu kinnen.
Von studentischer Seite wird vor allem
die ,Verschulung® abgelehnt, besonders
Pfiffige weisen darauf hin, daf die ETH
ja nach wie vor eine Technische Hoch-
schule und keine Technische Universitit
sei. Auch unsere TU war vor der Einfiih-
rung des UOG eine Technische Hoch-
schule. Mit Ausnahme der Mitbestim-
mungsrituale ist mir kein ,Qualitéits-
schub® besonderer Art bekannt, der da-
durch ausgelost wurde.

Auch das scheinbar bose Wort des ,,nu-
merus selectus” wird immer wieder in
die Diskussion gebracht. Ich weill nicht,
wen man damit erschrecken will, mich
schreckt dieser Begriff gar nicht. Nach-
dem die Mittelschulen nicht mehr oder zu
wenig selektieren, miissen dies die Hoch-
schulen tun — und tun es heute ja auch,
wie die hohen drop-out-Raten zeigen.
Wir reden heute auch viel von Europarei-
fe. Unabhiingig davon, ob Osterreich nun
der EG beitreten wird oder nicht, werden




wir uns den Herausforderungen eines
grofien Wirtschaftsblocks zu stellen ha-
ben.

Es gibt meines Wissens kein Land, in
dem jungen Leuten ein derart unverbind-
licher Eintritt und Verbleib in einem Uni-
versititssystem maglich ist, wie dies in
Osterreich der Fall ist. Ohne Anspruch
auf Vollstindigkeit machte ich einige Se-
lektionsmechanismen in  europdischen
Lindern anfithren: ’

e In der BRD existiert in vielen Studien-
richtungen ein ,Numerus Clausus™ auf-
grund der Noten im Maturazeugnis.

¢ In Schweden geben die Universititen
die Anzahl ihrer Ausbildungsplitze be-
kannt, iiber die sie in den einzelnen Stu-
dienrichtungen verfigen, Eine staatliche
Auswahlkommission fullt diese Plitze
dann mit Studierenden auf, die nach defi-
nierten Kriterien gereiht werden.

* In Holland gelten bei Uberschreiten ei-
ner bestimmten Studiendauer progressiv
steigende Studiengebiihren.

* In Frankreich und Belgien gelten dhnli-
che Regelungen wie in der Schweiz.

Ich hiitte nichts dagegen, auf einer ,Insel
der Seligen® zu sein, sofern sie dies tat-
sdchlich wére. Was mich eigentlich be-
sonders stort, ist, dab die ,Seligen® ihr
selbstgewollies Gliick so lautstark bekla-
gen und die Schuld dann den anderen zu-
schieben.

5. Zusammenfassung und Ab-
rundung

. Bei Kennzahlen, welche den Wir-
kungsgrad unserer TU auf dem Gebiet
der Lehre bzw. die Erfolgsquote unserer
Studierenden beschreiben, schneiden
wir, wic alle dsterreichischen Universiti-
ten, sehr schlecht ab.

2. Wir haben keinen Mangel an inskri-
bierten Horern, aber einen solchen an ge-
zielt und konsequent Studierenden.

3. Bei rapid steigenden Studentenzahlen
hat sich weder die Anzahl der Absolven-
ten noch die durchschnittliche Studien-
dauer merklich verfindert. Dies lifit den
Schluff zu, daB der Anteil der aus eige-
nem Antrieb gezielt und konsequent Stu-
dierenden sich durch bildungspolitische
Entscheidungen, wie z.B. die massive
Ausweitung der AHS und BHS nicht nen-
nenswert erhhen lieb.

4. Wenn ein offensichtlich grofier Anteil
der Studierenden nicht bereit oder nicht
in der Lage ist, sich den Ablauf seines
Studiums sclbst effizient zu organisieren,
sollten die Universitdten hier aktiv wer-
den diirfen.

5. Die Einfiihrung von zeitlich vorge-
schriebenen Priifungswochen nach dem
ersten und nach dem zweiten Studienjahr,
in denen die Studierenden zu einer Prii-
fung iiber die im vergangenen Jahr abge-
haltenen Lehrveranstaltungen anzutreten
haben, halte ich fiir sehr sinnvoll. Mehr
Freiheiten und Wahlméglichkeiten im
zweiten Studienabschnitt kénnte ich viel
abgewinnen.

6. Ich erwarte mir von einer derartigen
Regelung ein stiirkeres BewuBtwerden
der Ernsthaftigkeit der Situation vor al-
lem bei jenen Studierenden, welche die
Universitiiten teilweise oder iiberwiegend
als Besinnungsphase vor dem Ubergang
ins ernsthafte Leben betrachten und die
sich damit eigentlich groBe Privilegien
gegeniiber ihren nicht studierenden
Gleichaltrigen zubilligen.

Als Wirkung verspreche ich mir eine
zweifache: Erstens eine Reduktion der
Anzahl auf jene Studierenden, die dies
ernsthaft beabsichtigen. Damit eine Ent-
lastung der Lehrveranstaltungen der un-
teren Semester, weniger Wiederholungen
von Pritfungen mit allen dazugehdrenden
administrativen Aufwendungen und beid-
seitigen Frustrationen (heute viermalige
Wiederholung moglich und in Kenntnis
einiger Tricks, wie z.B. Wechsel der Stu-
dienrichtung, sogar noch haufiger),
Zweitens eine deutliche Erhohung der
Anzahl erfolgreich Absolvierender durch
eine bessere und straffere Ablaufplanung,
die vor allem jenen Studierenden niitzt,
die weniger inncren Antrich, weniger
Disziplin und Konsequenz mitbringen.
7. Vielfach wird argumentiert, dafl viele
junge Menschen einfach mehr Zeit fiir
thre Personlichkeitsbildung bendtigen.
Ich glaube, daB man seine Persénlichkeit
am besten unter Beanspruchung ent-
wickelt, Leistungsentfaltung und Persin-
lichkeitsbildung also keine sich ausschlie-
Benden , Aktivititen” sind.

8. Den bisweilen geforderten Ausbau des
zweiten Bildungssektors (z.B. in Form
von Akademien ete.) betrachte ich nicht
als eine notwendige Voraussetzung fiir
die Straffung des Hochschulsektors. Im

technischen Bereich haben wir ja bereits
etwas Vergleichbares in Form der HTL's.
Diese haben zu keiner Entlastung der
technischen Universititen gefiithrt, ich
vermute sogar das Gegenteil: 40% unse-
rer Neueintretenden sind HTL-Absolven-
ten, die an sich bereits eine Berufsaushil-
dung hiitten. Ich méchte natiirlich nie-
manden und schon gar keine begabten
und leistungswilligen HTL-Absolventen
von der Hochschule mit dem Hinweis
ausschliefen ,Du hast ja schon eine Aus-
bildung“. Nur glaube ich, daf die Einfith-
rung von HTL's nicht zu einer Entlastung
der Hochschulen gefiihrt, sondern zusétz-
liche Absolventen an die einschldgigen
Studienrichtungen herangebracht hat.
Dies sollten wir wissen, wenn wir die
Straffung des Hochschulsektors von der
Existenz verschiedener berufsbildender
Alkademien abhiingig machen wollen.

9. Das ETH-Modell der Verpflichtung
zur zeitlich definierten Leistungserbrin-
gung vermeidet einen Numerus Clausus,
den ich selbst nicht befirworte, und die
Einfithrung von Studiengebiihren sowie
die damit verbundene Diskussion iiber
soziale Ungerechtigkeiten etc. Das ist ein
wesentlicher Vorteil dieses Modells.

10. Die Beschrinkung auf MalBnahmen
der Technikreform allein (Reduktion der
Semesterwochenstunden auf 2000 wird
ohne begleitende Mabnahmen weder die
durchschnittliche Studienzeit, noch die
drop-out-Rate nennenswert beeinflussen,
Das ist meine feste Uberzeugung,

11. Die bisweilen gedubBerte Bezeichnung
wNumerus Selectus® schreckt mich nicht.
Das ETH-Modell bietet offene und faire
Regeln an, die natiirlich nicht nachtrig-
lich eingebracht, sondern fiir die Zukunft
mit einer entsprechenden Ubergangszeit
zu definicren wiren. Wem dicse Art von
Selektion unakzeptabel erscheint, der
sollte bedenken, dal diese heute ja in ex-
tremer Art stattfindet. Die heutigen drop-
out-Raten sind ja im Grunde genommen
nichts anderes, als eine Selektion, nur
versteckt und heimtiickisch und damit
viel brutaler als klare und straffe Regeln
— und auBerdem zu einem viel spiiteren
Zeitpunkt.

Sollte dieser Beitrag die Inhalte unserer
hochschulpolitischen  Diskussionen um
eine mir substantiell erscheinende Di-
mension erweitern konnen, hiitte ich mei-
ne Absicht erreicht.







Raoul F. Kneucker

DIE WISSENSCHAFTSPOLITIK FUR
DIE 90ER JAHRE

Das

Modell der ,,Aktion 2000

en Emwicklungen im Politikbereich
n JWissenschaft und Forschung® ist

die Herausforderung gemeinsam,
dafi die Lehr- und Forschungsstditen —
zur Sicherung der internationalen Weitbe-
werbsfihigkeit — die Qualitdt ihrer Lei-
stungen nach internationalen Standards
erhohen miissen. Daraus folgt eine Pla-
nung, Organisationsgestaltung und Fi-
nanzierung der Lehr- und Forschungssidi-
ten auf der Grundlage von Leistungsbeur-
teilungen nach internationalen Kriterien;
und eine Planung, Regelung und Durch-
fiihrung des wissenschafilichen Unter-
richts auf Grund internationaler Verglei-
che.
War die Wissenschafispolitik bis vor kur-
zem im wesentlichen | input “orientiert,
vor allem normariv-legislativ bestimmi
und tiber traditionelle Budgentechniken fi-
nanziert, so mufl eine newe Wissen-
schafispolitik, die der Herausforderung
des internationalen Werntbewerbs erfolg-
reich begegnen will, ,output“orientiert
sein, d.h. von Leistungen und Ergebnis-
sen der Lehre und Forschung, die interna-
tional anerkannt werden, bestimmt sein
und auf diese Ziele hin finanziert werden.
Die Emtwicklungen verlaufen in allen In-
dustriestaaten gleichartig; die Herausfor-
derung gilt fiir sie alle. Einen newtralen,
in seinen Ressourcen beschrinkten Indu-
striestaar, wie Osterreich, triffi sie gang
besonders hart.
Die Offentlichkeit in Osterreich beginnt,
die Herausforderung des internationalen
Wetthewerbs zu erkennen; sie sieht, wie
Osterreich von den internationalen Pro-
zessen erfaft worden ist. Die von den
Entwicklungen betroffenen Forscher und
Lehrer, Manager und Studierenden wer-
den und miissen eine Leistungsorientie-
rung nach internationalen Mafstaben ak-
zeptieren.
Nach zehn Jahren ist die Wissenschafis-
und Forschungspolitik, vor allem die
Hochschulpolitik, wieder in Bewegung
geraten; newe Krdfie formieren sich an
den Universitéten, wn Reformen zu bera-
ten und in Angriff zu nehmen. Trotz der
enormen Schwierigkeiten, vor die sich
der Universititsbereich gestellt sieht, er-
scheint eine  Sanierung grundsdiziich
miéiglich. In einer Vielzahl von Diskussio-
nen unter den Betroffenen gibt es dazu ein
buntes Spektrum von Vorstellungen. Diese
inoffizielle  Diskussion muf .offiziell”
werden. Analoges gilt fiir auBeruniversi-
tire Forschungseinrichtungen. Die Grup-
pen an den Universitéten ditrfen sich
nicht in Frustration auf sich selbst zu-

riickziehen, sondern milssen in einem in-
tensiven Dialog zu gemeinsam verantwor-
teten Ergebnissen kommen. Die staatli-
chen Stellen haben zahlreiche Experten-
gremxe.ri fiir die Sac‘hﬁz:gen berufen oder
g t; z.B. im Bundesministerium fiir
Wissenschaft und Forschung die Kommis-
sionen fiir die Studienreform, fiir die
Schwerpunkibildung und die Planung der
Grundausstartung an Universitiiten, die
Fvaluationsgruppen fiir einige auferuni-
versitdre Forschungsstitien. Unabhdngi-
ge hochschul-politische Arbeitskreise ha-
ben sich gebilder; 7. B. in der Osterreichi-
schen Forschungsgemeinschaft die Hoch-
schulpolitische Arbeitsgemeinschaft. Die
Ergebnisse dieser Expertenarbeiten sind
beachtet worden.
Am vorliegenden Konzept haben Profes-
soren, Assistenten, Studierende, Forscher
der auPeruniversitdren Institutionen, Be-
amte, Vertreter der Sozialparmer und In-
dusiriemanager mitgewirkt.
Das Konzept nennt (1) die Anforderungen
an die Wissenschafispolitik in den néch-
sten Jahren und bezeichner (II) die Maf-
’ , die gecignet erschei diesen
Anforderungen gerecht zu werden. Der
Zeithorizont der Analvse und der Maf-
nahmen ist mittelfristig; die Vorschlige
sollten in der néchsten und iberndchsten
Legislaturperiode  wmgeserst  werden.
Kurzfristige oder langfristige Anforderun-
gen und Mafnahmen, so schwer die Ab-
grenzung zu den mittelfristigen fillt, blie-
ben auferhalb der Betrachtung.
Raoul F. Kneucker, Vorsitzender des AK
Wissenschaftspolitik* der Aktion 2000

I.
1. Die Dynamik der internationalen
Verflechtungen

‘Wenn eine internationale ,,scientific com-
munity“ Mafstdbe zur Bewertung von
Forschungsinteressen und -ergebnissen
schafft, so nechmen Wissenschaftler an ei-
nem internationalen Wettbewerb teil. Fiir
diesen Markt* sind die Kriterien wis-
senschaftlicher Natur: Der Wert der For-
schungsergebnisse driickt sich im Ruf von
Forschern aus, aber auch im Interesse des
wissenschaftlichen Nachwuchses an einer
Mitarbeit in der Forschung und in der
Nachfrage nach einem hohen Ausbil-
dungsstand fiir dic wissenschaftlichen
und industriellen Stibe.

Wenn internationalisierte arbeitsteilige
Verfahren — von der Themenwahl und
Forschungsplanung, von der koordinier-
ten Finanzierung bis hin zu Merwertungen
und Umsetzungen in Strukturpolitik —

grenziiberschreitend organisiert werden,
50 bildet sich ein zusitzlicher internatio-
naler Wettbewerb heraus. Fiir dic Bewih-
rung auf diesem  Markt" sind zwar die
wissenschaftlichen Stirken und eine gute
wissenschaftliche Ausstattung an Perso-
nal, Riumen und Geriten ausschlagge-
bend, doch sind auch andere Stirken re-
levant, nimlich Interaktionsfihigkeiten
und Marktverhalten, vor allem Fremd-
sprachenkenntnisse, Verstindnis fiir an-
dere Kulturen, Erfahrung und Fortbil-
dung im Forschungsmanagement und in
der Forschungs- und Technologiepolitik.
Diese ,Forschungsmirkte® treten zu an-
deren Miirkten hinzu; sie helfen, andere
aufzubauen, oder werden von anderen
beeinfluBt. Dies gill ganz besonders
dann, wenn wissenschaftliche Forschung
und Lehre in soziale oder wirtschaftliche
Entwicklungen integriert werden, weil
sie fiir die Strukturpolitik notwendige
Vorbereitungen leisten.

Im Bereich der wissenschaftlichen Lehre
wird bei einem ,europiischen Binnen-
markt* die Mobilitdt zunehmen; Lehrer,
Forscher und Studierende werden ihre
Wahl der Forschungs-, Lehr-, Aus- und
Fortbildungsstiitten in einem ,gemeinsa-
men Markt* nach der Qualitit der Ange-
bote treffen. Gemeinsame Studienord-
nungen und gemeinsame Diplome wer-
den erlauben, Swdien arbeitsteilig zu ab-
solvieren und abzuschliefien, Die Nieder-
lassungsfreiheit fiir akademische Berufe
wird — nach den EG-Regelungen — auch
fiir andere europiische Biirger in Oster-
reich erweitert werden; sie wird vielleicht
iiberhaupt neu gestaltet werden — ohne
nationale Grenzen und ohne die traditio-
nellen Fesseln des europdischen Berufs-
rechts. Die Aufnahme in die Gemein-
schaft wird ein wichtiges Vehikel fiir vie-
le ohnehin notwendige Strukturveridnde-
rungen sein, ohne daf sich die Koopera-
tion auf den Bereich der Gemeinschafts-
liinder beschriinken wird. Im Bereich des
Normen- und Priifwesens bilden sich ge-
meinschaftliche Bereiche heraus. Auch
hier gilt: Wer die Normen zu setzen (mit)
in der Lage ist, gestaltet die Wetthewerbs-
bedingungen. i

In der Forschung ist ein (europiischer)
»Binnenmarkt” de facto heute schon ver-
wirklicht. Der Ausbau der ,Marktposi-
tionen® in der Forschung und Technolo-
gie ist mit Mut voranzutreiben. Fiir einen
neutralen, in viele wissenschaftliche Pro-
zesse eingegliederten Industriestaat wie
Osterreich werden die Kooperationen in
Forschung und Lehre mit Partnern in an




deren Kontinenten aufrecht bleiben und
daher tber Europa hinausreichen miis-
sen.

2. Der Strukturwandel der osterreichi-
schen Wirtschaft und des Arbeits-
marktes

Die Industriestaaten stehen heute vor grij-
Beren und radikaleren Umwiilzungen als
zur Zeit der industricllen Revolution des
19. Jahrhunderts; und sie miissen den so-
zialen und wirtschaftlichen Wandel fiir
alle Bewohner — und dazu noch schneller
als vor 150 Jahren — bewiiltigen. Die
Strukturwandelerfordernisse sind wieder
vor allem durch die internationale Kon-
kurrenz und durch die Globalisierung in
vielen Sckioren — z.B. im Umweltschutz
— und der Miirkte insgesamt bedingt.

Der Strukturwandel der Wirtschaft wird
eine systematische Politik zur verstirkten
Produktion und technologischen Umwelt-
schiden vermindernde oder verhindernde
Umsetzung der wissenschaftlichen Er-
kenntnisse erfordern. Dabei wird die
Zeil, in der es gelingt, Umsetzungen zu
erreichen, von wachsender Bedeutung fiir
den Erfolg der Innovations- und Indu-
striepolitik sein. Fiir die dsterreichische

beitssuchenden, vor allem mit naturwis-
senschaftlich-technischer Kompetenz,
steigern;

* (ie zunchmende Bedeutung des lebens-
langen Lernens wird von den Universiti-
ten verstarkt, die Weiterbildung der Ab-
solventen und die Erwachsenenbildung
verlangen;

® die Nachfrage nach Lehrern traditio-
neller Art wird sinken; ihr Berufsbild
wird sich verindern, neue Lehrberufe
kinnen erwartet werden;

e der offene Hochschulzugang wird we-
gen geringerer Studentenzahlen global er-
leichtert sein und nur in bestimmten Be-
reichen weiterhin Platz- und  Ausbil-
dungsprobleme schaffen.

1I.

Lingerfristige Politik im allgemeinen und
mittelfristige Wissenschaftspolitik im be-
sonderen muB in Zukunft die Unsicher-
heit verschiedener Projektionen zugeben
lernen; sie mubB vorsichtig die Alternati-
ven erkunden und die Weichen fiir eine
gedeihliche Entwicklung stellen. Die mit-
telfristige Wissenschaftspolitik muB Sig-
nale setzen und Zwischenschritte wagen.
Vorzuschlagen sind daher Steuerungs-

Wirtschaft wird die Internatic ung
von Wissenschaft und Forschung iibri-
gens nur dann fruchtbar werden, wenn
sie selbst aufnahmebereit fiir Strukturver-
besserungen wird, wenn von ihr For-
schung und Entwicklung mit einer hihe-
ren Risikobereitschaft als bisher betrie-
ben werden. Diese Bereitschaft ist zu for-
dern. Sie ist daher in Zukunft die cine
Aufgabe der Férderungsaktionen; die an-
dere Aufgabe ist die systematische Hilfe
beim Wissenstransfer und bei der Weiter-
bildung.

Der Strukturwandel der Wirtschaft — vor
allem der verstirkte Wetthewerbsdruck
auf die Unternehmen und freien Berufe
— wird Differenzicrungen im Ausbil-
dungsbereich erfordern; zu den dblichen
Qualifikationen werden die Bereitschaft

mal

Neben den auf Funktionalitit zielenden
Uberlegungen ist jedoch die soziale und
emotionale Situation der Betroffenen in
den Universitidten und den aufieruniversi-
tiren staatlichen und industriellen For-
schungsstitten stirker als bisher zu be-
riicksichtigen. Die Zufriedenheit von
rund 200000 Personen im Universitits-
betrieb oder von rund 20000 Forschern
in wissenschaftlichen und industriellen
Labors ist fiir die Qualitét der Ergebnisse
in Forschung und Lehre nicht unerheb-
lich. Fiir die erste Garnitur wissenschaft-
licher Forscher und Lehrer muB es attrak-
tiv sein, ihre Tétigkeit in Osterreich aus-
zutiben! Gleiches gilt fiir die soziale und
emotionale Situation von Studierenden
und Studienabbrechern, fiir die Situation

zum lebenslangen Lernen und zur Mobi-
litiit, die Vorbercitung auf den mechrfa-
chen Berufswechsel und in neue, radikal
verdnderte Berufsverwendungen zihlen,
Die Anforderungen an die Absolventen
der Universitiiten von den unterschiedli-
chen Nachfragern am Arbeitsmarkt wer-
den die Aufnahme neuer fachlicher und
persinlicher Qualifikationen in die Stu-
diengiinge, die internationale Orientie-
rung der Studienziele und -inhalte und
die Flexibilisierung der Studienorganisa-
tion erfordern.

3, Die demographische Entwicklung
Osterreichs

Die demographische Entwicklung wird
wesentliche, zur Zeit allerdings schwer
abschitzbare Auswirkungen auf die Uni-
versititen und akademischen Berufe ha-
ben. Berechtigt sind heute schon folgende
Annahmen, die sich auf den gesamten
Arbeitsmarkt bezichen:

¢ durch schwiichere Altersjahigiinge
wird sich die relative Nachfrage nach Ar-

des wissenschaftlichen Nachwuchses im
allgemeinen, der fiir eine Arbeit im Dien-
ste Osterreichs gewonnen werden muf.

1. Die Gewihrung ausreichender Mit-
tel fiir Forschung und Lehre

Entscheidend wird — um keinen Illusio-
nen nachzuhiingen — das Ausmab der zur
Verfiigung stehenden Mittel fiir wissen-
schaftliche Forschung und Lehre sein.
Dieses Mali mul} auf eine international
vergleichbare Hoéhe gebracht werden.

Miuelfristiges Ziel mub ein Forschungs-
und Entwicklungsanteil von 3 Prozent des
Bruttoinlandsproduktes sein, und in die-
sem Rahmen werden vor allem die Aus-
gaben fiir wissenschaftliche Forschung
und Lehre entsprechend anzusetzen sein.
Dabei sind die personellen und geriitemi-
Bigen Grundausstattungen sicherzustellen
und nach international vergleichbaren
Standards zu definicren. Erst diese Art
von Hochschul- und Forschungsplanung
wird die Basis fiir die Einwerbung von
weiteren Forderungsmitteln aus staatli-

chen und privaten Quellen schaffen.
Das Steuerrecht und das Stiftungsrecht
haben Anreize zu schaffen, daB in einem
international iiblichen, in Osterreich aber
noch fremden Stil aus der Wirtschaft, aus
wissenschafls- und kulturbeflissenen Ver-
mégenstriagern Spenden und Stiftungen
zu wissenschaftlichen Zwecken stimuliert
werden.

2. Finanzautonomie und finanzielle
Dotierung nach Leistungsbeurteilun-
gen; Schwerpunktbildungen

Angelpunkt cines Verfahrens, das in
Lehr- und Forschungsstitten Forderungs-
mittel effizient planen und einsetzen
machte, ist eine verstirkte finanzielle Au-
tonomie der Universitiiten und der ande-
ren Forschungseinrichtungen. Dort be-
herrscht man die Sach- und Detailkennt-
nisse; Selbstbestimmung motiviert. Mit
der Autonomie wilrden die vielfachen Be-
schriinkungen und Schwierigkeiten, die
sich derzeit aus dem starren Haushalts-
und Organisationsrecht ergeben, hinfillig
werden.

Den Lehr- und Forschungsstitten sollen
Globalmittel nur nach ihrer Leistungsfi-
higkeit zugewiesen werden, deren Ver-
wendung intern wiederum nach den Kri-
terien der Leistung erfolgen soll, — zu-
mal die Gesamtleistung der Einrichtung
fiir die spitere Mittelzufihrung wieder
entscheidend sein wird. Voraussetzung
dafiir ist (intern wie extern) eine regelma-
Bige Evaluation von Lehre und Forschung
sowie der dafiir eingesetzten Verwal-
tungsorganisation.

Fir dic Bewertung von Lehre und For-
schung stehen auf Grund internationaler
Erfahrungen zahlreiche geeignete Instru-
mente zur Verfiigung; beispielsweise

e das internationale und nationale . peer
review “System in der Forschung und bei
der Schwerpunktbildung an Universititen
und Kunsthochschulen;

¢ die Organisation eines feed-backs der
Absolventen aus der Sicht mehrijihriger
Praxis;

® Erhebungen dber die Annahme von
Forschungsergebnissen in die Wirtschaft,
Politik und Verwaltung; die Bewertung
der Ausbildung der Universititen durch
die Wirtschaft;

® Evaluation durch Studierende;

® die Nennung der Priifer und Beurteiler
von Diplomarbeiten und Dissertationen
in den Zeugnissen; der Einsatz von Prii-
fern aus anderen Universitdten/Kunst-
hochschulen bei Diplompriifungen/Rigo-
TOSEN,

Basis fiir jede zusammenfassende Bewer-
tung ist eine kontinuierliche Berichter-
stattung fiber die tatsichliche Lehr- und
Forschungstitigkeit. Ein geeigneter An-
satzpunkt konnte z.B. die Weiterentwick-
lung der schon im UOG vorgesehenen In-
stitutsherichte sein, wenn deren Aussage-
kraft durch Einbeziehung objektivierba-
rer Indikatoren erhoht werden kann. So-
ferne — je nach Lage des Faches — die
internationalen EDV-gestiitzten Informa-
tionssysteme und die Zitierindizes aussa-




gekriftig sind, wiiren auch diese quantita-
tiven Bewertungen mitzuberiicksichtigen.
Als Grundprinzip fir die Finanzausstat-
tung aller Wissenschafiseinrichtungen
gilt, dalf zwischen einer ,Existenzsiche-
rung® der Einrichtungen (,Grundausstat-
tung*) und deren personellen und mate-
ricllen Ausbau (,Sonderinvestitionen™)
zu unterscheiden sein wird. Im universi-
tiren Bereich mub z.B. fiir die Ausbil-
dung im Diplomstudium Osterreichweit
ein einheitliches Niveau an Infrastruktur
realisiert sein; erst dann ist es sinnvoll,
fiir Doktoratsstudien, Forschungsberei-
che usw. Schwerpunkte nach Leistungs-
kriterien zu setzen.

Schwerpunkte dienen fiir die einzelnen
Lehr- und Forschungsstiitten als Chance
einer wissenschaftlichen Profilierung; sie
gibt den staatlichen und nichtstaatlichen
Stellen eine wichtige Orientierung und
erlaubt eine gezielte Konzentration des
Mirteleinsatzes. Um eine leistungsorien-
tierte Mittelzuteilung zu erreichen, um
Teambildung anzuregen, um  kritische
Massen in der Forschung zu schaffen
und um regional differenzierte, aber aus-
reichend breite Studienangebote zu ge-
wiihrleisten, sollte dabei der Ausbau vor-
handener Starken im Vordergrund stehen.
Die Planung der Schwerpunkte sollte in
einem Vorgang ,von unten nach oben™ er-
folgen und die Schwerpunkte der Bundes-
regierung beachten. Sie darf die Sponta-
neitit der wissenschaftlichen Forschung
nicht behindern oder verzerren.

Die Erhohung der Mittel fiir die Forde-
rung der wissenschaftlichen und ange-
wandten Forschung soll bei den streng
(international) begutachtenden Institutio-
nen, wie z.B. den beiden Forschungsfir-
derungsfonds, erfolgen.

3. Institutioneniibergreifende Koopera-
tionen

Im Sinne einer allgemeinen Priorititen-
setzung und Schwerpunkibildung miissen
dic Universitdten, ihre Fakultiten bzw.
Institute, aber auch auberuniversitire
Forschungseinrichtungen moglichst aus
Eigenem durch Kooperationen unterein-
ander zu einer Erhéhung der Wirksam-
keit der zur Verfiigung stehenden Mittel
kommen. Teambildungen sollen die
Lehr- und Forschungsleistungen intensi-
vieren, sollen die optimale Nutzung von
Grofigeriiten sichern. MNeue Ressourcen
diirfen nicht vor dem Nachweis der
zweckmiiBigen Nutzung  vorhandener
Ressourcen zugefiihrt werden; Schwer-
punkte sind zwischen den verschiedenen
Institutionen abzustimmen.

4. Die auBeruniversitiren Forschungs-
einrichtungen

AuBlerhalb der Universititen mit ihrer
spezifischen Verbindung von wissen-
schaftlicher Lehre, Grundlagen- und an-
gewandter Forschung besteht eine vielfil-
tige Landschaft auBeruniversitirer, Of-
fentlich, paraiffentlich oder kooperativ
getragener Forschungseinrichtungen.

Diese haben unverzichtbare Aufgaben
wahrzunehmen:

* spezifische Beitriige zur weijteren Ent-
wicklung der Wissenschaft in Osterreich,
Ubernahme nationaler Forschungsaufga-
ben im Bereich der wissenschaftlichen
Forschung;

e vorwettbewerbliche Aufgaben im Be-
reich zwischen Grundlagenforschung und
Entwicklungstiitigkeit der einzelnen Un-
ternchmen;

* Aufgaben im Versuchs-, Priifungs- und
Mormungswesen, unter Einschlub der
dazu notwendigen Forschung und Ent-
wicklung;

® sperifische Dienstleistungsfunktionen
fiir andere Forschungseinrichtungen im
Bereich des Wissenschaftstransfer;

® Koordinations- und Serviceaufgaben
im Rahmen internationaler Forschungs-
programme, die nicht von den Bundesmi-
nisterien oder Interessenvertretungen ab-
sedeckt werden konnen.

Um diese Aufgaben fiir eine internationa-
lisierte sterreichische Wissenschaft und
Wirtschaft zu sichern, bedarf es — nach
dem allgemeinen Prinzip der dffentlichen
Dotierung nach Leistungsbewertung —
Veriinderungen in der und fiir die Titig-
keit der auberuniversitiren Forschungs-
einrichtungen:

* Die langfristigen wissenschaftlichen
Forschungsvorhaben, vor allem wenn sie
nationale Bedeutung besitzen, sind (bei
ausreichender Dotierung) in der Osterrei-
chischen Akademic der Wissenschaften
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zu konzentrieren. .
® Im Bercich des Stcuerrechts ist die

Gleichstellung aller Forschungseinrich-

tungen sicherzustellen, Die Grundaus-
stattung ist fiir die staatlichen Institutio-
nen der auBeruniversitiren Forschung in
einem international vergleichbaren Aus-
maf budgetir zu gewihren.

* Die Kooperation der auleruniversiti-
ren Forschungsstiitten auf dem Gebiete
der angewandten Forschung und Techno-
logic mit den Universititen ist insbeson-
dere durch personelle Querverbindungen
zu erleichtern.

* Die auberuniversitiren Forschungsein-
richtungen sollten im vermehrien Maf
untereinander Arbeitsgemeinschaften bil-
den.

= Die internationale Kooperation und ge-
gebenenfalls auch die unternehmerische
Verflechtung mit jeweils dhnlichen Ein-
richtungen im Ausland ist anzustreben
und zu fordern,

= AuBeruniversitire Forschungseinrich-
tungen, auch bei unterschiedlicher
Rechtsform und -trigerschaft, sollten
nach Madglichkeit in ,Forschungszen-
tren* riumlich zusammengefiihrt wer-
den, um Synergieeffekte nutzen zu kon-
nen.

5. Institutionen auf Zeit — Experimen-
tierfahigkeit der Universitiiten; Stimu-
lierungsverfahren fiir wissenschaftli-
che Lehre und Forschung

Um das Prinzip der Dotierung von Lehr-
und Forschungseinrichtungen iiber Lei-
stungskontrollen zu verwirklichen, wird
es notwendig sein, ganze Einrichtungen
von Arbeitsgruppen und Abteilungen,
iber die Institute und Fakultiten bis zu
Forschungsschwerpunkten der Universi-
titen, der Forschungsfirderung und der
aulleruniversitiren Forschungsstitten —
nicht auf Dauer, sondern auf Zeit zu er-
richten. Dann kéinnen Redimensionierun-
gen, Auflassungen, neue Aufgabensiel-
lungen u.4. auf Grund der Ergebnisse der
kurz- und mittelfristigen Evaluation grei-
fen, — dann kbnnen aber auch bewiihrte
Einrichtungen legitim bestehen bleiben.
Um rasch auf neu auftauchende Anforde-
rungen in der Forschung oder Lehre rea-
gieren zu konnen, sollte den Universiti-
ten ,seed-money” fiir neue Titigkeitsfel-
der zur Verfiigung stehen. Wenn damit
befristete  Unternchmungen  begonnen
werden, dann kann sichergestellt werden,
dal} eine experimentelle Einrichtung nicht
versteinert, sondern dafl ihr Fortbestand
in Konkurrenz mit bestehenden Einrich-
tungen — ehenso wie diese — zu recht-
fertigen ist.

Die Experimentierfahigkeit der Universi-
titen und der staatlichen auBeruniversiti-
ren Forschungsstitten ist zur Zeit durch
cine allzu straffe rechtliche Regelung ih-
rer Titigkeitsbereiche und ihrer Organi-
sationsformen stark eingeschrinkt. Es
soll die Moglichkeit geschaffen werden,
analog z.B. zu Studienversuchen, auch
neue Organisationsformen zu erproben.
Obwohl ¢s derzeit oft auch neben den

Formalstrukturen méglich wire, sind
doch die faktischen (z.B. materiellen)
Hindernisse nicht zu unterschétzen, die
einem solchen Reformunternchmen ent-
gegenstehen. Daher sollten analog den
Schulversuchen  Organisationsénderun-
gen, vor allem im Bereich der Universiti-
ten, erprobt werden kinnen.

Neue Organisationsformen konnten auch
zur Folge haben, dall die Universitit als
Lehr- und Forschungsanstalt im Wege der
Auslagerung an Betriebsstiitten oder an
Projektorte zu einer vollig neuen Struktur
der Universitat als Arbeits- und Dienst-
leistungsorgan fiihren konnte, Ansitze
hiezu finden wir in Technologiezentren.
Nach diesem Muster kdnnte eine Fiille
von Einsatzgebicten wissenschafilich und
innovatorisch durchdrungen werden.

6. Private Universitdten?

Die Privatisierung der Universititen oder
die Griindung privater (Voll)universititen
erscheint aus Mangel an Stiftungskapital
mittelfristig nicht realistisch. Teilfunktio-
nen der Universitit sollen jedoch durch
die Konkurrenz privater Angebote ver-
bessert werden. Experimente sind zu be-
griifen und zu fordern; einige private An-
gebote sind bereits vorhanden (z.B. aus-
landische Universitiiten in Osterreich, de-
ren rechtlicher Status geklirt werden soll-
te). Ein besonderes Interesse an Teilfunk-
tionen der Universitit in privater Form
diirfte vor allem im Bereich der interna-
tionalen Studienabschliisse und der post-
graduierten Weiterbildung bestchen. Es
sind geeignete Formen der Kooperation
zwischen den privaten und den staatli-
chen Universititseinrichtungen zu fin-
den, sowie eine ,Waffengleichheit fiir
die staatlichen Universititen herzustellen
(Einrichtung von ,Centers of excellence”,
Ausbau der Weiterbildungsmafinahmen
in den ,, Aufeninstituten® der Universiti-
ten und Kunsthochschulen).

7. Managementstrukturen an Lehr-

gestaltung  wirksam werden kdnnen.
SchlieBlich fehlen effektive Marketing-
und PR-Einrichtungen fiir die wissen-
schaftlichen Lehr- und Forschungsstit-
ten, die eine Voraussetzung fiir die Kon-
zeption einer Dienstleistungsorganisation
darstellen (Wissenstransfer und Koopera-
tion mit der Wirtschaft, Aus- und Weiter-
bildung,  Berufsentwicklungsforschung
w.d.).

Den bisher betriebswirtschaftlich zu we-
nig erfolgreichen autonomen Lehr- und
Forschungsstiitten darf nicht entgegenge-
halten werden, dab sic zur Autonomic
nicht bereit oder auf die effiziente Erledi-
gung autonomer Entscheidungen nicht
vorbereitet seien. Die Universititen ha-
ben im Rah der bestehenden Hoch-
schulstruktur wenige Chancen einer Be-
wilhrung gehabt. Die Chance sollte ihnen
mittelfristig gegeben werden. Dies ent-
spricht dem Leitprinzip, méglichst viele
autonome Entscheidungsstrukturen in un-
serer Gesellschaft anfzubauen; das allein
— innerhalb fordender Rahmenbedingun-
gen — kann eine selbstverantwortliche
Entwicklung von Institutionen sichern.

8. Die Selbstergiinzung der Universiti-
ten — zur Neugestaltung der Universi-
titsstruktur

Fiir die Erhohung der Lehr- und For-
schungsqualitit erscheinen internationale
Begutachtungen bei Berufungen und (zu-
mindest) nationale Begutachtungen bei
Habilitationen unabdingbar.

Fiir alle Daueranstellungen und Berufun-
gen auf Positionen der Lehre, Forschung
und Verwaltung sollte eine qualifizierte
Forschungs-, Verwaltungs- und Lehrtitig-
keit an auslindischen Instituten und in in-
ternationalen Forschungsvorhaben und
-programmen eines der wesentlichen Ele-
mente der Entscheidung bilden. Die In-
ternationalisierung  bedarf generell der
verstirkten Forderung auf allen Ebenen:
vor allem die Erhéhung der Reisemittel
zur Teilnahme am internationalen Wis-

und Forschungsstéitten; Aute ie der
Universitiiten
‘Wesentliche Barrieren zur Verwirkli-

chung der hier vorgeschlagenen mittelfri-
stigen Mafinahmen an den Universititen,
sind die gegenwirtigen M t
strukturen. Verantwortliche Organe miis-
sen nimlich die erforderlichen Planungs-
und Verwaltungsapparate zur Verfligung
haben, um Entscheidungen vorzuberei-
ten, dariiber zu verhandeln und sie umzu-
setzen. Dabei sind mehrjahrige, laufend
fortzuschreibende Planungen, aber auch
Instrumente eines spezifisch auf die Uni-
versititen abgestimmten Controlling von
Bedeutung. Besonders bei der Erprobung
neuer Organisationsformen wird eine
Verbesserung der Informationsbeschaf-
fung und der Entscheidungsgrundlagen
fiir die Organe im Vordergrund siehen.
Dies ist zweifellos eine Aufgabe der Uni-
versitiitsverwaltung, die von dieser heute
nur unzureichend erkannt und wahrge-
nommen wird. Nur bei einer entspre-
chenden Organisation wird aber die Um-

senschaftsgeschehen, die grofziigige Do-
tierung der auslindischen Forscher, wenn
sie an Gsterreichischen Lehr- und For-
schungsstitten mitarbeiten; die Beseiti-
gung biirokratischer Barrieren fir die in-
ternationale Mobilitét, die im Dienst- und
Angestelltenrecht noch bestehen, die
Schaffung von Gistehdusern und/oder
Wohnriaumen u.i.

Ein besonderes Problem stellt zur Zeit
dic Gewihrleistung attraktiver Arbeits-
plitze als Berufungsmaglichkeit fiir Aus-
liinder oder fiir aus dem Ausland zuriick-
kehrende Osterreicher dar. Dabei geht es
sowohl um die Mittel fiir entsprechende
wissenschaftliche  Arbeitsbedingungen
(die durch die skizzierte Neuorienticrung
der Mittelvergabe freilich besser als bis-
her geldst werden konnte), aber auch um
flexiblere besoldungsrechtliche Regelun-
gen.,

In ca. finf bis zehn Jahren wird eine sehr
groBe Zahl an Universititslehrern ver-
schiedener Stufen durch Pensionierung
und Emeritierung den Universititsbe-




reich verlassen; die derzeitige Nach-
wuchsforderung im Bereich der Planstel-
len reicht nicht aus, die freiwerdenden
Stellen dann wieder qualitativ optimal
nachzubesetzen. Der Fonds zur Forde-
rung der wissenschaftlichen Forschung
sollte mit der Durchfiihrung einer perso-
nalpolitischen Aktion zur Uberbriickung
betraut werden, die den ,Heisenberg®
und ,Fiebiger-Professuren® oder dem
Schweizer Start- und Score-Programmen
analog gestaltet sein kinnte. Durch zu-
sitzliche Mittel kénnten niimlich fiir eine
beschriinkte Zeit mehr Personen schon
jetzt an die Universititen berufen werden,
die dann in freiwerdende Positionen ein-
riicken kinnen. Die Ziclsetzung einer in-
tensiven  internationalen  Kooperation

dien sind Zwischenabschliisse denkbar
(z.B. Rechtspfleger, Informatikberufe),
ohne daf (fir Studierende und Arbeitge-
ber) der Eindruck entsteht, ein Studium
sei nicht bewiiltigt worden, und ohne dalBl
junge Menschen in Universititsstudien
zelockt werden, die ihnen keine Chancen
eriiffnen. In einem System des lebenslan-
gen Lernens kinnen solche Absolventen
durch Fortbildung, durch ,Briicken und
Ubergiinge* u.a. auch zum Abschluf ei-
nes universitiren Studienganges angeregt
werden.

In der Regel ist die gegenwiirtige Studien-
daver fast aller Studienginge zu lang.
Eine akademische Generation, die ge-
zwungen sein wird, mehrfach Berufs-
wechscl vorzunchmen, und die einer le-

sollte auch dazu fihren, sy tisch zu

1 ischen Fortbildung

priifen, inwieweit frei werdende Dienst-
posten von Universititsprofessoren umge-
wandelt und/oder durch Gastprofessuren
ersetzt werden konnen. Im Bereich des
<Mittelbaus® sollte verstirkt auf die Per-
sonalmittel der Forschungsforderungs-
fonds bzw. auf Drittmittel pesetzt wer-
den, nicht nur um eine grifere Zahl von
Nachwuchskriften heranzubilden, son-
dern um Daueranstellungen erst nach ei-
ner qualifizierten Teilnahme in Lehr- und
Forschungsprojekten vorzunchmen. Das
gegenwirtige Hochschullehrerdienstrecht
ist insgesamt zu wenig flexibel und ge-
stattet eine zu geringe Weiterentwick-
lung; es bedarf daher selbst wieder mit-
telfristig einer Uberpriifung, Evaluation
und unter Umstinden einer Neugestal-
tung der jiingst beschlossenen Regelun-
gen.

9. Information fiir Studierende

Eine verstirkte éffentliche Priisentation
der erzielten Leistungen an Universititen
— eventuell sogar ein ,ranking® von In-
stituten — ist zu fordern; dieses Instru-
ment im Dienste der Studierenden tritt zu
den allgemeinen Marketing-Aufgaben der
Lehr- und Forschungsstitten hinzu,

Ein vernachlissigtes Steuerungsmittel fiir
den Zugang zu Studien stellt dar

* gine inhaltliche, von der Lesbarkeit her
verbesserte Information {iber Studienin-
halte und -abliufe (eine neue Art von
Vorlesungsverzeichnis  wird  gefordert)
und

e iiber Berufsbilder, Arbeitsmarktchan-
cen und alternative Bildungsangebote
(wichtige Hilfestellungen bieten der Aus-
bau des Beratungswesens generell sowie
die kommentierten Lehrveranstaltungs-
programme der Universititen).

10, Studienreform

Einige postsckundire, aber nicht univer-
sitiire Studiengiinge werden in Zukunft
aus sachlichen Griinden Hochschulrang
erhalten miissen (z.B. Lehrer-, Ingenieur-
Militirausbildung, medizinisch-therapeu-
_tische Berufe); damit werden neben und
statt den in Aussicht genommenen Zwi-
schenabschliissen an Universititen sinn-
volle Alternativen zum Universititsstudi-
um geboten, In einigen Universititsstu-

unlarhcgen w1rd ist eine lange Studien-
dauer bis weit in mn. kreative Berufspha-
se hincin menschlich und Skonomisch
nicht zumutbar. Soweit die Verkiirzung
durch die Beseitigung materieller Mingel
erfolgen kann, sind die erforderlichen
Mittel zur Verfiigung zu stellen. Da aber
in vielen Féllen der langen Dauer Fehl-
planungen der Studienstruktur zugrunde
liegen, bedarf es mittelfristig auch einer
neuen Studienreform.

Wichtige Ansatzpunkte dieser Studienre-
form werden dabei sein:

e Die Studieneingangsphase mufi dem
Studierenden durch Beratung, Informa-
tion und Studien- bzw. Priifungserfah-
rung erlauben, seine urspriingliche Stu-
dienwahl zu einem sinnvollen Zeitpunkt
noch einmal zu iberdenken und unter
Umstiinden zu revidieren.

® Dic Studien sollen generell von einer
wesentlich stirkeren Verklammerung von
Unterricht und Berufspraxis gekenn-
zeichnet sein. Dafiir sind einerseits geei-
gnete Kooperationsformen — unter Um-
standen bis zur riumlichen Integration
mit den Praxisfeldern — zu entwickeln,
andererseits wird die Didaktik wesentlich
stirker als bisher auf simulierte Praxis,
z.B. Fallstudien, setzen milssen.

® Die Studieninhalte sind stirker auf das
wesentliche Basiswissen einzuschréinken,
das auch bei Berufswechsel Bestand ha-
ben wird. Das ,Korsett* der Scheine und
Einzelpriifungen ist in Frage zu stellen;
eine fachspezifische Neugestaltung des
Priifungssystems wird in Angriff zu neh-
men sein.

* Ein kostengiinstiges Mittel zur Intensi-
vierung der Studien und damit der Erhi-
hung der Studienqualitit scheint ¢in Ein-
bau von Fernstudienelementen mit Fach-
tutorien in den Lehr- und Forschungsstit-
ten zu sein.

® Die gednderten Herausforderungen an
die Lehr- und Forschungsstitten aus dem
gesellschaftlichen Umfeld verlangen, den
Studierenden nicht als — den .end user®
cines Systems, sondern als Mitarbeiter
einzubinden. Studenten sind so bald wie
méglich in Forschungsprojekten auf der
jeweils zumutbaren Ebene zu engagieren;
sie kinnen dabei nicht nur im Wege eines

Llearning by doing® ihre Ausbildung ver-
bessern, sondern zugleich der Forschung
an den Universititen einen sinnvollen
Dienst erweisen. Diplomarbeiten/Disser-
tationen sind dffentlich aufzulegen.

® Das Studienrecht muB flexibler als bis-
her gestaltet sein; auf viele Normen kann
ohne Einbube an Lehr- und Studienguali-
tiit verzichtet werden. Die autonomen
Universititsgremien in einem System von
regelmibigen Evaluationen werden schr
wohl in der Lage sein, Entscheidungen
nach internationalem Standard zu treffen.

e Das Prinzip der Internationalitit be-
deutet fiir die Studienreform: die Interna-
tionalisierung der curricula, die Erho-
hung der Mobilitit und der Auslandser-
fahrungen von Universititsabsolventen,
die Durchfihrung von ,joint study pro-
grammes”. In der EG bestehen finanzier-
te Programme zur Forderung von Studien
an Universititen und anderen For-
schungsstitten in verschiedenen Liindern.
Erst ein Beitritt Osterreichs zur EG wird
den dsterreichischen Studierenden den
Zugang zu solchen neuen Studienmig-
lichkeiten voll erschliefen. In Hinblick
auf die Eumpéu*;chc Gemeinschaft ist von
Osterreich aber eine gemeinsame Durch-
fiihrung von Studzenpmgrammen von
Universitdten  verschiedener  Lander
schon jetzt zu erleichtern und effektiv zu
dotieren. Flir Graduierte der Universitii-
ten anderer Linder soll die Mitarbeit in
dsterreichischen Lehr- und Forschungs-
stiitten ohne biirokratische Hemmnisse
ermbglicht werden.

11. Wissenschaftstransfer, universitiire
Weiterbildung und Erwachsenenbil-
dung

Die bestchenden Ansidtze zum Ausbau
des Wissenschaftstransfers zwischen Uni-
versititen und Wirtschaft — in beiden
Richtungen — sind durch weitere Ein-
richtungen und die nationale und interna-
tionale Vernetzung von Transferzentren
Zu intensivieren.

Durch den raschen gesellschafilichen
Wandel und durch den beschleunigten Er-
kenntnisgewinn in den Wissenschafien
selbst wird der Weiterbildung, die schon
jetzt Aufgabe der Universitiiten ist, von
diesen aber nicht ausreichend wahrge-
nommen wird, ein wesentlich hoheres
Gewicht als bisher zukommen, und zwar
fiir die Fortbildung im Fach selbst und in
fachungcbundcnn:n Qualifikationen. Die
ganisierte  Weiterbildung
fiir Absolventen von Universititen und
beruflich qualifizierten Personen stellt
geradezu eine Voraussetzung des Wissen-
schaftstransfers, zugleich eine der wirk-
samsten Formen des Wissenstransfers
von den Universititen in die Wirtschaft
dar.

Dabei sind von den Universititen und
Kunsthochschulen in didaktischer Hin-
sicht die Erfahrungen aus der Erwachse-
nenbildung zu verwerten und die (neuen)
Medien verstiirkt einzusetzen. Organisa-
torisch ist auf eine markigerechte Kon-

1sch or
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struktion des Angebotes der Weiterbil-
dung und auf eine Konkurrenzfihigkeit
mit privaten Anbietern zu achten, die be-
reits begonnen haben, die Universititen
aus diesem Gebiet zu verdringen. Die
wAufieninstitute” der Universititen und
Kunsthochschulen, die Fortbildungs-,
Wissenschaftstransfer-, PR- und Marke-
tingaufgaben wahrnehmen sollten, sind
fir diese vier Aufgabenbereiche durch
ausreichend grofie und professionell dif-
ferenzierte Stibe auszustatien,

In einer Freizeit- und Bildungsgesell-
schaft werden unabhingig von der Absol-
ventenfortbildung vermehrte Anspriiche
an eine allgemeine Erwachsenenbildung
durch Universitiiten und Kunsthochschu-
len entstehen, Die Universititen sollten
im eigenen Interesse priifen, ob sie durch
eine entsprechende Nutzung der vorhan-
denen Ressourcen nicht attraktive Ange-
bote erstellen kénnen. In der Folge kénn-
ten solche Malinahmen fiir sie zusitzliche
Mittel bedeuten; das Raumangebot der
Universititen konnte 6konomisch genutzt
und die. gesellschafiliche Relevanz der
Lehr- und Forschungsstellen unter verin-
derten gesellschaftlichen Verhiltnissen
erneut nachgewiesen werden.

12, Neue Aufgabenstellungen des Bun-
desministeriums

Eine mittelfristige Neugestaltung  der

Struktur, Management an Universitiiten
und anderen Forschungseinrichtungen,

wiirde die Ubernahme von Funktionen
durch diese Institutionen bedeuten, die
derzeit von ministeriellen Stellen wahrge-
nommen werden. Konsequenterweise
werden sich fiir das Ressort ,Wissen-
schaft und Forschung® neue, zum Teil
verdinderte Aufgabenstellungen ergeben:
® Wie jede Autonomie bedarf auch eine
verstirkte institutionelle Autonomie, wie
sie hier vorgeschlagen wird, der Kontrol-
le, die allerdings den Kontrollaufgaben
entsprechend personell und fachlich be-
setzt und dimensioniert sein mufi. (Ein
Vergleich der Kontrolle der Gemeindeau-
tonomie zeigt deutlich, daB im Bundesmi-
nisterium Uberkapazititen bestehen.)

* Die Evaluation, die eine Basis fiir die
Vergabe von Mitteln entsprechend den
Leistungen von Forschungs- und Lehrein-
richtungen darstellen soll, muB ministe-
riell organisiert werden. Sie wird in Form
eines unterstiitzenden Services fiir die
universitiren und auBeruniversitiren Ein-
richtungen und im internen Bereich des
Ressorts eine Aufgabe des Bundesmini-
steriums sein.

® Die Koordinationsfunktionen zwischen
den Bundesstellen und zwischen Bund
und Lindern auf den Gebieten Forschung
und Technologie sind eine typische mini-
sterielle Aufgabe, deren Bedeutung in
Zukunft wachsen wird; dazu zihlt insbe-
sondere die Abstimmung der Schwer-
punktbildungen, des Grofigeriiteeinsat-
zes, die Lasung der Schnittstellenproble-
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me zwischen Forschung-Entwick-
lung-Anwendung (z.B. Gesundheitswe-
sen, Telekommunikation).

* Das Bundesministerium trégt dariiber
hinaus in erster Linie die politische Ver-
antwortung fir die ausreichende Mittel-
aufbringung. Das kann sich nicht allein
auf legistische Mafinahmen und die Her-
beifihrung entsprechender Haushaltsent-
wiirfe beschriinken. Das Ressort muB bei
der Erschliefung externer Finanzierungs-
quellen Hilfestellungen leisten. Fiir beide
Aufgabenbereiche ist eine entsprechende
Offentlichkeitsarbeit des Bundesministe-
riums fiir Wissenschaft und Forschung
fiir den Ressortbereich unverzichtbar.
Marketing-Strategien fiir Wissenschaft,
Forschung und Technologie sind vom
Bundesministerium aus zu entwickeln
und umzusetzen.

» Einschneidende Anderungen der Orga-
nisationsstruktur  sind vorzuschen und
Arbeitsmethoden des Managements sind
einzusetzen fiir: die grundsitzliche, lin-
gerfristige Schwerpunktsetzung fiir die
universitire und auBeruniversitire For-
schung, die Technologiepolitik, die Kon-
zepterstellung und die Abwicklung der
internationalen Bezichungen im
Wissenschafts- und Forschungsbereich,
was von klassisch hoheitlichen Aufgaben
bis hin zu serviceartigen Unterstiitzungen
aller Forschungseinrichtungen reichen
muB.
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Hans-Ludwig Holzer

, MMASSENUNIVERSITAT“ UND
UNIVERSITATSLEHRER

Eine sehr personliche Betrachtung

Anmerkungen zum Zustand der Uni-

versitiit und vor allem zum Status der
Universitiitslehrer  vorzulegen.  Diese
Analyse ergibt sich aus dem naturwissen-
schaftlichen Umfeld und dem Engage-
ment und hochschulpolitischen und ge-
samtuniversitiren Ebenen des Berichter-
statters. Mit Dankbarkeit denke ich an die
zahlreichen wertvollen Gespriche und
Anregungen, die sich aus diesen ausgrei-
fenden Aktivititen ergeben haben, wobei
sich sehr deutlich gezeigt hat, dall die
hier allgemein vorgetragenen Kritikpunk-
te in manchen Bereichen schon lange
iiberwunden wurden, Kollegialitit vor
Macht- oder Rechtsanspriichen, Qualifi-
kation vor Gruppenegoismen, Interdiszi-
plinaritiit vor Spezialisierung, sinnvoller
Einsatz aller auf der Tagesordnung ste-
hen. Thnen als Vordenkern und Vorlebern
sei dieser Artikel gewidmet.
Seit die Zahl der Studierenden an den
dsterreichischen Universitiiten und Hoch-
schulen (im folgenden Universititen ge-
nannt) jenes Maf iiberschritten hat, das
den Universititslehrern gerade noch ak-
zeptabel erschien, ihren Aufgaben in For-
schung und Lehre nachzukommen, findet
sich die Zustandsumschreibung .Mas-
senuniversitit® in der hochschulpoliti-
schen Diskussion, ebenso wie sich trotz
der Einbindung der ehemaligen Techni-
schen Hochschulen unter den Begriff
Universitit im Gesetz fir die Hauptmasse
der Angehdrigen der Begriff Hochschul-
lehrer  gegeniiber  Universititslehrer
durchgesetzt hat. Nur eine Wortklaube-
rei?
Dieses behindernde  Ungleichgewicht
Universititslehrer/Studierende trat in den
verschiedenen  Fachbereichen/Fakulti-
ten/Universitiiten zu unterschiedlichen
Zeitpunkien ein, eine gesamthafte Dis-
kussion setzte erst vor wenigen Jahren
ein, zuvor und heute auch werden Einzel-
interessen vor das Gesamtgefiigeinteresse
gestellt. Die Ruhigstellung durch das ver-
antwortliche Bundesministerium erfolgt
ahnlich, indem chne zukunfisweisendes
Konzept in Form von Befriedung cinzel-
ner (Institute, Fakultiten, etc.) reagiert
wurde.
Die ministeriellen Reaktionen wurden
umso schneller herausgefordert, als cs
den Universititen gelang, 6ffentliches In-
teresse zu erwecken, indem der allgemei-
nen Offentlichkeit ein Einblick in das
Universititsgeschehen ermédglicht wurde.
Ohne Ubertreibung kann die Wissen-
schaftsausstellung  im  Rahmen der

I m folgenden wird versucht, kritische

400-Jahr-Feier der Karl-Franzens-Uni-
versitiit 1985, an der sich fast alle Institute
beteiligten, als ein Hihepunkt und Aus-
gangspunkt fiir weitere auflenwirksame
Aktivititen beurteilt werden. Viele Uni-
versititslehrer, die mit Ablehnung oder
Skepsis diese Ereignisse verfolgten, wa-
ren hichst erstaunt und iberrascht, mit
welchem Interesse die Offentlichkeit die
damalige Ausstellung und die dazugehd-
renden Angebote verfolgte: ein sichtbares
Zeichen, wie grob der Wunsch des Biir-
gers, der durch seine Steuerleistung diese
Institution finanziert, war und ist, in den
Elfenbeinturm Universitit* Einblick zu
erhalten und vor allem mit dem darin
Forschenden und Lehrenden ins Ge-
sprich zu kommen.

Diese Zeichensetzungen sind im Zusam-
menhang mit den in den letzten zwanzig
Jahren zum Teil revolutiondren Veriinde-
rungen im inneruniversitiren Leben wie
auch in den Bezichungen nach. aufien zu
schen. Leider waren diese Veriinderungen
nicht in der Lage, unter anderen die Pro-
blemkreise

— stark steigende Zahl der Studieren-
den,

— Personalzahlentwicklung,

— steigende Raumnot und riiumliche
Aufsplitterung von Fachbereichen, einer
sinnvollen Losung zuzufiihren,

Yom Wandel des universitiren
,Innenlebens®

In den Siebzigerjahren schien die rasante
Entwicklung in den cinzelnen Wissen-
schaftszweigen und der Ansturm von Stu-
dierenden die althergebrachten struktu-
rellen Zustiinde in Organisation und Leh-
re zu tberrollen, radikale Verinderungen
wic im Ausland wurden vor allem von
den Studierenden cingefordert. Die Er-
gebnisse dienten einerseits der Anpas-
sung an die gegebene Situation, wenige
waren zukunftsweisend, wie die nur mehr
schr selten im Grundsiitzlichen kritisierte
legalisierte Mitsprache und die Einbin-
dung aller am Universititsgeschehen be-
teiligten Universititslehrer, der Studie-
renden und des nichtwissenschaftlichen
Personals in das Entscheidungsgefiige.
Diese revolutiondre Verinderung, ver-
bunden mit einem Paradigmenwechsel,
l6ste das unter Frau Bundesminister Dr.
Herta Firnberg, die vor wenigen Monaten
ihren achtzigsten Geburtstag gefeiert hat,
1975 in Kraft getretene Universitiits-Orga-
nisationsgesetz aus.

Waren bis dahin alle Entscheidungen auf

das ausschliefiliche Gutdiinken der Pro-
fessoren aufgebaut, sollie nunmehr die
Entscheidungsfindung von allen Universi-
titsangehorigen getragen werden. Fanden
sich bis 1975 ausschlieBlich Professoren
zusammen, um tber finanzielle, perso-
nelle und strukturelle Fragen zu befin-
den, sind seither in abgestuften Modellen
alle aufgerufen, das Geschehen auf den
Universititen zu gestalten,

Bei jenen Professoren, die ohne gesetzli-
chen Auftrag Kollegialitit und kollegiale
Entscheidungsfindung  pflegten,  sind
kaum spiirbare Veriinderungen eingetre-
ten. Den ibrigen war jedoch offensicht-
lich der Machtverlust anfinglich uner-
triiglich, der Alleinanspruch auf Fith-
rungsagenden, ohne sich jemals einer
‘Wahl stellen zu miissen, wurde als unab-
dingbare Grundlage des Funktionierens
des Universititsbetricbes bezeichnet.
Wie sollte es mijglich sein, so stellte man
sich die Frage, dall Assistenten, unter ih-
nen zwar gleichrangig durch die Lehrbe-
fugnis gualifizierter Forscher und Lehrer,
oder gar Studierende, viele von ihnen
zwar durch ihre Arbeiten an einer Disser-
tation ins Forschungsgeschehen einge-
bunden, wie sollten die bis dahin als
Lehrlinge, Ausfithrungsgehilfen und al-
lenfalls fleifig Mitforschende eingestuf-
ten Angehdrigen plotzlich in der Lage
sein, Mitverantwortung zu tragen, selb-
stiindig in Lehre und Forschung, als Be-
trever von Dissertationen und Diplomar-
beiten offiziell aufzutreten? Offensicht-
lich wurde bei all den Fragen vergessen,
daf sich aus diesem Pool des Nachwuch-
ses der GroBteil der Professoren rekru-
tiert hat, oder war dies ans dem Bewufit-
sein des eigenen Vorlebens als. Student
oder Assistent unbegreiflich?

Die Katastrophengemiilde, angekiindigt
und zur Selbstverteidigung an die Offent-
lichkeit verteilt, sind Legende. Diejeni-
gen, die der einstigen Ordinarienuniver-
sitéit nachtrauern, werden von den Fakten
des gefinderten Universitiitsalltages in ei-
ner  gelebten  Demokratie  belehrt.
Schwerfilligkeiten, Unzulénglichkeiten,
horrender Zeitaufwand, Fehlentscheidun-
gen und vieles andere mehr sind nicht
dem System, sondern denen aufzulasten,
die bewuft oder unbewuft das System be-
hindern oder verhindern wollen. Vieles
gilt es zu verbessern, kaum jedoch das
Grundprinzip des Miteinander.

Das 1988 in Kraft getretene neue Dienst-
recht fiir alle Hochschullehrer kann hin-
gegen bestenfalls als lingst fillige Aner-
kennung der Arbeiten und der Aufgaben-
bewiltigung der nichtprofessoralen Uni-
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versititsichrer bezeichnet werden, denn
im Dienstrecht der Professoren erfolgten
kaum Anderungen des faktischen Status.
Es war und ist fiir mich vollig unbegreif-
lich, dafl man offensichtlich mit der Ak-
zeptanz der Verantwortlichen die Mei-
nung vertreten konnte und kann, dab alt-
hergebrachte und wie iiberall nicht immer
sinnvoll geniitzte Vorrechte einer Gruppe
fiir alle Zeiten als giiltig und auch durch
wesentliche Anderungen des Umfeldes
als nicht antastbar bezeichnet werden
kinnen. Als inmitten dieses Wandels Ste-
hender und am Geschehen direkt Betei-
ligter kann ich festhalten, daf alle Versu-
che, sich intensiv mit dem notwendiger-
weise neuen Bild des Universititsprofes-
sors zu beschiftigen, bis jetzt als geschei-
tert betrachtet werden miissen. Ansiitze,
die von anderen Gruppen eingebracht
wurden, werden als unzulissige Eingriffe
heftig und offentlichkeitswirksam be-
kiimpft, die eigene Aufarbeitung des Pro-
blems wird als weitgehend iiberfliissig er-
achtet.

Was sind also die Anderungen,
die ein Umdenken erfordern?

Es sind dies

* die explosiv anwachsende Zahl der
Studierenden, die neue Belehrungssyste-
me einfordern, um in den Kernbereichen
der Ausbildung ausreichend Freirdume
fiir Lehrer und Lernende zu schaffen;

* die durch die Einfiihrung von Studien-
pléinen iiberbordenden Lehraufgaben der
Universititslehrer, hervorgerufen durch
unflexible Studienordnungen mit dazuge-
hérenden Regelungen, die im Rahmen
der autonom zu gestaltenden Studienplii-
ne kaum Moglichkeiten offenlassen;

o dic durch das Universitits-Organisa-
tionsgesetz notwendigen Aufgabenerwei-
terungen;

* die Ubernahme von Aufgaben, die sich
aus einer falschen Personalstruktur erge-
ben;

* die Kosten- und Know-how-Explosion
durch den stindigen Wechsel und den da-
mit verbundenen Erneuerungsbedarf von
technischen Hilfsmitteln fiir die For-
schung und Ausbildung; und unter ande-
rem

e das Ausufern der Spezialisierungs-
trends, welche Strukturen in Frage stel-
len.

Die angefiihrien Neuerungen und tiefgrei-
fenden Veriinderungen hatten wesentli-
chen Einflud auf das wissenschaftliche
Personal auf den Hohen Schulen.

Forderungspakete an die
Offentlichkeit

Sieht man von unverstindlichen Graben-
kiimpfen zwischen den schon durch die
neueren Gesetze nur mehr kiinstlich auf-
rechterhaltenen  Universititslehrergrup-
pen — hier die Professoren und dort die
bunt zusammengewtrfelte Gruppe der
Assistenten, bestehend aus dem dissertie-

renden Nachwuchs bis zum habilitierten
Universititslehrer —, hat die Offentlich-
Keit immer wicderkehrende Problemkrei-
se mit dazugehorenden Forderungen regi-
striert, die sich vor allem auf den Univer-
sitiitslehrerpool beziehen:

1. Steigende Zahl von Studierenden und
die Einfithrung der newen Studienordnung
erfordern die Anhebung der Personal-
planstellen.

Trotz aller Neuerungen durch Dienst-
recht und Strukturgesetze war und ist zur
Zeit noch vorgesehen, dab die Lehre aus-
schlieflich von den Professoren anzubie-
ten ist, sieht man von den wenigen
Pflichistunden der Dozenten und der
Lektoren ab. Das iibrige wissenschaftli-
che Personal — die Universititsassisten-
ten — hatten und haben nur iiber spezielle
Lehrauftriige die Miglichkeit, den durch
die Personalsituation verbliebenen Rest
zu iibernchmen. In den letzten Jahren hat
sich das Bild insoferne gewandelt, als ge-
rade letztere einen Grofiteil der Lehrver-
anstaltungen abhalten, bei Umfragen und
Statistiken finden sich Werte bis 75 % des
Gesamtkontingentes. Besonders kralh ist
hierbei die Situation bei den abzuhalten-
den Ubungen, Proseminaren und arbeits-
aufwendigen Lehrveranstaltungen, wo
die Assistenten lange Zeit auch ungenannt
die Durchfithrung iibertragen bekommen
haben.

Man ist wohl anfiinglich aus finanziellen
Griinden 'bei der Ausweitung der Lehr-
aufgaben auf den vorhandenen Pool von
potentiellen Lehrern ausgewichen, statt
die Zahl der zur Lehre aufgerufenen Pro-
fessoren im notwendigen Ausmal zu er-
hohen. Interessant ist dabei, daB diese
Aufeabeniiberwillzung ohne Widerstand
der Professoren erfolgt ist, denen da-
durch kein finanzieller Verlust entstand,
im Gegensatz zu Zeiten, als dic Studie-
renden fiir die Kosten der Ubungen auf-
kamen und diese Mittel unter den Lehr-
veranstaltungsleitern aufgeteilt wurden.
Ein tieferer Hintergrund diirfte sich wohl
aus der Tatsache ableiten, dal eine starke
Ausweitung der ordentlichen Professo-
renstellen

® die strukturelle Aufstiickelung der
Wissenschaft in eine uniibersehbare
Landschaft von Lehrkanzeln hervorgeru-
fen hitte;

® gine verstirkte Konkurrenzierung
Gleichrangiger in angestammten Berei-
chen bewirkt hitte; und

e die Aufteilung der Machtbefugnisse,
die Verteilung der knapper werdenden
Mittel und die uniiberblickbare Vergrife-
rung der Entscheidungsgremien unldsba-
re Probleme eingebracht hétten.

Auch die Ausweitung der Zahl der auber-
ordentlichen Professoren hiitte dhnliche
Auswirkungen gezeigt, zumal sie in den
wihlbaren Kreis der Institutsvorstinde
aufriickten und das neue Dienstrecht
kaum mehr Unterschiede in den Aufga-
ben vorsieht. Withrend die anderen Grup-
pen von Anfang an daran gewdhnt wur-
den, in die entscheidenden Gremien le-
diglich Repriise 1 Zu len

Spezialisierung der Wissen-
schaft

Zwar ist es unumgdnglich: Wir wer-
den in den Wissenschaften nur dann
heimisch, wenn wir uns spezialisie-
ren, wenn wir irgendwo das Hand-
werk bis zur Meisterschafi lernen,
wenn es ein, und sei es noch so klei-
nes, Gebiet des Erkennens gibt, von
dem wir sagen diirfen: hier weiff nie-
mand besser Bescheid als ich. Wir
miissen daher in unserem Studium
nicht sofort, aber bald wdhlen, an
welcher Stelle wir mit Griindlichkeit
uns einarbeiten wollen, Aber all die-
ses Bemithen wird fiir das eigentliche
Erkennen vergeblich und in der Pra-
xis zu blofer Routine, wenn es nicht
im Zusammenhang bleibt mit dem
Ganzen des Erkennens. Dieses Gan-
ze treibt uns voran, ist als Keim in
uns von Anfang an, ist das geistige
Leben, ist der lebendige Geist, der
sich entfaltet auf den Wegen der Spe-
zialisierung. (Jaspers 1986, 5. 218).

sieht das Gesetz vor, daB die Gesamtzahl
der vorhandenen Professoren die Zahl der
iibrigen Mitglieder bestimmt (Instituts-
konferenz, Fakultit). An dem Beispiel
Tift sich aufzeigen, welche Vernetzungen
zwischen den Entscheidungsbereichen
bestehen und welche Hintergriinde im
Strukturgestriipp  fiir  cingeschlagene
‘Wege sein konnten.

Aber auch fiir den nichtprofessoralen
Nachwuchs ergaben sich schwerwiegende
Folgewirkungen. Mit der Ausweitung der
ybilligeren® Losung kam es zu ¢inem Un-
gleichgewicht im Verhilinis Professo-
ren/Assistentenstellen, was in der Folge
die universitiren Karrierechancen fiir den
Nachwuchs wesentlich beeintrachtigt hat,
bedenkt man dazu noch die durch die
Nachkriegssitation entstandene Alters-
pyramide des Personals.

Bei den Diskussionen rund um das neue
Dienstrecht jedoch konnte dem nichtpro-
fessoralen Universititslehrer der Status
des Lehrers nicht mehr vorenthalten wer-
den, es war somit die Basis fiir das neue
Bild des wissenschaftlichen Kollegen in
Lehre und Forschung gelegt.

Es bleibt somit dabei, daff die Entwick-
lung der Zahl der Hirer(innen) ein offen-
kundiges und gut fundiertes Argument
fiir die Ausweitung des Universititsleh-
rerpools geblieben ist. Denn mit jeder
Wochenstunde, die in der Lehre einge-
setzt wird, geht ohne Frage Zeit fiir die
Forschung verloren, nunmehr nicht nur
den Professoren, sondern auch dem
Nachwuchs, den neben den dissertieren-
den Studierenden ein gewichtiges Mali
fiir Innovationen im Forschungsalltag zu-
kommt.

Neben der anwachsenden Zahl der Stu-
dierenden ist aber auch ein das Lehrge-
béiude neu strukturierendes Gesetz [iir




den Zuwachs an Stunden verantwortlich
zu machen. Es ist dies das noch in Zeiten
der Ordinarienuniversitit” entstandene
wAllgemeine Hochschulstudien-Gesetz*
aus dem Jahre 1965 und den daraus abzu-
leitenden Studienordnungen und Studien-
planen. Waren bis dahin vor allem auf
den _klassischen® Universititen mit Aus-
nahme praxisnaher Ausbildungsginge
(Rechtswissenschaften, Medizin, Phar-
mazie, Lehramt w.a.) vom Gesetz (1)
kaum Studienvorschriflen fiir den Stu-
diengang hin zum Doktorat vorgesehen
(Inskription von acht Semestern, Disser-
tation und Rigorosen), wurden bereits in
den vom Gesetzgeber fixierten Studien-
ordnungen (!) nach Beratungen mit den
damals noch allein fiir das Universitiits-
geschehen verantwortlichen Professoren
ein duBerst enges Korsett fiir die autonom
zu erstellenden Studienpliine vorgegeben.
Alle, dic sich damals an der Erstellung
dieser Studienordnungen beteiligt haben,
hatten vergessen, daf sie damit dem auto-
nomen Spielraum der Universititen/Fa-
kultiiten/Fachbereiche einen entscheiden-
den Schlag versetzt hatten. Hinzu kam
auch noch der Einschub des Universitiits-
abschlusses in Form des Diploms vor
dem Doktorat.

Wohl dem Zeitgeist entsprechend, aber
auch den damaligen professoralen Perso-
nalstand widerspiegelnd, fand sich die
Wissenschaft nunmehr in zahllosen Stu-
dienrichtungen und Studie igen wie-
der, dem Trend der Spezialisierung be-
reits im Ausbildungsstatus folgend oder
ihn fiirdernd, Der Abkoppelung von einer
breit ausgelegten Wissensbasis, die sich
schon damals als gefihrlich fiir die Be-
willtigung der Probleme im Rahmen des
globalen Okosystems hitte zeigen miis-
sen, wurde Vorschub geleistet, dem Au-
genblick und der egozentrischen Sicht der
Vorzug gegeben.

Entscheidende Probleme im Bereich des
Personalstandes und auch des Ausbil-
dungsmodus kinnten dadurch gelist wer-
den, dab sich der Gesetzgeber in den Stu-
dienordnungen aufl die grundsitzlichen
Anforderungsmalstibe, die aus gesell-
schaftlicher, wirtschaftlicher und zu-
‘kunfisbewiiltigender  Sicht  notwendig
sind, zuriickzicht und die Ausformung
des Inhaltes des Studiums selbst den auto-
nomen Institutionen  (interuniversitiren
Gremien/Senat/Fakultiten/Studienkom-
missionen/Fachgruppen/Universititsleh-
rer/Studicrenden) iiberldft. Diese Uber-
tragung der Verantwortung fiir die Aus-
formung der Inhalte wiirde einen stindi-
gen Prozel der Beschiftigung mit den In-
halten eines Wissenschaftsbereiches nach
sich zichen, und dies nicht nur in Auswir-
kung auf die Lehrinhalte. Weiter gedacht,
miifte auch der Ausbildungsmodus an
den Mittel-/Haupt-Volksschulen in dicse
Grundsatzdiskussion eingeschlossen wer-
den, v.a. deshalb, weil der Lehrerpool fiir
die Mittelschulen auf den Universititen
herangebildet wird. Aus der Erkenntnis,
dah selbst kleine Korrekturen einen gro-
fen Aufwand fir die Uberwindung von

Egoismen und angestammiten Rechten er-
fordern, sind diese umfinglichen Veriin-
derungen trotz der drohenden Krisen im
Kontaktbereich Lebensraum, Mensch
und Umwelt kaum im Ansatz zu errei-
chen,

2. Die Einheir von Forschung und Lehre
soll erhalten bleiben.

Neben der wohl oft miBbrauchlichen
Ausdeutung der im Grundgesetz veran-
kerten Freiheit der Forschung priigt die
von Wilhelm von Humboldt geforderte
Einheit von Forschung und Lehre das
Universitiitsgeschehen. Diese Einheit be-
zieht sich nicht nur auf die zur Lehre und
Forschung errichteten Institutionen (Uni-
versitiiten), sondern auch darauf, dah
Lehrende zugleich Forschende sein soll-
ten.

‘Wie sich aus dem vorhergehenden Kapitel
aufzeigen liefi, haben sich bereits bei der
Struktur des Lehrbereiches scheinbar un-
iiberwindbare Probleme durch den zu ge-
ringen Personalstand ergeben. Der For-
schungsbereich kann als Hauptleidtragen-
der dieser Situation bezeichnet werden.
Daher stellt sich die Frage, ob sich dieses
WIdeal® weiter aufrecht erhalten LiBt,
ohne dafl einer der Bereiche oder beide
darunter so leiden, dab iiberall untragba-
re Qualititsverluste eintreten.

Ubertriigt man dem Forschenden im Rah-
men seiner verbrieften Freiheit jenes
Maf an Verantwortlichkeit, daff For-
schung nicht nur der Erweiterung des
Wissens, sondern tiber dieses Wissen um
die Zusammenhiinge auch der Erhaltung
unseres Lebensraumes zu dienen hat,
konnte diese Forderung nach Aufrechter-
haltung der Verkniipfung von Lehre und
Forschung fiir jedermann verstiindlich
sein. Die Entwicklung im Forschungsge-
schehen, in dem der momentane Erfolg
ohne Riicksicht auf zukiinftige Auswir-
kungen zihlt, der rasante Fortschritt
kaum Zeit fiir die kritische Bewertung zu-
lift, die weltweite Konkurrenzierung lo-
kale, in einer Kultur gewachsene Moral-
vorstellungen nur hinderlich erscheinen
laft, im Heranbildungsgang fur den wis-
senschaftlichen Nachwuchs kaum Lehr-
inhalte zur Bedeutung der Verantwortung
des Forschers im Wissenschaftsgebdude
zu finden sind; diese Entwicklung laBt
die Antwort schon unsicherer erscheinen.
Bindet man die von den Betroffenen mit-
errichteten  Studienvorschriften in die
neuen Studienordnungen mit ein, kom-
men grofie Zweifel auf, ob diese Kombi-
nation zukunftsweisend sein konnte. Ei-
nen zukunftsweisenden Katalog von For-
derungen an den Lehrer und Forscher von
seiten des Gesetzgebers wird man eben-
falls vergeblich suchen, selbst zukunfts-
gerichtete Konzepte sind von den Gegen-
wartsproblemen verschiittet oder nicht
vorhanden.

Ich denke oft daran, wie sehr sich For-
scher und Lehrer an den Universititen
iiber den Ausbildungsstand der Maturan-
ten beklagen, und dies offentlichkeits-
wirksam mit Zustimmung ehemaliger
Absolventen, ohne zu bedenken, dab sie

es sind, die die Lehrer fir die héheren
Schulen ausbilden. Auch hier sind die
vorhandenen Kapazititen offensichtlich
iiberfordert, im Rahmen der Lehr- und
Forschungsaufgaben ein spezielles Ange-
bot, bezogen auf den zukiinfligen Lehrer
aufl Mittelschulen, zu gewihrleisten.

Ich méchte als eingeschworener Vertreter
der Zusammengehdrigkeit von Forschung
und Lehre, wie ich sie in der Diskussion
um das neue Dienstrecht und an anderer
Stelle auch publizistisch begriindet habe,
diese die Universitit grundlegend for-
mende Forderung erst dann mit allem
Nachdruck wieder einklagen, wenn
strukturelle Vorgaben den zukunftswei-
senden Aspekt begriindbar machen. Hier-
zu gehoren die Erfillung der Forderun-
gen nach

¢ gleichberechtigter Einbindung  aller
Qualifizierten in den Forschungsbetrieb
auf Grundlage erbrachter Leistungen;

e hierarchischen Ordnungssystemen, die
ausschlieBlich auf die wissenschaftliche
Problemstellung bezogen sind, das be-
deutet Fluktuieren von strukturellen Ein-
heiten und Mobilitit der Ordnungsprinzi-
pien;

* Leistungsiiberpriifung von Teams, wel-
che eine Institution ausmachen, unter Be-
riicksichtigung der Freiriume des einzel-
nen; und nach

e dem Nachweis der Einbindung und
Uberpriifung von Forschungsergebnissen
im Rahmen der Auswirkungen in tiberge-
ordneten Wissenschaftsbereichen bis hin
zum globalen Okosystem.

Erst dann, wenn sich der unbestritten be-
deutsame , Einzelkimpfer” im Team wie-
derfindet und sich jederzeit auch auber-
halb der geschlossenen Gesellschaft (im
Elfenbeinturm®) der Spezialisten (scien-
tific community of specialists) kritisch
iiberpriifbar sind, ist es moglich, den
Forscher als bedeutenden Lehrer fiir den
Nachwuchs anzusehen. Erst dann, wenn
in Forschung und Lehre neben dem Spe-
zialisierungsweg Interdisziplinaritdt nicht
nur mdaglich, sondern auch gefordert
wird, werden die Universititen jenen
MNachwuchs erhalten, der den zukiinftigen
Aufgaben gerecht werden kann.

3. Mehr Mobilitét des wissenschafilichen
Personals.

Im Umfeld der Gestaltung des neuen
Dicenstrechtes prallten in der Diskussion
um die Definitivstellung eines Teiles der
nichtprofessoralen  Universitislehrer die
Meinung der vom Zeitpunkt der Ernen-
nung (Berufung) an definitiv gestellten
Professoren und der unter z.T, menschen-
unwilrdigen Kettenvertriigen angestellten
Assistenten und Dozenten heftig aufein-
ander. Ohne auch nur im Ansatz die eige-
ne statische und eventuell unflexible Si-
tuation zu diskutieren, wurde von seiten
der Professoren das Bild der ,versteiner-
ten” Universitiit an die Wand gemalt. Ein
griffiger und vor allem vom nachdriingen-
den Nachwuchs vielfach mibverstandener
Spot wurde verwendet, um die Gesamt-
verantwortung fiir diese Probleme einer
bis 1975 ohne jegliche Entscheidungsbe-
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fugnisse versehenen Gruppe aufzulasten,
einer Gruppe, in der ein grofier Teil nach
Aufgabenstellung in Lehre und For-
schung kaum von den Professoren unter-
scheidbar war und ist.

Die ausgelosten Abwehrmechanismen bei
den Betroffenen wurden dffentlich als
Wunsch nach Sicherstellung mit reduzier-
tem Leistungsnachweis oder als Versper-
ren der Wege fiir den begabten Nach-
wuchs angeprangert, withrend das Zuge-
stindnis, das Emeriticrungsalter bei den
Ordinarien von 70 auf 68 herabzusetzen,
als zu weitgehend bekimpft wurde. Ohne
an andere Modelle zu denken, war der
Kostenzuwachs bei friherer Emeritie-
rung ein griffiges Argument. Im Gegen-
satz dazu hat sich der wissenschafiliche
Nachwuchs, dienstrechtlich als Hoch-

sct nten im  Anstc o
ausgewiesen, schr wohl dem Problem-
kreis Mobilitdt und Fluktuation gestellt
und dem allein auf sich gestellt Rechnung
getragen,

In den Mitteilungsblattern der Karl-Fran-
zens-Universitidt Graz fiir das Studienjahr
1988/89 finden sich folgende ausge-
schricbene Stellen:

® 49 Universititsassistenten-(Assistents-

arzt-)stellen;

® 70 Vertragsassistentenstellen (exkl. Ei-
genfinanzierte);

® () ordentliche Professorenstellen; und
e 2 auferordentliche Professorenstel-
len.

Daraus ergibt sich eine Fluktuationsrate
im nichtprofessoralen Anteil von etwa
13% und bei den Professoren von etwa
5,6% bezogen auf den Planstellenbestand.
In diese ., Fluktuationsrate" eingerechnet
sind auch die neu errichteten Planstellen.
Wie sollten die Kennworte ,Mobilitat®
und . Fluktuation® vom Nachwuchs be-
griffen werden, wenn diese von den Vor-
gesetzten kaum vorgelebt wurden? Wie
sollte man sich der internationalen Quali-
fikation stellen kénnen, wenn ,nach-
wuchsferne” Arbeiten und Pflichten den
Alltag zu sehr belasten? Das neue Dienst-
recht fiir alle , Hochschul “lehrer sieht je-
denfalls fiir den Berufsweg des Nach-
wuchses strenge Qualifikationspriifungen
und Leistungsnachweise vor, die Defini-
tivstellung in Konsequenz dazu ist als ei-
nes unter vielen anderen Zielen zu sehen.
Die heftig in Diskussion gestellte Defini-
tivstellung lift sich sehr wohl begriinden,
vor allem dann, wenn diese fiir die Pro-

fessoren unabdingbar erscheint. Setzt
man voraus, daB verwaltungsnotwendige
Higrarchien im Lehr- und Forschungsbe-
reich nur zur Forderung dienen kdnnten,
nicht jedoch um untergebene Qualifizier-
te zu gingeln, kdnnte man sich andere
Systeme der Unabhingigkeit von auBen-
wirksamen Eingriffen in die Kernzonen
von Forschung und Lehre vorstellen.

Ergeben sich jedoch fiir alle Abgesicher-
ten (definitiv Gestellten) keine gleicharti-
gen Forderungen nach Leistungsnach-
weis, sondern werden solche lediglich auf
einen Teil iibertragen, oder werden kei-
nerlei Moglichkeiten der Weiterentwick-
lung im Rahmen einer vorgegebenen Stel-
le angeboten, wird der Aspekt der Defini-
tivstellung hauptsiichlich negative Folge-
wirkungen in allen Gruppen zeigen.

So sind seit eh und je die Professoren ab
dem Zeitpunkt der Ernennung (Beru-
fung) im definitiven Dienstverhiltnis,
Obwohl sich diese Gruppe stets mit den
Fragen und den Folgen der Sicherstellung
der tbrigen, bei Definitivstellung meist
gleichrangig Qualifizierten beschiftigt
haben und beschiftigen, werden kaum
Diskussionen zur Fluktuation, Mobilitit
und {iber Inhalte nach Eintreten in ihre ei-

Freiheit des Studiums

Die Studienzeit ist die Zeit der grifiten
und vollsten Freiheit von duferer Noti-
gung, die das Leben gewdhrt; vorher
und nachher engt es mit Pflichten und
Nowwendigkeiten aller Art ein; der Stu-
dent ist ganz frei, um gang seiner Auf-
gabe zu leben: sich selbst zu einer selb-
stéindigen Personlichkeit zu bilden. Aus
dem Elternhaus herausgetreten, ordnet
er seine dufleren Verhdlinisse selbsidin-
dig: er richter sich nach eigenem Er-
messen seine hduslichen Verhdlinisse
ein, er verfiigt iber sein Einkommen,
er wihit seinen Umgang, seine Freun-
de. Ebenso verfiigt er ntber seine Zeit:
wurde dem Schiiler wiglich aufgegeben,
was er leisten und lernen sollte, so
wiihlt der Student wie das Studium, so
die Universitt, die Lehrer, die Vorle-
sungen. Und frei steht er auch innerlich
dem, was der Lehrer bietet gegeniiber;
der Schitler mufite Aufgegebenes lernen
und aneignen, der Student lernt niche,
sondern ,studiert”, er steht dem, was
er hirt oder liest, mit freier Kritik ge-
geniiber; er kann auch seinen Platz im
Hérsaal fiberhaupt leer lassen; nie-
mand stellt ihn dariiber zur Rede, nie-
mand fragt ihn, warum er es thut und
was er treibt, wenigstens keine Person
in offiziellem Auftrag. So unbedingte
Freiheit kommt im Leben nie wieder.
Spdrer nehmen Beruf und Am:i, Familie
und Gesellschaft mit tiglichen Pflich-
ten und Sorgen in Anspruch; der Stu-
dent gehirt ganz sich selber, er ist nie-
mand und fiir niemand als sich selber
verantwortlich...

Das Korrelat der Freiheit ist die Selbst-
verantwortlichkeit. Je weniger dufiere
Nitigung, desto  unabweisbarer die
Pflicht der Selbstkontrolle und der
Selbstzucht. Wer die Freiheir zur Ziigel-
losigheit gebraucht, der mifversteht ih-
ren Sinn: nicht sich gehen lassen, son-
dern sich selber zurechtfinden und re-
gieren zu lernen ist sie gegeben,

Die Aufgabe ist nicht leicht, die Gefahr,
das Rechte zu verfehlen, nicht klein.
Manche finden sich anfangs wohl in
Verlegenheir geseizt durch das Uber-
maf ungewohnter Freiheit, ja leiden
darunter: sie wissen nicht recht, was
mit sich und der Zeit anfangen; sie ver-
suchen es mit diesem oder jenem, sehen
in diese und jene Wissenschaft hinein,
fassen dies und das an, um es bald wie-
der fahren zu lassen. Man wird dariiber
nicht zu hart urteilen; nicht selten ist ex
auch ein instinktiver Drang, zu man-
nigfacher Bertihrung mit Dingen und
Menschen zu kommen, der zundchst die
Schritte unsicher macht; die Zeit ist
nicht verloren, wenn dabei Weitung des
Wesens erreicht und allmédhlich ein Ge-
fithl fitr das der eigenen Namr Gemdifie
gewonnen wird...

Anders wird die Freiheit, verbunden mit
der Unsicherheit iiber den Weg, zum
Anlafl, filrs erste sich sorglos dem Au-
genblick zu iiberlassen und ziel- und
wahllos die Freuden und Geniisse des
Studentenlebens durchzukosten. Auch
das mag hingehen; vielfach stellt sich
bei uns solche Ausspannung als die na-
tiirliche Reaktion gegen die Uberspan-
nung der letzten Schulzeit dar. Wenn
auif eine nicht zu lange Zeit der Ruhe

und Ungebundenheit newe und krdiftige

dann mag die Gehirnbrache hygienisch
gerechifertigt sein; und auch die Erfah-

macht sein, dafi es nicht moglich ist,

das Leben und Lebensglick auf die Ge-
nufitriebe zu grilnden.

Jeweilig durch gute Vorsdize und ver-
gebliche Anléufe unterbrochen, zuletzr

Sfung auslduft. Es ist eine Gefahr, der
die indolentere Natur bei unseren Ein-

keit des Ubergangs vom langen, streng
gebundenen Schulkursus zu der unbe-

Biggang unabtrennbar verbunden sind,

Triebe zur Arbeit sich hervordringen,

rung wird dann nicht ohne Nutzen ge-

Ernster wird die Gefahr, wenn die Ge-
wahnung an ein Leben ohne Arbeir und
Pflicht allméhlich zu einein Herabsin-
ken in trdges Hinddmmern fihrt, das,

in eine Art habitueller Willenserschlaf
richtungen ausgesetzt ist. Die Pléizlich-

dingten Fretheit eines widhrend einer
Reihe von Jahren ganz der eigenen Ein-
sicht und Energie fiberlassenen Studi-
ums frdgt bei sie zu vergrdfern. Und
dann_fihrt das Unbehagen und der
Uberdruf3, die mit dem Leben im Mii-

zu den mannigfachen Betiubungsmit-
teln, wodurch sich die Menschen tiber
die innere Leere hinwegzutduschen su-
chen. Fichte hat diesen Zusanmenhang
bezeichnet:

WDie Faulheit ist die Quelle aller La-
ster. So viel als immer méiglich wu ge-
niefien und so wenig als immer méglich
zut thun, das ist die Aufgabe der verdor-
benen Natur; und die mancherlei Ver-
suche, welche gemacht werden, um sie
zu ldsen, sind die Laster derselben.”
(Paulsen 1902, S. 340—343).




gene Position gefiihrt,

Hitten sich seit jeher dic Spitzen der
Hierarchie — bis 1973 dazu noch die ein-
zig Entscheidungsbefugten und seither
noch immer die einzig Befugten zur Be-
setzung wichtiger hierarchischer Positio-
nen (Institutsvorstand, Dekan, Rektor,
Kommissionsvorsitz ete,) mit diesen Pro-
blemkreisen inhaltlich beschéftigt und
dabei ihre eigene Position eingeschlos-
sen, hitte in allen Bereichen des Univer-
sitiitsgeschehens ein evolutiondirer und
autonom gesteuerter ProzeB des Wandels
stattfinden kdnnen.

Aus diesen Vorbedingungen ist das Er-
gebnis des Dienstrechtes 1988 fiir alle
Universititslehrer zu verstehen. Es war
kaum miglich gewesen, die Diskussionen
* nach dem Status der Qualifikation zu
fihren, sondern erzwungenermafien nach
Gruppenzugehorigkeit oder gar

® nach den faktischen Aufgabenstellun-
gen gemiiB Qualifikation, sondern nach
vorgegebenen Positionen.

Eine alle Gruppen erfassende Aufarbei-
tung hitte sicher ein von allen unter die-
sen Priimissen gewiinschtes Dienstrecht,
abgekoppelt vom Beamtendienstrecht,
cingebracht; so aber waren historisch ge-
wachsene, jedoch lingst durch die Reali-
tiit liberrollte Gruppengrenzen fiir das Er-
gebnis entscheidend. Es hdtte auch ein
Dienstrecht werden kénnen, in dem die
Qualifikation fiir Forschung und Lehre
und nicht die hierarchische Position den
Inhalt bestimmt hétte.

Der jiingste Wunsch nach ciner gesamt-
dsterreichischen  Professorenkonferenz
zeugt davon, wie sehr sich das Gruppen-
denken versteifend und statuierend fort-
setzen LR, statt nach neuen Ufern Aus-
schau zu halten. Wo bleibt hier die zu-
kunftsgerichtete Gesinnung, die dem For-
scher und Lehrer innewohnen sollte, wo
sind die Modelle (Paradigmen), die die
Reminiszenzen an alte Strukturen von der
Verteilung der Macht tiberwinden ldBt?
Soll Geschichte zum Aufbruch fithren
oder dem Statischen Griinde liefern?
Nach diesen Betrachtungen verbleibt also
die Umsetzung von Mobilitit und Fluk-
twation vor allem im Bereich des Nach-
wuchses. Im neuen Dienstrecht sind die
Aufgabenbereiche, die Verantwortlichkeit
und das MaB der Eigenstiindigkeit in For-
schung und Lehre, abgestuft nach er-
brachten Leistungen, wie z.B. die Lehr-
befugnis als Universititsdozent, beim
Nachwuchs entscheidend erweitert wor-
den. Mit der Ubernahme der Verpflich-
tungen wurde dem Ruf nach Mobilitit
mehr Rechnung getragen als der Suche
nach Wegen, die Moglichkeiten des Aus-
wechselns von dienstlich untergeordneten
Personen zu erhihen,

Denn unter Mobilitit wird wohl mehr die
Fahigkeit zu verstehen sein, sich anste-
henden und zukunftsweisenden Proble-
men stellen zu kénnen, nach wissen-
schaftlich fundierten Losungsmoglichkei-
ten Ausschau zu halten und bestchende
Paradigmen kritisch zu analysieren. Es
wird wohl auch gemeint sein, sich und

seine Ideen, Losungsvorschlige und
Durchfihrungswege und seine hochst
persdnliche Begabung in ein Team einzu-
bringen und gegebene Positionen der
Aufgabenstellung unterzuordnen. Inwie-
weit hervorragende Leistungen in For-
schung und Lehre verwirklichbar sind,
wird also auch

¢ von den strukiurellen Vorgaben und
den personellen Gegebenheiten an den
Universititen abhéngen,

® von der Ausslattung der Institute, von
der Mdglichkeit institutsiibergreifender
Aktivitiiten und

® von der sinnvollen Einbindung des Per-
sonenpools in alle Aufgaben.

Das gegenwiirtige Bild der Uni-
versitiit

¢ Einem enorm angewachsenen Studie-
rendenpool stehen Universitiitslehrer ge-
geniiber, denen als Aufgabe neben der
Lehre auch die Forschung und die verant-
wortliche Mitwirkung bei der Strukturie-
rung ihres Arbeitsbereiches, der Univer-
sitiit, aufgetragen ist,

® Das Gesamtsystem ist gepriigl von ei-
ner inheitlichen Verteilung der Lei-
stungsiiberpriifung. Sind die obersten —
dienstrechtlich und organisationsrecht-
lich — vorgegebenen Sprossen der uni-
versitiren Karriere erreicht, finden sich
keine einforderbaren Leistungsnachweise
in den entsprechenden Gesetzen. Ande-
rerseits stehen die am Beginn der Univer-
sititslaufbahn Stehenden vor dem Fak-
tum, dal sie zwar unentbehrlich in For-
schung und Lehre sind, ihnen jedoch bei-
nahe ausschlieBlich forscherische Lei-
stungen fiir ihr Fortkommen aufgerechnet
werden. Dazu kommt, daB sich die Uber-
pritfungsmechanismen  weitgehend an
quantitativen MaBstiben orientieren statt
an qualitativen, manch berithmter und in
den Annalen der Wissenschaftsgeschichte
festgeschriebener Forscher hiitte das heu-
tige System nicht Giberlebt.

* Der entscheidende Schritt, zur Einzel-
leistung die Leistung eines in strukturel-
len Einheiten zusammengefaBten Teams
(Abteilung, Institut, Fakultit, Universi-
tit) einer Priifung zu unterwerfen ist bis-
lang nur im Ansatz, aber ohne Folgewir-
kung, verwirklicht.

* Die vielfach von Entscheidungsschwa-
chen in allen Bereichen eingeforderten
engen Korsette gesetzlicher Vorgaben ha-
ben Wege nach zukunfisnotwendigen Ver-
finderungen versperrt oder zumindest be-
hindert.

o Uberholte Gruppengrenzen, die sich
aus Amtstiteln, nicht jedoch aus den Auf-
gabenstellungen ergeben, behindern eine
sinnvolle Aufgabenverteilung in  For-
schung und Lehre. 2

¢ Gesetze, die die Strukturen und Aufga-
ben vorgeben, bedingen eine Aufstockung
des wissenschaftlichen und nichtwissen-
schaftlichen Personals, um fiir den ein-
zelnen Forscher und Lehrer Freirume
fiir kreative Leistungen, Gruppenarbeit,

Vertietungs- und Weiterbildungsaktiviti-
ten in Aussicht zu stellen.

® Gesetze verhindern, dab jede(r) einzel-
ne Smdierende nach Erarbeitung der
Grundlagen im gewihlten Wissenschafts-
(Berufs-jbereich aufgefordert ist, eigen-
initiativ Schwerpunkte zu setzen.

Fragmente zu einem Ausblick

Der Blick vom Satelliten auf unseren Pla-
neten — er wird sich in bilde auch einem
Osterreicher erdiffnen — sollle dem Men-
schen schonungslos aufgezeigt haben,
wie klein und begrenzt der Lebensraum
— das globale Okosystem wirklich ist.
Dieses Bewufitsein mit dem dazugehtri-
gen Wissen und dadurch gefiirderten Ver-
stindnis zu entwickeln, erfordert eine
grundlegende  Neugestaltung  unseres
Aushildungs- und Bildungsgebiudes.
Solange auf den Universitiiten die Lehrer
der Gymnasien ausgebildet werden, so-
lange tbernehmen die Universititslehrer
auch die Verantwortung fiir die Heranbil-
dung der Maturanten. Es erweist sich
vielfach als fatal, daBl die Kompetenzen
auf zwei (!) Ministerien aufgeteilt sind.
Ein beinahe klassisches Beispiel aus mei-
nem engeren Betrachtungsraum sei ange-
fiihrt: Der chemalige Professor fiir Na-
turgeschichte wurde mit der neuen Fach-
bezeichnung ,,Biologie und Umweltkun-
de* versehen. Der Ausbildungsgang hier-
fiir auf der Universitit heift ,Biologie
und Erdwissenschaften”. Der ursprilngli-
che Begriff, der einen umfassenden Na-
turlehrbereich umschrieb, wurde zugun-
sten einschréinkender Bezeichnungen fal-
len gelassen. Dort, wo schon in der vor-
universitiren Heranbildung interdiszipli-
nire Aufarbeitung von Problemen des
globalen Okosystems, das Aufzeigen des
komplexen und héchst sensiblen Wech-
selspiels (der Mernctzung®) zwischen
den Welten“ (Litho-, Hydro-, Atmo- und
Biosphiire) unseres Planeten im Sonnen-
system moglich und einforderbar gewesen
wire, wo Biologen, Erdwissenschafier,
Physiker, Chemiker, Geographen und
a.m. gemeinsam oder ausgebildete Oko-
systemkundler jenes Mafi an Wissen von
den Grenzen des Maglichen erarbeiten
hiitten kéinnen, wurde ein weiteres Spe-
zialgebiet eingeschoben und. dies noch
nach neuesten Vorschligen zeitlich einge-
schrankt.

Wo liegen die Ursachen solcher Fehlent-
wicklungen? Entsprechen die Aushil-
dungsginge an den Universititen nicht
mehr den Erfordernissen der zukiinftigen
Ausbildungs- und Bildungsnotwendigkei-
ten, wann werden die Weiterbildungsan-
gebote cingerichtet, die der rasante Wis-
senszuwachs erzwingt? Wie lange milssen
sich die Universitiitslehrer auBenwirksa-
me Weiterbildungsaktivititen in Form
von Besuchen wvon Thgungen, For-
schungsarbeiten an anderen Institutionen,
Vortragstitigkeit etc. weitgehend selbst fi-
nanzieren?

‘Wann werden die Zeichen, die die Um-
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welt uns gibt, zum Anlaf genommen,
entscheidende Veriinderungen vorzuneh-
men? Sind die , Elfenbeintiirme* der Spe-
zialistengemeinschaften zu hoch vermau-
ert, um den unendlich und uniiberwind-
bar erscheinenden verbindenden Zwi-
schenraum besiedeln zu kdnnen?
Alle Universititslehrer sind aufgerufen,
eine breit angelegte Diskussion iiber das
zu beginnen, was und wie gelehrt und ge-
forscht werden soll, wie das Gesamtsy-
stem der Heranbildung des Nachwuchses
erstellt sein sollte, welche libergeordneten
Paradigmen  Spezialforschung  steuern
kiinnten, sollten diese nicht in Form von
Beng gelungen in ein nach
Autonomie rufendes System eingebracht
werden. In der uniibersehbaren Hast des
Alltages geht offensichtlich unser aller
Zukunft verloren,
Ansitze fiir Veriinderungen auf den Uni-
versititen, die allenthalben in Diskussio-

o
ten

nen gedulert wurden, kinnten sein:

* die Forderung von interdiszipliniiren
Forschungs- und Lehraktivititen, insbe-
sondere von interdisziplindren Teamar-
beiten;

® Lockerung der verwaltungsvorgegebe-
nen Einheiten fiir iibergreifende Lehr-
und Forschungsaufgaben bis hin zur Er-
maglichung der Bildung zeitlich begrenz-
ter, ausschlicBlich auf Problemstellungen
bezogener Einheiten, Befristung von Lei-
tungsaufgaben und Einsetzbarkeit aller
hierzu Qualifizierten in Leitungspositio-
nen;

* Schwerpunktsetzung in Lehr- und For-
schungsbereichen an verschiedenen Uni-
versititen durch Konzentration von Mit-
teln und Personal iiber die Norm hinaus
mit dazugehorendem Leistungsnachweis;
® Forderung der Weiterbildungsméglich-
keiten fiir Absolventen und Universitits-
lehrer;

¢ Einsatz der Universititslehrer in For-
schung und Lehre nach ausgewiesener
Qualifikation; und

e Beriicksichtigung der Notwendigkeit
unterschiedlicher  Strukturkonzepte im
Forschungs-, Lehr- und diesen unterzu-
ordnenden Verwaltungsbereich.

Alle hier aufgefiihrten Problemkreise und
Vorschlige zu Anderungen kdnnen nur
als subjektive AuBerungen eines einzel-
nen aufgefafit werden, der im Laufe sei-
ner Universititskarriere nicht nur seinen
in Forschung und Lehre zu vertretenden
Bereich besiedelt hat, sondern sich be-
sonders auch fiir Zusammenhiinge in der
Institution Universitiit interessiert hat:
Dies aus der vielleicht auch bitteren Er-
fahrung heraus, daB die Umfeldvorgaben
entscheidenden Einfluf auf die Entfal-
tung, die Entwicklung und den Leistungs-
output nehmen, ohne sich darauf berufen
zu konnen.




Sebastian Benda, Rektor

DIE AUFGABEN EINER KUNSTHOGH-

SCHULE

Die Hochschule fiir Muéik und darstellende Kunst in Graz

Unsere Studenten

Jeder kennt das schéine Palais Meran in
der LeonhardstraBe, das Zentralgebiude
unserer Musikhochschule mit seiner Ver-
waltung und vier seiner funf Institute.
Unsere Hochschule ist eine der drei Mu-
sikhochschulen in Osterreich, die fiir die
héhere Ausbildung von Kiinstlern und Pé-
dagogen zustiindig sind; mit ihren neun
Abteilungen und fiinf Instituten, sowie ei-
ner Expositur in Oberschiitzen im Bur-
genland, bietet sie ciner stiindig wachsen-
den Zahl von Studenten aus dem In- und
Ausland eine grofie Fiille von Kursen und
Veranstaltungen.

Zur Zeit studieren iiber 1.500 Studenten
bei uns, die aus Graz, der Stejermark, an-
deren Bundeslindern und aus dem Aus-
land kommen, um im kiinstlerischen oder
wissenschafilichen Bereich Kenntnisse zu
erlangen oder diese zu vertiefen. Unter
ihnen sind auch Studenten aus dem Fer-
nen Osten, wie z.B. aus Japan, Stidkorea,
China oder Taiwan.

Unsere Aufgabe

Unsere Musikhochschule ist in erster Li-
nie eine Institution, die der Lehre dient.
Doch diese Feststellung wiire unvollkom-
men, wenn man die Aufgabe der Musik-
hochschule allein als die Vermittlung von
Wissen definieren wiirde.

Wie ich schon oft gesagt habe, sind die
Ziele einer Hochschule wie der unsrigen
mannigfaltig, doch liegen sie alle im Be-
reich der Kultur und der kulturellen Er-
ziehung im weiteren Sinn. Unsere Institu-
tion soll zugleich Dienerin einer groBen
Tradition im Sinne der Erhaltung kiinstle-
rischer Werte der Vergangenheit und Ver-
teidigerin  einer  vorwiirisstrebenden
Avantgarde sein. Thre kulturelle Verant-
wortung liegt also nicht nur im kiinstle-
risch-padagogischen und im  wissen-
schaftlichen Bereich, wo unsere Arbeit
den Studenten unmittelbar  zugute
kommt, sondern auch ganz besonders in
dem Beitrag, den eine solche Institution
zum  allg Kunstverstindnis lei-
sten kann, indem sie als Mittriigerin und
-gestalterin des Kulturgeschehens wirkt,
das fiir die Menschheit ein Gegenpol oder
hesser gesagt eine Erginzung zur rein
wirtschaftlichen Entwicklung darstellen
kénnte.

Uber die ,Niitzlichkeit® der
Kunst

Im September dieses Jahres war ich zu-
sammen mit 300 Rektoren aus den ver-
schiedensten Liindern Europas in Dur-
ham (England), um an der Tagung der 9.
Generalversammlung der CRE (Perma-
nente Europdische Rektorenkonferenz)
teilzunehmen. Unsere Musikhochschule
ist seit vorigem Jahr als einzige Kunst-
hochschule ordentliches Mitglied der
CRE, und es war erstaunlich festzustel-
len, daB ich als Vertreter unserer Musik-
hochschule und einziger Rektor einer eu-
ropdischen Kunsthochschule an der Ta-
gung teilnahm.

In bezug auf das Jahr 1992 und dic damit
zusammenhiingenden Probleme der EG-
Liinder wurden in interessanten Beitrigen
brennende Themen besprochen. Eines
davon war ,Kultur und kulturelles Erbe®.
Prof. Brian Morris stellte in seinem Refe-
rat die Frage nach der sogenannten
LNiitzlichkeit® im universitiren Denken
und betonte, daff die Art der Beantwor-
tung dieser Frage den Kern der Kultur,
ihrer Bewertung und ihres Ranges in der
Gesellschaft trifft. Er sprach dabei nicht
von Forschung, sondern von Exponenten
der Kunst, von Musikern, Dichtern und
Malern.

In einer Universitit sind alle Fakultiten
und Institute von groBter Wichtighkeit;
dennoch werden oft Zweifel an der tat-
siachlichen Verwertbarkeit jener Kennt-
nisse gedubfert, die im Niitzlichkeitsbe-
griff nicht an erster Stelle stehen. Der
Gedanke der praktischen Nitzlichkeit
liegt bei all dem nahe, was zur wirtschaft-
lichen Entwicklung und Férderung und
auch zur Regelung der gesellschaftlichen
Bediirfnisse beitragen kann. Inwieweit
Kunst und Kultur sich auf dieser Ebene
des Niltzlichkeitsgedankens mit der Wirt-
schaft messen sollen oder kénnen, ist fiir
viele Menschen fragwiirdig. Auch wer-
den in manchen Lindern kulturelle Pro-
jekte zugunsten von militirischen Ausga-
ben fiir die Sicherheit der Nation zuriick-
gestellt.

Vielleicht kann man dazu sagen, daB die
Kunst und die mit ihr verbundene Kultur
eines Landes nicht an dem Nitzlichkeits-
begriff allein gemessen werden konnen,
dalh aber die Geschichte der Menschheit
und ihrer Kulturentwicklung ohne Kunst
undenkbar wiire, Anders formuliert: Die
Kunst mag zwar nicht niitzlich sein, dafiir
aber ist sie unentbehrlich!

Die Kunst in unserer Zeit

Nach den zwei Weltkriegen ist der techni-
sche Fortschritt und die Verwirklichung
der kithnsten wissenschaftlichen Triume,
auch in der Erforschung des Kosmos, be-
sonders bemerkenswert. Diese Entwick-
lung der technischen Maglichkeiten und
die besonderen Leistungen des rationalen
Denkens mit seinen unglaublichen Resul-
taten verhalfen den Menschen in der
zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts zu ei-
nem Selbstbewubtsein, das moglicher-
weise zur Bildung einer materialistischen
Weltanschauung  beitrug. Als Kiinstler
darf man dazu sagen, daff der Kunstaus-
druck und die Kunst im allgemeinen als
unersetzlicher Ausgleich fiir das rationale
Denken den Menschen in unserer Zeit
und im bald beginnenden 21. Jahrhundert
vor der totalen Beherrschung durch den
Materialismus schiitzen kinnte.

Man kann davon ausgehen, daB sich die
Kunst in ihrer Form und ihrem Inhalt
weiterentwickelt, wihrend dic Wissen-
schaft auf ihre Weise durch die immer
neuen Lisungen ihrer Probleme fort-
schrittlich ist. Entwicklung und Fort-
schritt sind auf beiden Gebieten nicht nur
wiinschenswert, sondern auch unerlif-
lich. Nur muB betont werden, daB in die-
ser Entwicklung die Aufgaben der Kunst
anders geartet, wenn auch ebenso wichtig
wie diejenigen der Wissenschaft sind,
und daB ihre Leistungen daber mit ande-
ren Mafstiben gemessen werden miis-
sern.

Kunst und Kultur:
Ein ,,Politicum*

Osterreich zihlt in der Welt zu den Lén-
dern der Musik und der darstellenden
Kunst. Denken wir nur an unsere Tradi-
tion der grofien Wiener Klassik, mit Mo-
zart, Haydn und Beethoven, und an die
zweite Wicner Schule mit Arnold Schin-
berg, Alban Berg und Anton von Webern.
Die Wiener Staatsoper, aber auch unser
Opernhaus und Schauspielhaus in Graz
werden sowohl von unserem kulturell in-
teressierten Publikum als auch von inter-
nationalen Giisten besucht.

Unsere Musikhochschule triigt eine groBie
Verantwortung fiir den MNachwuchs auf
diesen Gebieten der Kunst, Das Kulturle-
ben in Osterreich, das durch bedeutende
Kiinstler auf allen Gebieten getragen
wird, muf durch unsere Kunsthochschule
die Impulse bekommen, ohne die dieses
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hohe Niveau in Zukunft nicht erhalten
bliebe.

Unsere Politiker wissen, daf die Weiter-
entwicklung der Kultur, abgesehen von
ihren rein politischen Aufgaben, von ih-
nen abhingt. Gerade auf dem Gebiet der
Kunst ist Osterreich international aner-
kannt, und diesen Stellenwert miissen wir
beibehalten, um unseren Ruf als Kultur-
land zu bewahren. Kultur und Kunst ist
fiir eine Bevilkerung nicht nur eine Be-
reicherung des Lebensinhaltes, sondern
auch ein Beweis des Lebensstandards,
welcher nichts mit Komfort oder mate-
riellen Vorstellungen zu tun hat.

Kunst und Kultur diirfen kein Privileg ei-
ner Klasse sein, sondern miissen immer
mehr Biirgern dabei helfen, im Kontakt
mit kulturellen Werten ihr Weltbild zu ge-
stalten. In der Vergangenheit — ich denke
etwa an die mittelalterlichen Kathedralen
als Symbol der Verbindung von Kunst
und Religion — war die Kunst im Volk
verankert. Aber auch heute noch sind die
Kunst und die Kulturarbeit eine Angele-
genheil aller Biirger, eine res politica —
also ein ,politicum® im wahrsten Sinne
des Wortes.

Die Musikhochschule in der
Offentlichkeit

Auf unsere Musikhochschule nochmals
zurlickkommend, méchte ich betonen,
daf unsere Institution iiber die Lehre hin-
aus und aus den Mauern unserer Gebéude
hinaus in die Offentlichkeit wirkt. Be-
kannt ist, daB der Zyklus unserer Abon-
nementkonzerte einen neuen Kreis von
Interessenten und Kunstliebhabern ge-
schaffen hat. Dieser Abonnementzyklus
zihlt in der Konzertsaison 1989/90 24

Veranstaltungen, welche im Stefanien-
saal, im Dom, im Minoritensaal, im The-
ater im Palais und im SchloB Eggenberg
von unserer Musikhochschule in Zusam-
menarbeit mit der Gesellschaft der
Freunde unserer Institution veranstaltet
wird,

Unter den berithmten Kiinstlern, die als
Solisten in unseren Konzerten auftraten,
méchte ich u.a. Gundula Janowitz, Chri-
sta Ludwig, Walter Berry und Maurizio
Pollini nennen. Regelmifig tritt der Za-
greber Akademiechor unter Milan Horvat
auf sowie das Gustav-Mahler-Jugendor-
chester, zweimal bereits unter der Lei-
tung von Claudio Abbado, Chefdirigent
der Wiener Staatsoper, der kiirzlich zum
kiinstlerischen Leiter und Chefdirigenten
der Berliner Philharmoniker ernannt
wurde. Neben diesen bekannten Namen
ist auch fiir junge Kiinstler ein Platz ein-
gerdumt, und zwar im Rahmen des Euro-
piischen Podiums junger Solisten, in dem
heuer im ersten Konzert unserer Konzert-
saison das ,Trio di Torino* mit grofem
Erfolg spielte. Auch unsere besten Stu-
denten haben Aufirittsmiglichkeiten in
Kammerkonzerten.

Ein Desiderat: Der eigene
Konzertsaal

‘Was uns noch schr fehlt, ist unser eigener
Konzertsaal. Damit konnten wir nicht nur
die Proben unseres Symphonischen
Hochschulorchesters, diejenigen unseres
Chors sowie eine sinnvolle Einteilung der
Termine unserer dffentlichen Veranstal-
tungen, die von liber 700 Abonnenten be-
sucht werden, ermdglichen, sondern wir
wiirden auch fiir unser Instrumentarinm
(Konzertfliigel, Schlagzeug, etc.) einen

stiindigen Platz zur Verfiigung haben.
Eine Aula ist in einer Universitit eine
Selbstverstindlichkeit. So mufi wieder-
holt werden, daf ein Konzertsaal ein un-
entbehrlicher raumlicher Bestandteil ei-
ner Musikhochschule ist, und dies umso-
mehr, als ¢ine solche Institution ihre Ar-
beit der Offentlichkeit eben besonders
durch Konzerte priisentieren muf.

Wir sind sehr gliicklich iiber das Interesse
des Landes Steiermark und des Magi-
strats der Stadt Graz und iiber die Unter-
stiitzung , durch fiihrende Politiker des
Landes und der Stadt und hoffen sehr,
dab diese hohen Vertreter der Politik uns
beim Ministerium fiir Wissenschaft und
Forschung wie beim Finanzministerium
in Wien bei diesem Plan zur Verwirk-
lichung des Baues eines Konzertsaals
durch Gespriche auf hoher Ebene unter-
stiitzen werden, Dieser Konzertsaal wiir-
de als kulturelle Bereicherung auch der
Bevolkerung von Graz zugute kommen
und aufierdem Arbeitsplitze fiir den Bau
schaffen,

Die Kulturstadt Graz kann auf ihre Karl-
Franzens-Universitit, auf ihre Techni-
sche Universitiit und auf ihre Hochschule
fiir Musik und darstellende Kunst stolz
sein. Diese Institutionen verleihen unse-
rer Stadt den Charakter einer Universi-
titsstadt von Rang. So hoffen wir auch in
Zukunft, dah fiir unsere Jugend von sei-
ten unserer Regierung weiterhin im Ein-
vernehmen der Universititen und der
Musikhochschule Unterstiitzung geleistet
wird und daB wir den Erfordernissen un-
serer Kunsthochschule fiir die Lehre wie
den kulturellen Aufgaben mit Hilfe von
Bund, Land und der Stadt Graz gewach-
sen sein werden.




 Berghold Bayer, Rainer Uranschek '

KONTINUITAT UND WANDEL IN DER
FORSCHUNGSGESELLSCHAFT

JOANNEUM

ie Forschungsgesellschaft Joan-

neurn ist ein Produkt des Weitblicks

und der Fortschrittlichkeit, die die
Technologiepolitik der Steiermark bereits
in den sechziger Jahren auszeichneten.
Mitte der achtziger Jahre kam die als Ver-
cin organisierte Gesellschaft ins Kreuz-
fewer der Kritik, und diese schwierige
Phase in der Geschichte des Joanneums
leitete einen umfassenden und tiefgreifen-
den Erneverungsprozel ein.
In den fast dreibig Jahren seines Beste-
hens ist das Joanneum immer wicder dic
iitte herausragender Forscher-
persinlichkeiten gewesen, die ihre Insti-
tute zu internationalem Anschen fiihrten.

Wirk

Ein Drittel des Aufwandes wird mil einer
Basissubvention des Landes Steiermark
gedeckt. Zwei Drittel miissen aus der
Auftragsforschung verdient werden; die-
ser zu erwirtschaftende Anteil liegt hoher
als bei vergleichbaren Forschungsunter-
nehmen und verpflichtet uns zu héchster
wirtschaftlicher Effizienz.

Die strukturelle Verinderung
des Joanneums

Bei der 1987 erfolgten Umwandlung in
eine Ges.m.b.H. legte der Eigentiimer,
das Land Steiermark, den Unternch-

ftrag neu fest: Die Forschungsge-

Alle Schritte, die seit der U
des Vereines in eine Ges.m.b.H. im Juni
1987 gemacht worden sind, dienen dazu,
dieses hervorragende geistige Potential
zum besten Nutzen der Steiermark einzu-
setzen. Das wichtigste Zwischenergebnis
im ReorganisationsprozeB, der die Neu-
ordnung der inneren Struktur ebenso
beinhaltete wie die Schaffung eines neuen
Erscheinungsbildes, ist das Forschungs-
programm fiir die kommenden Jahre. Die
konsequente Durchfihrung dieses Pro-
grammes, das sich an den Schlisseltech-
nologien der neunziger Jahre orientiert,
wird einen wesentlichen Beitrag zum
Strukturwandel in der steirischen Wirt-
schaft leisten.

A1
Hung

Die steirischen Investitionen in
Forschung und Entwicklung

Rund 20% der Ausgaben aller sterrei-
chischen Bundeslinder fiir Forschung
und Entwicklung werden von der Steier-
mark getragen — ein Prozentsatz, der nur
von Wien iibertroffen wird, und mit dem
die Steiermark weit vor allen anderen
Bundeslandern liegt. Ausschlaggebend
dafiir ist der schon in den friihen sechzi-
ger Jahren gefafte EntschluB der Landes-
regierung, die  anwendungsorientierte
Forschung besonders zu fordern. Damals
entstand eine Reihe von Forschungsein-
richtungen, die eng mit den Universititen
zusammenarbeiteten und eine doppelte
Funktion erfiillten: die Forderung des
Wissenstransfers von den Universitiiten in
die Wirtschaft bzw. Verwaltung und die
Durchfiihrung  anwendungsorientierter
Forschung und Entwicklung. Im Laufe
der Zeit entwickelte sich daraus die For-
schung; llschaft Jc n, die heute
zu den groften aubBeruniversitiren For-
schungsunternehmen Osterreichs gehort.

sellschaft Joanneum muBf sich an der
Wirtschafts- und Technologiepolitik des

Landes orientieren und einen Beitrag

zum Technologietransfer und zum Struk-
turwandel in der Steiermark leisten. Die
neue Geschiftsfiilhrung hatte die Aufgabe,
diese Vorgaben in ein detailliertes Unter-
nehmenskonzept umzusetzen. Bei der Er-
stellung dieses Konzeptes, das als Drei-
jahresplan [988—1991 vorliegt, standen
drei Fragen im Vordergrund:

1. Welche Anforderungen miissen wir als
moderner Forschungsbetrieb erfiillen?

2. Wie konnen wir in einer Zeit der Inter-
nationalisierung von Wissenschaft, For-
schung und Technologie konkurrenzfihig
sein?

3. Was kinnen wir tun, um verstarkt auf
die Bediirfnisse der heimischen Wirt-
schaft einzugehen?

So entstand ein Konzept, das die Unter-
nehmensziele prizisiert, die zur Errei-
chung dieser Ziele firderliche Organisa-
tionsstruktur festlegt und die technologie-
politisch rel Forsct hwer-
punkte definiert. Betricbswirtschaftliche
Kennzahlen beschreiben die Leitlini
der kiinftigen unternehmerischen Titig-
keit,

Dieser Reorganisationsprozell hat sehr
konkrete Auswirkungen. Die urspriing-
lich 37 Forschungseinheiten wurden auf
21 Institute reduziert, die sich mit Zu-
kunftstechnologien befassen, und der
Personalstand hat sich von knapp 300
Mitarbeitern auf 250 verringert. Strate-
gisch unwichtige Beteiligungen wurden
abgestofien. Die eingesparten Mittel wur-
den in die Zukunft des Unternehmens in-
vestiert: in die Modernisierung und Aus-
weitung seiner Infrastruktur und in neue
Forschungsinstitute.

Ein neues Erscheinungsbild
zeugt von neuen Inhalten

Die Mafnal der vergang zwei
Jahre haben eine neue Dynamik in allen
Forschungsbereichen bewirkt. Diese war
auch Anlafl fiir eine sorgfaltig ausgear-
beitete Corporate Design Strategie, um
besser, nachhaltiger und international zu
kommunizieren. So sind wir von dem
Namen Forschungsgesellschaft Joanneum
bzw. der Kurzbezeichnung FGI im
Sprachgebranch abgegangen. Wir priisen-
tieren uns unseren osterreichischen Part-
nern unter dem von vielen seit jeher ver-
wendeten Namen Joanneum und bieten
unsere Leistungen international als Joan-
neum Research an. Diese Bezeichnung
und das neue Logo, dessen klare und un-
verwechselbare Struktur an einen Dau-
menabdruck erinnert, driicken die Dyna-
mik, die Internationalitiit und die Einma-
ligkeit aus, die wir anstreben.

Zukunftsorientierte Leitbilder
des Unternehmens

Als modernes Forschungsunternehmen
mit den Zielen Technologictransfer und
wirtschaftlicher Strukturwandel will das
Joanneum eine Briicke zwischen den stei-
rischen Universitidten und der Wirtschaft
sein. Wir engagieren fiir die Durchfith-
rung bedarfsgerechter, interdisziplindrer
Forschung und Entwicklung vorrangig
Universititsabsolventen und bereiten sie
darauf vor, spiter Fithrungsfunktionen in
der Wissenschaft, der Wirtschaft und der
Verwaltung einzunchmen, Wir fordern
innovative und unternehmerisch denken-
de Wissenschaftler und erwarten aner-
kannte wissenschaftliche Qualitit, die Er-
zielung eines  gesamtwirtschafilichen
Nutzens und die Beachtung der Verpflich-
tungen, die sich aus der Gemeinniitzig-
keit unserer Gesellschaft ergeben.

Wir haben uns daher aus jenen Dienstlei-
stungen und Forschungsaktivititen zu-
riickgezogen, die von den Universititen
— unter anderem aufgrund der erweiter-
ten Rechtsfihighkeit gemif UOG-Novelle
1987 — selbst wahrgenommen werden
konnen. Weiters wurden alle Aktivititen
eingestellt, bei denen die Gefahr einer un-
fairen  Konkurrenzierung  privatwirt-
schaftlicher Unternchmen,
Zivilingenieurbiiros und  Softwarehdu-
sern, besteht. Das Joanneum konzentriert
sich heute auf die Durchfithrung von ange-
wandten Forschungs- und Entwicklungs-

z.B. wvon,
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arbeiten, die einen hohen Anteil an Vor-
laufforschung und den Einsatz modern-
ster wissenschaftlicher Geréite erfordern.

Die Ausrichtung auf die
Schiliisseltechnologien der
neunziger Jahre

Im technologiepolitischen Konzept der
Bundesregierung sind folgende Schwer-
punkte der Technologieforderung ausge-
wiesen: Mikroelektronik und Informa-
tionsverarbeitung, Biotechnologie und
Gentechnik, umweltfreundliche Techno-
logien, neue Werkstoffe, Weltraumfor-
schung und Weltraumtechnik. Damit ist
der Rahmen gegeben, innerhalb dessen
die steirische Forschung Schwerpunkte
setzen und Forschungsfelder auswihlen
muB, die aufgrund besonderer cigener
Stiirken und des Bedarfs der heimischen
Wirtschaft aussichtsreich erscheinen. Das
Joanneum arbeitet marktorientiert, um
sich auf diese Weise den Zugang zu For-
schungsauftriigen zu sichern, und bemiiht
sich um international anerkannte Kompe-
tenz in ausgewdhlten Nischen, die ihm
eine Vorreiterrolle sichern. (Vgl. Abb, I:
Organisation der Forschungsgesellschaft
Joanneum).

Diese Uberlegungen waren fiir die Meu-
griindung dreier Institute ausschlagge-
bend: das Laserzentrum Leoben, das In-
stitut fiir Elektronische Systementwick-
lung und das Institut fiir Bio- und Um-
weltverfahrenstechnik. Gleichzeitig iiber-
nahm das Joanneum verstirkt Groflauf-
trige in der Weltraumforschung. Das
grofite Interesse in der Offentlichkeit fand
dabei das Projekt Austromir, der Flug ei-
nes osterreichischen Wissenschaftskos-
monauten zur Raumstation Mir im Jahr
1991, mit dessen Management das Joan-
neum beauftragt wurde.

Dieselben Richtlinien wurden bei der
Straffung der Organisationsstruktur und
der Neuordnung der Forschungseinheiten
angewandt. Einander ergidnzende For-
schungsaktivititen wurden zusammenge-
falit und bestehende Forschungsschwer-
punkte iiberdacht. In einigen Fillen fiihr-
te die notwendige Schwerpunktverlage-
rung zu einer Neubenennung des betref-
fenden Instituts. Forschungsbereiche, die
nicht im Einklang mit den neuen Unter-
nehmenszielen standen, subkritische For-
schungseinheiten und Aktivititen, die
keine Aussicht auf nachhaltigen Erfolg im
internationalen  Forschungswettbewerb
erwarten lassen, wurden ausgegliedert
bzw. aufgelassen. Gewisse - Aktivititen
werden durch einen anderen Triiger mit
eigener Finanzierung weitergefiihrt. In
jedem Fall wurde eine Auslaufstrategie
angestrebt, die den geordneten Abschluf
laufender Arbeiten ermdglichte.

Im Rahmen dieser Umstrukturierung ent-
schied sich eine Anzahl von Mitarbeitern
dazu, eigene Firmen zu griinden und ihre
Aktivititen in diesen fortzusetzen. Damit
wurde ein konstruktiver Schritt zu Erfiil-
lung eines unserer Unternchmenszicle,

nimlich der Ausbildung von Fach- und
Fiihrungskriflen fiir die Wirtschaft, ge-
tan.

Klare Zuordnung von
Entscheidungskompetenz und
Verantwortung

Bei der Umwandlung in eine Ges.m.b.H.

wurden folgende Aufsichtsorgane be-
stellt: ein Wissenschaftlicher Beirat zur

sichtsorgan, in das Vertreter der Politik
entsandt wurden.

Alle wichtigen Angelegenheiten sind dem
‘Wissenschaftlichen Beirat zur Begutach-
tung und dem Aufsichisrat zur Priifung
vorzulegen, bevor sie im Gesellschafter-
ausschull und gegebenenfalls in der Ge-
neralversammlung  beschlossen werden.
Somit liegt die Entscheidungs- und Auf-
sichtskompetenz weitgehend in den Hiin-
den von Fachleuten, wodurch das Einflie-
Ben von hoher Sach- und Fachkompetenz
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sachbezogenen Zweckkritik, ein Auf-
sichtsrat zur Vollzugskritik und ein Ge-
sellschafierausschull als Organ des Ei-
gcnrumcrs (Vel. Abb. 2: Organe der For-
lschaft Jo m).
Im Wissenschaftlichen Beirat sind Vertre-
ter der Universititen, der Wirtschaftsfor-
schung und der Forschungsfrderung ti-
tig. Zu Aufsichtsriten wurden fithrende
Personlichkeiten aus international renom-
mierten Forschungsunternehmen, Vertre-
ter der Aufsichisbehiirde und Experten
aus dem Wirtschaftspriiffungs- und So-
zialpartnerbereich bestellt. Eine Drittel-
paritit im Aufsichtsrat wird von Mitglie-
dern des Betriebsrates gebildet. Der Ge-
sellschafterausschul ist das einzige Auf-

in die Entscheidungsfindung gewihrlei-
stet wird.

Die im Ges.m.b.H.-Statut vorgegebenen
Fithrungs- und Verantwortungsstrukturen
haben die Unternchmenskultur wesent-
lich beeinflubt. Klare Organisations-
strukturen, die villige Transparenz aller
Entscheidungsprozesse und die Weiterga-
be von umfassenden wirtschaftlichen und
wissenschaftlichen Informationen geben
den Institutsleitern und den Mitarbeitern
die Miglichkeit, das Unternchmen als
Ganzes zu iiberblicken und im Sinne un-
serer Unternchmensziele aktiv zu wer-
den. In der Praxis gibt es heute mehr Zu-
sammenarbeit auf allen Ebenen und eine
bessere Nutzung der Ressourcen, ob es




sich nun um Know-how, um Servicelei-
stungen oder um wissenschaftliche Gerii-
te handelt.

Neue Aufgaben und
Herausforderungen in den
neunziger Jahren

Der Anteil der vier Fachbereiche am Per-
sonalstand und am Umsatz ist derzeit
noch nicht ausgewogen: Wihrend der
Fachbereich Elektronik und Informa-
tionsverarbeitung 50% der Mitarbeiter
beschiiftigt, arbeiten 30% im Bereich
Geowissenschaften und Umwelt, und nur

jeweils 10% in den Fachbereichen Bio-

technologie und Umwelttechnik  bzw.
Werkstoffe und Verarbeitung. Die beiden
letztgenannten Fachbereiche haben somit
die ihrer aktuellen Bedeutung entspre-
chende Kapazitit noch nicht erreicht.
(Vel. Abb. 3: Fachbereiche der For-
schungsgesellschaft Joanneum).

Es ist geplant, zuerst diese beiden Fach-
bereiche und den Schwerpunkt Sensorik
stiirker auszubauven. Die Finanzierung
soll zom Teil aus den durch die Reorgani-
sation erzielten Einsparungen, zum Teil
aus zusitzlicher Forderung durch die 6f-
fentliche Hand erfolgen. Dic entspre-
chenden Konzepte werden in Kiirze zur
BeschluBfassung vorliegen.

Wenn man die Entwicklung des Joan-
neum studiert, erkennt man zwei Griin-
derphasen: Die sechziger Jahre, in denen
mit der Anschaffung von GroBgeriten der
Grundstein gelegt wurde und die Zeit von
1975 bis 1980, in denen der Einstieg in die
Geowissenschaften, Umwelttechnik,
Softwareentwicklung und Weltraumfor-
schung erfolgte. Mit der Griindung neuer
Institute und dem Ausbau bestehender
Schwerpunkte ist nun eine dritte Griin-
derphase eingeleitet worden.

Mit iiber 250 Mitarbeitern, darunter ei-
ner grofen Zahl hochqualifizierter Wis-
senschaftler und Techniker, zahlreichen

freien Mitarbeitern und Konsulenten ver-
fiigt das Joannenm iiber ein hervorragen-
des Potential, das nun — eingebunden in
ein neues Unternehmenskonzept — ver-
stiirkt fiir die Steiermark wirksam wird.
Als  Forschungsgesellschaft, die im
Wissens- und Technologietransfer titig
ist, reagiert das Joanneum besonders sen-
sibel auf gedinderte Bedingungen und
Wertvorstellungen im technologischen,
politischen und wirtschaftlichen Umfeld.
Es ist ein innovativer Partner fiir die
Wirtschaft und die Verwaltung, indem es
Grofi- und Mittelbetrieben bei der Ent-
wicklung neuer Produkte bzw. Verfahren
hilft und die Verwaltung bei technologi-
schen Entscheidungen unterstiitzt. Konti-
nuitit und Wandel charakterisieren die
neue Forschungsgesellschaft Joanneum,
die sich an die forschungspolitische Si-
tuation der ausklingenden achtziger Jahre
angepalit und fiir die Herausforderungen
der neunziger Jahre geriistet hat.
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Herbert Krejci

UNSER GEISTIGES KAPITAL

ic Studenten der Volkswirtschafts-

lehre werden umlernen miissen:

Nicht mehr allein die drei klassi-
schen Produktionsfaktoren — Boden, Ar-
beit und Kapital — sind es, die iiber ¢ine
Volkswirtschaft bestimmen, dazu tritt an
ganz mafgeblicher Stelle die Bildung im
weitesten Sinne des Wortes, vermehrt
auch noch durch die ausdrickliche Er-
wihnung des unternchmerischen Ele-
ments (nicht nur auf den Unternchmer im
sozialpartnerschaftlichen  Organisations-
schema bezogen).
Was wir derzeit in aller Welt erleben, ist
geradezu eine bildungspolitische Auf-
bruchstimmung, wobei einander aller-
dings Einsicht und Handeln meist — lei-
der — nicht die Waage halten; zu verkru-
stet sind die politischen und administrati-
ven, natiirlich auch die gedanklichen
Strukturen.
In diesem Sinne beschiiftigen sich auch
internationale Organisationen — wie etwa
die OECD oder die EG — sehr intensiv
mit Bildungs- und Qualifikationsfragen,
in der Erkenntnis, daP die menschlichen
Ressourcen und deren planvolle und
grofiziigige Entwicklung maBgeblich iiber
die Wettbewerbsfilhigkeit einer Wirt-
schaft, aber auch die geistig-seelische
Verfassung einer Gesellschaft entschei-
den, umsomehr wenn diese zunehmend
durch die Faktoren Information und Frei-
zeit gekennzeichnet wird.
Erstmals haben sich Spitzenmanager der
europdischen Industrie im Rahmen einer
umfassenden Studie , Education and Eu-
ropean Competence” diesem Thema ge-
widmet,

European Round Table of
Industrialists

Der ERT — ,European Round Table of
Industrialists” — hat sich zum Ziel ge-
setzt, die Konkurrenzfihigkeit der euro-
piischen Industric auch international zu
stirken. Eine duBerst umfangreich gehal-
tene Bildungsstudie wurde aus folgenden
Griinden erarbeitet:

1. Die Wissensintensitit der Industrie,
aber auch der Produkte nimmt rapide zu.
2. Bildung und Qualifikation sind von
strategischer Bedeutung fiir die Konkur-
renzfihigkeit europiiischer Unternehmen.
3. Obwohl die EG Bildungs- und Mobili-
sierungsprogramme durchfiihrt, sind die
Aktivitaten der EG und der EFTA im Be-
reich Bildung und Qualifikation unzurei-
chend, in der EFTA und zwischen EG
und EFTA sind sie nicht existent. Nach
wie vor herrschen regionale Egoismen
vor, Bildungsfragen werden als rein natio-
nale Angelegenheit betrachtet, und neue
Anforderungen, um ein integriertes Euro-
pa konkurrenzfiihig zu machen, werden
kaum erkannt.

4. Befihigt unser Bildungssystem also die
Menschen, die Komplexitit der Lebens-
zusammenhéinge in einem Europa des 21,
Jahrhunderts zu meistern? Wird Europa
in der Lage sein, im internationalen Wett-
bewerb mitzuhalten bzw. neue Akzente
zu setzen, wenn zum Beispiel auf Grund
der demographischen Entwicklung die
européischen Techniker in naher Zukunft
10 bis 20 Jahre dlter sein werden als ihre
asiatischen Mitbewerber?

Es wurde festgestellt,

¢ dal die Diskrepanz zwischen den Qua-
lifikationsanforderungen in einer immer
moderner werdenden Industrie einerseits
und dem Qualifikationsangebot der zur
Verfiigung stehenden Arbeitskriifte ande-
rerseits immer grifer wird und daraus
eine Gefahr fiir die Konkurrenzfihigkeit
Europas resultiert.

® dall die technische Entwicklung ra-
scher vor sich geht als die Anpassung der
Fahigkeiten und Fertigkeiten, daB aber
Kompetenz, Fertigkeiten und Wissen der
Mitarbeiter die Konkurrenzfiihigkeit der
europiiischen Nationen prigen, und

# dab die demographische Entwicklung,
das steigende Durchschnittsalter, die ge-
ringer werdende Zahl an Jugendlichen die
Situation zusitzlich verschirfen, umso-
mehr als auch die Bereitschaft und die
Fahigkeit dlterer Mitarbeiter zur Weiter-
bildung abnechmen.

Als Hauptergebnisse der ERT kénnen
festgehalten werden (wegen der Knapp-
heit des Platzes nur in ,,lTberschriften-
form*):

1. Dringende Notwcndlgkeit einer Neu-
belebung (,, Revitalisation™) und Dynami-
sierung einer breiten Grundbildung.

2. Intensivierung der Kooperation zwi-
schen Industrie und Bildungsinstitutio-
nen.

3. Anhebung der Bedeutung technischer
Bildungswege.

4.  Europiische Bildungskooperation
zwecks Verbesserung der Vergleichbar-
keit und linderiibergreifenden Zusam-
menarbeit.

5. Lebenslanges Lernen und Erwachse-
ncnbﬂdung

Narh 3
Mac

gliedert die Meinung
der Indusmc zur Blldung

1. Primary und secundary education: ge-
nerelle  Notwendigkeit der Niveauhe-
bung; insbesondere wird das Fehlen von
Schliisselqualifikationen, wie Kommuni-
kationsfihigkeit, Teamarbeit, Problemli-
sung, aber auch das geringe Wissen von
der wirtschaftlichen Umwelt und dem
Wesen des Wirtschaftens wie der Bedeu-
tung des Gewinnes beklagt. Zentrale Rol-
le der Lehrer: geringe Flexibilitit, gerin-
ge Motivation; allerdings werden auch
fehlende Anreize beklagt.

2. Berufsaus- und -weiterbildung (,Voca-

rional education and training *): Die Aus-
sagen differierten nach Regionen. In den
deutschsprachigen Regionen: Zufrieden-
heit mit dem System, weitere Verbesse-
rung jedoch notwendig, wie z.B. Spra-
chentraining und mathematische Grund-
kenntnisse, aber auch Problemlosungska-
pazitiit und Teamarbeit wurden genannt.
Lareinische Ldnder: Bildungsinstitutio-
nen und Industrie scheinen sich auseinan-
der zu entwickeln, insbesondere im tech-
nischen und im Sprachenbereich, auch
die Lernfahigkeit war zu gering ausge-
priigt. Skandinavien: relative Zufrieden-
heit mit Aus- und Weiterbildung. — In al-
len Regionen wurde das Hauptproblem
der internationalen Transferfihigkeit und
Vergleichbarkeit von Abschliissen, Gra-
den und Inhalten festgestellt. Ein beson-
derer Weiterbildungsbedarf wurde erho-
ben: insbesondere Fremdsprachen, aber
auch Informationstechnologie, Elektro-
nik, Mechanik, Mathematik, Manage-
ment und wirtschaftliche Fertigkeiten,
An Bedeutung gewinnen auch Umwelt-
fragen.

3. Higher education (Colleges und Uni-
versititen): Die befragten Unternehmen
beschiiftigen rund 10 Prozent Akademiker
bzw. Post-graduate-Absolventen. Eine
technische Bildung bringt die grofte Ga-
rantie fiir eine gute Beschiftigung in der
Industrie. Es ist schwierig, die notwendi-
ge Zahl an Ingenieuren zu bekommen,
insbesondere fiir Elektronik, Computer-
wissenschaften, Chemie, Informations-
technologie, Logistik etc.

Nun zuriick nach Osterreich. Nach der
intensiven Reformphase der Siebzigerjah-
re ist deren Langzeitwirkung — nicht nur
im positiven Sinne — heute noch spiirbar:
IJ'erdemukmu.slerung der Universitiiten
mit damit verbundenem Absinken des Ni-
veaus, Bildungspolitik als Vehikel der
Gesellschaftspolitik, politische Bildung
als Spielball divergierender Interessen,
Gleichschalty tendenzen im Bildungs-
bereich, um nur die wichtigsten zu nen-
nen. Nun stehen wir am Beginn einer
neuen Reformphase. Es ist erfreulich,
dafl auch in den Reihen aufgeschlossener
Sozialisten sich die Sachzwiinge durch-
setzen und etwa das Wort ,Elite® nicht
mehr Reizcharakter hat.

Ganz allgemein 1Bt sich sagen, dab iiber-
all erkannt wird, daf die Bildungspolitik
nicht nur zogernd reagieren, sondern of-
fensiv und vor allem sehr kreativ und vor-
ausschauend agieren muf. Die Vereini-
gung Osterreichischer Industrieller mifit
darum der Bildungspolitik hochste Prio-
ritit zu und ist stolz darauf, daf sie auch
auf diesem Gebiet seit vielen Jahren eine
Vorreiterrolle beanspruchen darf. Scharf
ausgedriickt: Bildungspolitik ist minde-
stens so wichtig wie etwa Steuer- oder




Handelspolitik, um nur zwei Gebiete zu
nennen.

Die VOI arbeitet daher auch sehr intensiv
in allen Gremien, die sich mit Bildungs-
fragen beschiiftigen, mit. Vor dem Som-
mer 1989 wurde vom Beirat fir
Wirtschafts- und Sozialfragen, auch unter
Mitwirkung der Industriellenvereinigung,
cine umfassende Studie ,Qualifikation
2000 erstelle. Thre Ergebnisse konnen
wie folgt zusammengefabt werden:

Arbeitsmarkt

® Bis 2000 wird es zu keinem globalen
Arbeitskriftemangel kommen; weiterhin
Verschiebungen in Richtung hoherer for-
maler Bildungsabschliisse (Bildungsver-
halten, demographische Entwicklung,
nur mehr kleiner Prozentsatz chne Be-
rufsausbildung).

e Streben nach formal hoherer Bildung
trifft sich mit steigenden Qualifikations-
anforderungen der Arbeitswelt.

e Zahl der Lehranfinger wird deutlich
sinken; Betriebe miissen sich darauf ein-
stellen (Attraktivitit der Berufsausbil-
dung, Arbeitsplatzangebot).

e Mangel an ,Facharbeitern® ist oft
Mangel an Arbeitskriften mit bestimmten
Berufsqualifikationen, spezifischen Er-
fahrungen, iiber Erstausbildung hinaus-
gehender Berufsweiterbildung; Lebensal-
ter und Entlohnung besonderes Problem.
e Arbeitskriiftemangel ist vielfach ein
Mangel an (jugendlichen) Hilfskriiften.
* Ausweitung der Berufsweiterbildung
notwendig (Zahl der Anfinger sinkt,
technischer Wandel).

s Weiterbildung: Ausgleich zwischen be-
ruflicher Weiterbildung fiir konkreten Ar-
beitsplatz und transferierbaren Qualifika-
tionen.

Bildungswesen

Die Beiratsstudie konzentriert sich auf
berufliche Bildung und auf die sozialen
und beruflichen Kompetenzen:

e Das letzte Jahr der Pflichtschule lifit
sich heute unterschiedlich absolvieren;
ungleicher Wettbewerb zwischen einzel-
nen  Bildungswegen, unterschiedliche
Chancen der jungen Menschen.

e Gleiche Startvoraussetzungen sollten
fiir weiterfilhrende Bildungsginge nach
der Pflichtschule geschaffen werden.
Madelle: 5. Volksschuljahr, Orientie-
rungsjahr, Gesamtschule, 5. Hauptschul-
klasse etc.

¢ Alle Anderungen bedeuten eine echte
Integration der 9. Schulstufe in das
Pflichtschulsystem und eine gemeinsame
Zisur nach dem 9. Schuljahr; gravieren-
de Auswirkungen auch auf alle weiterfith-
renden Schulen.

¢ Duale Berufsausbildung: Aufwertung
der Lehrausbildung; Berufsausbildung
enthdlt zunehmend allgemeinbildende
Elemenie; muB verstiirkt auch Inhalte wic
Persénlichkeitsbildung, soziale Kompe-
tenzen und Lernfilhigkeit vermitteln.

Wichtig ist auch die Transferierbarkeit
beruflicher Qualifikationen.

e Vermehrung  zwischenbetrieblicher
AusbildungsmaBnahmen macht Uberle-
gungen fiir neue Finanzierungsmodelle
notwendig (Erginzung und Absiche-
rung).

e Bedarfs- und Bildungsplanung der Be-
triebe gewinnt an Bedeutung.

e Absolventen der Lehrlingsausbildung
sollen spezifische, auf die vorhergegange-
ne Berufsausbildung aufbauende Bil-
dungsgiinge angeboten werden, die zu ei-
ner ,beruflichen Reife* (mit Hochschul-
berechtigung) fithren.

e Solche Aufbaulehrgiinge sollten fiir
verwandte Berufsgruppen gemeinsam ge-
fiihrt werden, ein Anspruch auf staatliche

Alter 35—55; 34,3% auf 506%. Daher
gewinnen Requalifizierung und neue
Qualifizierung der bereits im Erwerbsle-
ben Stehenden (auch dlterer Personen und
Frauen) an Bedeutung.

* Moderne Berufsqualifikation als Vor-
aussetzung, damit technischer Fortschritt
in Innovationen umgesetzt werden kann.
* Bei Arbeitslosigkeit ist Anp g und
Anhebung von Qualifikationen Voraus-
setzung fiir Wiedereingliederung; vor-
beugende Hoherqualifizierung von Be-
schiftigten wird heute schon von der Ar-
beitsmarktverwaltung  gefordert, eine
Ausweitung wiirde eine Verbreiterung der
Finanzierungsbasis erfordern.

e Zugang zur Weiterbildung fir die Per-

Unterstiitzung (Hohe der Arbeitslos
terstiitzung) soll fiir die Dauer des Lehr-
gangs bestehen,

e Maturanten: Steigende Zahl der AHS-
Maturanten erfordert neue Bildungsalter-
nativen zum Hochschulstudium. Ausbau
der Kollegs flichendeckend und auch in
Abendform. Dariiber hinaus neuartige
Bildungsginge fiir Maturanten in Koope-
ration zwischen Betrieben, berufsbilden-
den Schulen und/oder Universititen bzw.
Erwachsenenbildung (eventuell nach Mu-
ster von Berufsakademien).

® Hochschulen, Universitiiten: Probleme
der iiberdurchschnittlich langen Studien-
zeiten, einer schleppenden Modernisie-
rung, Schwachstellen der Infrastruktur.
Neue Phase der Studienreform notwendig
(flexible und inhaltliche Erncuerung,
Verkiirzung der tatsiichlichen Studienzei-
ten).

® Schwerpunkt Bildung sowohl in Aus-
bildung als auch in der Forschung.

s Ziel einer langfristigen Forschungspo-
litik muf sein, den Anteil der
Forschungs- und Entwicklungsausgaben
rasch zu erhdhen, insbesondere im Un-
ternchmenssektor: Internationalitit der
Universiliiten verbessern; qualitativen
L Leistungswettbewerb* steigern; Infra-
struktur verbessern; Priorititensetzung
bei der Mittelverwendung; verstirkte In-
ternationalisierung (Studienanrechenbar-
keit, Austausch von Studenten, Assisten-
ten, Professoren).

s [m Vergleich zur Gesamtzahl der Stu-
dierenden ist Anzahl der Doktoratsab-
schliisse sehr niedrig (OECD-Priifbe-
richt); dem Nachwuchs fiir Berufslauf-
bahnen einerseits wie dem steigenden Be-
darf der Wirtschaft an Ingenieuren, Ma-
nagern und hochspezialisierten Fachkrif-
ten andererseits muf Rechnung getragen
werden.

Weiterbildung

® Weiterbildung gewinnt an Bedeutung
(technisch-wirtschaftlicher, gesellschafi-
licher Wandel, Verhaltensweisen, Wert-
haltungen verdindern sich, Internationali-
sierung).

o Anteil der Erwerbspersonen: Aller
25—35: 41,8% (1990) auf 356% (2000);

Zur Durchfallsquote

Der Student soll die schwierige
Kunst lernen, sich selbst zu regieren,
aus eigenem Antrieb zu arbeiten; sie
kann nur in der Freiheit gelernt wer-
den. Ein Engldnder fragte mich ein-
mal: Wie kommt es, daff die Deut-
schen, die sonst so sehr auf Ordnung
halten, in der Schule und im Leben,
den Studenten auf der Universitit
eine so unbedingte Freiheit geben,
viel mehr als in England der Fall ist?
Ich erwiderte: es wird wohl das in-
stinktive Gefithl dazu geflihrt haben,
daf} es norwendig sei, irgend einmal
den Einzelnen auf sich selbst zu stel-
len, soll anders ein Mann aus thm
werden. Die Universitdtsjahre sind
die Probe, ob in dem jungen Men-
schen ein Mann steckt, der sich sel-
ber und dann auch Andere leiten und
regieren kann. Wer es nmicht lernt,
der geht zu Grunde und wird auf die-
se Weise ausgeschieden. Gewifi, das
ist bitter fiir die Beteiligten, Aber fiir
den Staat ist es eine notwendige Si-
cherung gegen die Unvernunft der
Gesellschafi. Man hat den Jungen,
trotz lautesten Protestes der Natur,
durch das Gymnasium geschoben
und gepeitscht und schickt ihn nun
auf die Universitdt, um ihn dann als
Amisanwdrter dem Staat zur Versor-
gung aufzubiirden. Aber hier schei-
tert, wer an intellekiueller Begabung
oder an Willensenergie allzuwenig
aufzubieten hat; und das ist fiir die
Gesamtheit kein Verlust, im Gegen-
teil eine Sicherung gegen intellek-
tuelle oder moralische Unzuldng-
lichkeit. Die Eltern pflegen dann die
Schuld auf die Universint zu schie-
ben: sie habe ihn nicht zu halten und
zur Arbeit zu flihren gewufit. Gewifs,
sie hat ihn nichi, wie man es dem
Gymnasium zur Pflicht gemacht hat,
gendtigt und geschoben, aber sie hat
ihn auch nicht zu kommen gebeten:
sie ladet nur den ein, der sich als
Freier um die Gaben bewirbt, die sie
anbieter.

(Paulsen 1902, S. 372—373).
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sonen, die im Arbeitsprozef stehen, am
milhsamsten; schwierig auch der Uber-
gang von Beschiiftigung in Bildungssystem
(Aufnahme eines zweiten Bildungsweges).
¢ Erwachsenenbildung-Informationspool
soll gegriindet werden, Mutzung der im
Aufbau befindlichen Berufsinformations-
zentren,

® Anbieterseite von Erwachsenenbil-
dungseinrichtungen der Interessenvertre-
tungen dominiert; unzureichend die Akti-
vitiiten der Universititen und der berufsbil-
denden Schulen.

* Regelung der Anrechnung von im Rah-
men der beruflichen Erwachsenenbildung
erworbenen Qualifikation auf formale Bil-
dungsgiinge erscheint dringlich.

Europiische Integration

Bildungspolitik nur begrenzte Aufgabe der
EG (wegen Autonomie); Hinweis auf ver-
stirkte Konkurrenz der Absolventen; An-
sicht der EG, die Moglichkeiten der Bil-
dungsfreistellung auszuweiten; verstirkte
Bemiihungen zur gegenseitigen Anerken-
nung erworbener Qualifikationen wiin-
schenswert; verstiirkte grenziiberschrei-
tende Zusammenarbeit im Bildungsbe-
reich.

Fiir eine neue Bildungsoffensive

Die Vereinigung Osterreichischer Indu-
strieller hat seit Jahren immer wieder ihre
bildungspolitischen Vorstellungen der Of-
fentlichkeit priisentiert (, Bildungskonzept
'80%, zuletzt Uberlegungen fiir eine , Bil-
dungsoffensive 2000 — Acht Anliegen an
die Bundesregicrung™).

Angesichts des Zusammenhanges zwi-
schen wirtschaftlicher Wettbewerbsfihig-
keit, Bildung und Qualifikation der Bevil-
kerung (40 Prozent des Wirtschaftswach-
stums sind auf Investitionen in Bildung zu-
riickzufiihren) und der demographischen
Entwicklung, die bis zur Jahrtausendwen-
de einen drastischen Riickgang des Anteils
an Jugendlichen bringen wird (Anteil der
Jugendlichen unter 25 Jahren 1981: 36,7
Prozent, 2000: 28,7 Prozent) gebietet sich
eine neue Qualifikationsoffensive.

Der Mangel an qualifizierten Fachkriiften
istinder Instrie besonders splirbar. Umfra-
genzeigen, dal (1989) 34 Prozent der Indu-
strie eine Behinderung der Produktion
durch Fachkriiftemangel und 46 Prozent
(fast jeder zweite Betrieb) Fachkriifteman-
gel melden. Dem stehen zunchmende Be-
schiftigungsprobleme wvon Maturanten
(insbesondere der AHS) und Akademikern
wirtschaftsferner Studienrichtungen ent-
gegen.

Anliegen der Industrie:

1. Internationalisierung vorantreiben und
Europareife unseres Bildungswesens ver-
bessern

Mobilititder Jugend, Studenten, aber auch
Lehrer fordern; Fremdsprachen; Auf- und
Ausbau internationaler Schulen; Aus-

landserfahrung  fiir  Hochschullehrer.
Europiiische Integration: Vorbereitung auf
EG; Information tiber das Thema EG und
Osterreich; Europa ohne Grenzen bringt
Wettbewerb, Anerkennung von Abschliis-
sen, Anforderungen an die Mobilitit. EG
intensiviert Mohilitiits- und Bildungspro-
gramme, wie ERASMUS, YES, CO-
METT, SPES etc. ; frithzeitige Mitwirkung
Osterreichs daran notwendig.
2. Den qualifizierten Fachkréftenach-
wichs sichern
Trend zu héheren Schulen, sinkende Ge-
bur hlen, vorallem aber steigende An-
forderungen an den , Facharbeiter der Zu-
kunft* verschiirfen Nachwuchsprobleme
der Industrie, trotz hcrvorragcndchcrufs-
und auch Einkon glichkeit
Aufwertung der praktischen handwerkli-
chen Arbeit, Klima fiir diese Berufe ver-
bessern, Bildungs- und Berufsinformation
intensivieren.
Attraktivitit der dualen Berufsausbildung
(internationale Orientierung, Fremdspra-
chen, Flexibilitit) erhihen; neue Wege ei-
ner Kombination zwischen praktischer
Ausbildung in den Betrieben und ergéinzen-
der schulischer Bildung (Modell der Be-
rufsakademien  der  Bundesrepublik
Deutschland) bieten.
Vor allem Chancengerechtigkeit zwischen
Berufsausbildung und weiterfithrenden
Schulen (in die Berufsausbildung kann
man erst nach der Pflichtschulzeit einstei-
gen) durch eine umfassende Bildungs-
strukturreform herstellen, auch weil der
Polytechnische Lehrgang im stidtischen
Bereich zur Restschule gehirt.
3. Werbesserung der Grundlagen
Breite Grundlagenbildung im Schulwesen
(Kulturtechniken, Denken lernen, Umge-
hen mit Informationen), Vermittlung von
Schliisselgualifikationen, wie Entschei-
dungsfihighkeit,  Verantwortungsbereit-
schaft etc., gewinnen an Bedeutung; Stra-
tegien gegen das bloBe | Erledigen™; Wis-
sen ist mehr als das Abpriifen von Gelern-
tem, alle Absolventen sollen iiber grundle-
gende Kenntnisse naturwissenschaftlich-
technischer und wirtschaftlicher Zusam-
menhiinge (die Bedeutung des Wirtschaf-
tens, Unternchmertum ete,) verfiigen,
4. Universitdten
Wetthewerbsfiihigkeit nicht nur, aber be-
sondersim Lichte der EG iiberpriifen; Uni-
versititen sind fir die Industrie nicht nur
Ausbildungseinrichtungen, sondern be-
sondere Stitten der Bildung; angesichts der
iversitit mil die Uni
ten ihre eigenen Aufgaben neu iberden-
ken: Bekenntnis zur Qualitit und Notwen-
digkeit der Elite; Schaffen von Centers of
Excellence” als Gegenstrategie gegen die
Massenuniversitit.
Verbesserung der Rahmenbedingungen
(bessere  Ausstattung, bessere Relation
Lehrer — Studierende), jedoch bei gleich-
zeitiger Leistungskontrolle notwendig.
Osterreichs Studenten studieren liinger als
notwendig; die Studiendaver in techni-
schen Bereichen hcgt in Osterreich um 30
Prozent hoher als im EG-Raum,
Wirtschaftsferne  Hochschulexpansion;

Tsiti-

Hochschulstudienabschliisse sind gegen-
iiber den Siebzigerjahren um 70 Prozent
gestiegen; in den technischen Fiichern ein
Zuwachs von 13 Prozent, in den Geistes-
wissenschaften um 123 Prozent. Erfreu-
lich, wenn in den letzten Jahren der Zu-
wachs an den Technischen Universitiiten
besonders hoch war (Technische Universi-
titen Wien und Graz 6 bis 8 Prozent), je-
doch bei einer Drop-out-Rate von 75 Pro-
zent (TU Wien). ERT-Studie beklagt, daB
das Bildungsinteresse im technischen Be-
reich nicht mit der groBen Bedeutung der
technologischen Entwicklung {iberein-
stimmt. Im europdischen Schnitt entfallen
34 Technikanfanger auf 100.000 Einwoh-
ner, verglichen mit den USA und Japan mit
77 bzw. 76 Prozent; in Osterreich sind es —
neben den Technischen Lehranstalten —
rund 54 Prozent bei einer durchschnittli-
chen Drop-out-Rate von mehr als 50 Pro-
zent,

Neues Problem: In den niichsten Jahren
werden rund 50 Prozent der Hochschul-
professoren  an  naturwissenschaftlich-
technischen Universititen in Pension ge-
hen; heute bereits europaweit Mangel an
Technikern und Ingenicuren; Wettbewerb
um hochqualifizierte Krifte innerhalb Eu-
ropas wird zunehmen,

5. Deregulierung und Entbilrokratisierung
Bildungswesen reagiert viel zu triige auf
Veriinderungen in Wirtschaft und Gesell-
schaft; z.B. Einfilhrung der Fremdspra-
chen in den Sozialwissenschaftlichen Stu-
dien; Einbau neuer Techniken im universi-
tiren Bereich.

Stirkung der finanziellen Autonomie so-
wohl der Schulen als auch der Universiti-
ten; Ausbau der Verantwortung als Aus-
weg.

GroBere Freiriume fiir Institute und Uni-
versititen auch in der Kooperation mit In-
dustrie und Wirtschaft (richtiger Schritt:

Ermbglichung der Drittmittelfinanzierung
durch Anderung des UOG).

Mut zur Osterreichweiten Priorititenset-
zung, mehr Flexibilitit bei der Griindung,
Verdinderung und Schliefung von Bil-
dungseinrichtungen.

6. Zusammenarbeit zwischen Bildungswe-
sen und Wirtschaft und Industrie

ERT hat festgestellt, daB in Europa die Zu-
sammenarbeit zwischen Bildungsinstitu-
tionen und Industrie weit geringer ausge-
prigt ist als in den USA bzw. Japan. In
Osterreich eine Fiille guter Ansitze, z.B.
MWissenschafter fiir die Wirtschaft”. Die
Einrichtung von ,.advisory boards* sowohl
an Schulenals auch Universititen kime der
Jugend (praxisbezogene Ausbildung) und
der Bildungsinstitution zugute.

Das geistige Kapital nutzen

Eine Frage zum Abschlufi: Ist das alles so
neu und revolutioniir? HieB es nicht schon
vor Jahrhunderten: Wissen ist Macht"?
Eines ist gewiB: Osterreich verfiigt in sei-
nenMenschen iiber einen Reichtum beson-
derer Art. Dieser mull nur gepflegt und ak-
tiviert werden, so wie jedes andere Kapital
auch. Denn Kapital will ,arbeiten”!




Elisabeth Welzig

WAS IST WISSENSGHAFTS-
JOURNALISMUS?

ner Tageszeitung hat man einen

permanenten Zweifrontenkampf zu
fithren: Einmal sind die Kollegen im eige-
nen Haus von der Wichtigkeit eines The-
mas zu dberzeugen, Das heifit, wenn an
einem Tag ein Mord und zwei Raubiiber-
fille passiert sind und aufierdem noch
eine tollwiitige Katze cine ganze Familie
infiziert hat, dann bleibt auch fiir den in-
teressantesten Wissenschaftskongref be-
stenfalls ein sogenannter  Einspalter™
iibrig. Platz ist in unserem Metier eines
der wertvollsten Giiter und darum muf
jeden Tag auf's Neue gefeilscht werden.
Der andere Kampf gilt den Informatio-
nen: Man hat in der Hektik des Tagesge-
schehens maglichst schnell an moglichst
leicht verstindliche Informationen zu
kommen, Bisher hat es aber kaum instit-
tionalisierte  Kommunikationsschienen
zwischen den Universititen und den Me-
dien gegeben; man war in erster Linie auf
private Kontakte angewiesen, und dem-
entsprechend willkiirlich fiel oft dic Be-
richterstattung aus. Mit der Installierung
der Aubeninstitute wurde ein erster
Schritt zu einer Verbesserung dieser Si-
tuation gesetzt. Auferund ihrer zahlrei-
chen Aufgabenstellungen und knappen
personellen Besetzung sind sie aber bloB
ein Tropfen auf dem heiflen Stein.
Diese Erfahrungen aus meinem berufli-
chen Alltag haben mich veranlafit, das
Forschungsprojekt ,PR-Arbeit an der
Universitit  Stanford/Schlufifolgerungen
fir osterreichische Universititen” im
Wissenschaftsministerium und beim For-
schungsfonds einzureichen. Die Tatsache,
daf es bewilligt wurde, ist ein Zeichen
dafiir, dab auch die Ssterreichischen Wis-
senschaftsverwalter allméhlich die Be-
deutung einer professionellen Offentlich-
keitsarbeit erkennen. Schlieflich werden
sich die Universititen kiinftig nur be-
haupten kénnen, wenn sie dem Biirger,
der sie finanziert, verstindlich machen,
was mit seinem Geld geschieht. Die Of-
fentlichkeit kann nicht angehalten wer-
den, .Geheimwissenschaftler”, die ihre
Erkenntnisse nur Insidern présentieren
konnen, zu unterstiitzen. Umso besser
das Image ciner Universitdt ist und umso
mehr Vertraven die Offentlichkeit in ihre
Arbeit setzt, desto leichter ist es fiir sie,
Geld — auch in Form von Drittmitteln —
aufzutreiben. Es geht aber nicht nur um
die Information aus pekunidren Griinden,
es geht auch um den beidseitig befruch-
tenden Austausch zwischen den Universi-
titen und der Gesellschaft: Die Universi-
titen kénnen sich nur weiter entwickeln,
wenn die Gedanken, die in ihnen entste-
hen, auf ecine Resonanz stofen. Diese

A ls Wissenschaftsjournalistin bei ei-

Kommunikation ist Voraussetzung dafiir,
dal die Universititen auch einen kulturel-
len Beitrag leisten und ihre Funktion als
.Dienstleistungsbetriche” in Konfliktsi-
tuationen wahrnehmen kiinnen.

In Kalifornien hatte ich dic Mdglichkeit,
Vollprofis in der universitiren Offentlich-
keitsarbeit auf die Finger zu schauen, wo-
bei mir klar wurde, dab wir diesbeziiglich
tatsiichlich ein Entwicklungsland sind.
Dabei muff man allerdings beriicksichti-
gen, dab die Situation der Universititen
in den USA grundsiitzlich eine andere ist:
Die Universititen werden in Amerika
nicht vom Staat monopolisiert, und ohne
Fundraising® {Auftreiben von Drittmit-
tel} kann keine Universitit, ob staatlich,
oder privat, iberleben.

Beispiel: Stanford

Die Universitiit Stanford ist eine Privat-
universitit. Thre Offentlichkeitsarbeit hat
daher drei klar abgesteckte Zicle:

1. Sie hat den guten Ruf der Universitit
zu erhalten und zu pflegen und dafiir zu
sorgen, dab sie fiir renommierte Wissen-
schaftler und fiir dic Wirtschaft attraktiv
bleibt.

2. Sie hat — in Konkurrenz mit Yale,
Princeton, Harvard und MIT — um die
besten Studenten zu werben.

3. Bie hat die Fundraising-Aktivitidten der
Universitiit zu unterstiitzen. Um welche
Grofenordnung es sich bei diesen Spen-
denaufrufen handelt, sei an einer Zahl
veranschaulicht: Zur Zeit liuft aus Anlal
der 100-Jahr-Feier der Universitit eine
6-Jahres-Fundraising-Kampagne. Ziel
dieser Kampagne ist es, 1,1 Milliarden
Dollar hereinzubekommen. Wihrend der
ersten Halbzeit dieser Kampagne — von
1985 bis 1988 — wurden bereits 617 Mil-
lionen Dollar gespendet, es ist also zu er-
warten, daB das hochgesteckte Ziel er-
reicht wird.

Die Universitit Stanford ist eine kleine
Universitit mit 1350 Professoren und
rund 13.000 Studenten.

Konkrete Struktur der Offent-
lichkeitsarbeit

Dem ,Vice-President for Public Affairs”,
der fiir jede Art von Offentlichkeitsarbeit
zustindig ist, sind 110 Angestellte unter-
stellt.

Diese 110 Angestellten arbeiten in vier
Biiros:

* NMews and Publications Service

* Community Relations

® University Relations

e University Events and Services

Als Journalistin hat mich natiirlich das
Biiro fiir ,News and Publications Servi-
ce“ besonders interessiert. In dem perfekt
ausgestatteten Grofiraumbiiro arbeiten ein
Chefredakteur, sechs Redakteure, zwei
Fotografen und acht Sekretirinnen. Alle
Redakteure wurden von renommierten
Tageszeitungen abgeworben, unter ihnen
ist auch ein Pulitzer-Preistriger. Das
Biiro hat ausschlieBlich die Aufgabe, Zei-
tungen und Zeitschriften herauszugeben
und die Journalisten mit . News® zu ver-
SOFgen.

Zu den Publikationen gehodren:

* Eine wichentliche Universitiitszeitung,
der ,,Campus Report®, er ist jeden Mitt-
woch in Boxen am Campus frei erhilt-
lich.

® Eine Zeitung fiir die Eltern der Studen-
ten und fiir die Absolventen, sie erscheint
achtmal im Jahr.

e Ein ,Community Report, den zwei
Mal im Jahr die Haushalte der umliegen-
den Gemeinden als Postwurfsendung be-
kommen.

¢ Eine Zeitung, die um die besten High-
School-Absolventen wirbt.

* Ein ausgewihlter Pressespiegel fiir die
Universititslehrer,

Das wichtigste Medium ist zweifellos der
wiichentliche ,Campus Report®: Es gibt
weder einen Studenten, noch einen Hoch-
schullehrer, der die Universitiitszeitung
nicht regelmibig durchblattert.

Ich miichte den Chefredakteur des ,Cam-
pus Report®, Bob Beyers — er ist in den
ganzen USA ein anerkannter Fachmann
fiir universitire PR-Arbeit — wortlich zi-
tieren, wenn er die Grundprinzipien sei-
ner Arbeit erklirt:

1. Wir wollen die Leute wissen lassen,
was an der Universitdt geschieht.

2. Wir sagen nicht: .Das newe Gebdude
wurde erdffnet, sondern wir erkldren,
warum wir dieses Gebdude brauchen und
was wir dort mun. Wir bieten in unseren
Geschichren Griinde an, warum ein Pro-
Jekt finanziell unterstiitzt werden soll,
aber wir machen nie blofie Werbung.

3. Wir geben auch schlechte Nachrichten
weiter, die Leute sollen wissen, wenn wir
Fehler gemacht haben. Genaue Informa-
tion setzt unqualifizierte Kritik herab.

4. Auf die Zahl der Angestellien kommi es
nicht an. Wir brauchen Topjournalisten
und eine gute Technologie. Ein guter, teu-
rer Jowrnalist ist mir lieber als zehn mit-
telmddfige.

5. Das Wichtigste fiir unsere Arbeit ist
Freiheir und Professionaliti.

6. Nur die exakte Recherche macht uns in
der Offentlichkeit vertrauenswiirdig. Wir
sind kein Sprachrohr der Universitdishie-
rarchie.
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Diese Grundprinzipien sollten auch das
Leitmotiv der universitiren Offentlich-
keitsarbeit in Osterreich sein: Wissen-
schaftsjournalismus hat die Aufgabe, zu
iibersetzen und zu berichten. Lob und
Hudel-Geschichten sowie lange Forde-
rungskataloge sind uninteressant. Der/die
gute Wissenschaftsjournalist(in) erkléirt
einer mdglichst breiten Offentlichkeit,
was in den geheimnisvollen Labors ge-
schieht und warum das sinnvoll und not-
wendig ist. Reine Leistungsberichte sind
gut fiir das Altpapier und reine Fordern-

gen (,wir brauchen mehr Geld®, ,wir.

brauchen griBere Gebiude*) sind nur li-
stig. Dieses Verstindnis-Wecken, der
Transport von Informationen ist aber ein
cigenes Handwerk, das einer entspre-
chenden Ausbildung bedarf. Nicht jeder
Akademiker und auch nicht jeder Wis-
senschaftler ist ein guter Journalist.

Beispiel: University of Califor-
nia

Um dem Einwand, daf sich die Situation
einer Privatuniversitiit eben nicht mit je-
ner der oOsterreichischen Universititen
vergleichen lasse, zuvor zu kommen,
machte ich noch kurz die Offentlichkeits-
arbeit der staatlichen UC (University of
California) skizzieren.

Zur UC gehoren neun Campuses mit ins-
gesamt 160000 Studenten. Der leitende
PR-Manager der UC vergleicht das Sy-
stem der UC mit einer Bank, die mehrere
Branchen hat. Ein Vergleich, der das pro-
fessionelle Marketing-Denken der PR-
Leute an der UC demonstriert. Dem Pri-
sidenten der UC untersteht ein PR-Biiro
in Qakland mit insgesamt 45 Angestell-
ten, von denen vier Redakteure sind. Die-
ses Biiro befafit sich aber nicht mit der
Arbeit an den einzelnen Universitiiten,
sondern nur mit Vorgingen, die das ge-
samte UC-System betreffen.

Welchen Stellenwert die Offentlichkeits-
arbeit an der UC hat, sei am Beispiel der
UCLA, dem griiBten Campus der UC in
Los Angeles, aufgezeigt: Die Universitit
ist gréfenmiBig mit 33.000 Studenten in
ctwa vergleichbar mit der Karl-Fran-
zens-Universitit in Graz: An der UCLA
sind 50 Leute fiir die Offentlichkeitsar-
beit angestellt, davon sind 15 Redakteure
ausschlieflich fiir die Kontakte mit den
Journalisten zustindig. 18 Referenten be-
treuen die Publikationen der UCLA, die
gleich wie in Stanford vom Universitits-
prospekt bis zur Nachbarschaftszeitung
reichen.

Das sollen nur zwei Beispiele fiir profes-
sionelle Offentlichkeitsarbeit sein. Ich
habe noch sieben weitere kalifornische
Universititen auf ihre PR-Aktivititen hin
untersucht und es hat sich gezeigt, dafl
die Struktur iberall dhnlich ist.

Was kann nun Osterreich da-
von lernen?

Das wichtigste Instrument in der media-
len Offentlichkeitsarbeit sind die Univer-
sitiitszeitungen. Sic dienen der internen
und externen Kommunikation und sind
ein wesentliches Vehikel zur Identifizie-
rung der Universititsangehdrigen mit ih-
rer Universitit — ein in Osterreich be-
sonders trauriges Kapitel. (Welcher Gra-
zer Student ist schon stolz darauf, ein
LGrazer® zu sein und daher dann auch
spiiter, als Absolvent, bereit, seine einsti-
ge Universitiit zu unterstiitzen?) Fiir diese
Universititszeitungen  gelten  dieselben
Regeln wie fiir die Tageszeitungen: Sie
miissen attraktiv, gefdllig und unbiirokra-
tisch gemacht sein: die Artikel miissen
jounalistisch professionell, das heifit gut
recherchiert und leicht lesbar, verfaBt
sein. :

Konkret schlage ich fir Osterreich zwei
Ziele vor, und zwar ein kurzfristiges und
ein mittelfristiges:

1. Das kurzfristige Ziel ist cine attraktive
gesamtdsterreichische  Universitiitszei-
tung, die von professionellen Journalisten
und Layoutern gemacht ist. Es ist den
Wissenschaftlern nicht zuzumuten, daB
sie ihre Forschungsergebnisse auch gefil-
lig verpacken und vermarkten kénnen.

Die Ubersetzung eines Forschungsbe-
richtes in eine spannende Wissenschafts-
story ist Sache des Journalisten.

2. Als mittelfristiges Ziel schlage ich vor,
dieser Universititszeitung einen lokalen
Innenteil fiir jede Universitit zu geben.
Als Journalistin einer Bundeslinderzei-
tung weib ich, daf den Leser die Dinge,
die ihn unmittelbar betreffen, also der
Lokalteil, am meisten interessieren.
Voraussetzung fiir alle medialen Strate-
gien ist aber cin Umdenken der Wissen-
schaftler und der Journalisten: Die Wis-
senschaftler dirfen die Offentlichkeitsar-
beit nicht linger als listiges, zeitrauben-
des Beiwerk verstehen, und sie sollte fiir
sie auch nicht nur Verpflichtung sein. PR-
Arbeit ist auch eine Orientierungshilfe
fiir den Wert der wissenschaftlichen Ar-
beit und damit Chance fiir eine Qualitiits-
verbesserung.

Umgekehrt miissen die Journalisten —
und damit meine ich jetzt die auBeruni-
versitiiren Journalisten (andere gibt es ja
in Osterreich auch. noch kaum) — einse-
hen, daBf Wissenschaft Zukunft bedeutet
und daher eigentlich spannender ist, als
der Sport- oder Motorteil einer Zeitung.
Erreichen wiirden wir damit, daf endlich
auch die Osterreichische Offentlichkeit
den Wert der Universititen erkennt.

. ICH BIN FUR OFPENT LICHKEITS-
ARBEIT WE'L RBHEPUNKT &
KRISE DER SPATROMANT Ik

AM BEISPIEL

DES FREIHERRN

VON Ei(<HENDORFF ALLE
ANGEHEN !"




Christian Reiser

DIE VERSTANDLICHKEIT DES
UNVERSTANDLICHEN

a in Osterreich die Universititen

staatliche Einrichtungen und Wis-

senschaftler Beamte sind, war die
Wissenschaft bisher nicht sehr abhingig
davon, was die Bevilkerung von ihr hielt.
Sparbudgets, knappe Ressourcen und
hirter werdende Verteilungskimpfe ha-
ben diesen Zustand veriindert. Es geht
ums Geld, oder feiner ausgedriickt, um
Forschungsmittel, Wissenschaft und For-
schung werden zur Losung anstchender
existentieller Probleme dringend ge-
braucht. Die Wirtschaft kann sich ohne
Forschung nicht innovativ weiterent-
wickeln und die Universitiiten kénnen die
an sie gestellten neuen Aufgaben nur
dann liisen, wenn sie iiber die Medien das
Verstiindnis filr die Wissenschaft in der
Offentlichkeit wecken und wachhalten
kénnen und wenn deren Wert erkannt
wird. So gesehen wird der Wissen-
schaftsjournalismus fiir die Wissenschaft
immer wichtiger.
Dennoch empfinden viele Wissenschaft-
ler Offentlichkeitsarbeit als unfein, listig
und zeitraubend. SchlieBlich sind ihre
Aufgaben Lehre und Forschung und nicht
die Vermarktung ihrer Leistung. Abgese-
hen davon sind sie oft nicht in der Lage,
komplizierle Materien so zu présentie-
ren, daB sie von der Offentlichkeit ver-
standen werden oder es fehit ihnen der
Mut zur nétigen Einfachheit. Sie sehen
eher die Verpflichtung der Medien, sich
die Informationen zu holen, wihrend sich
jene darauf berufen, daffi die Wissen-
schaftler die Informationen zu bringen
haben. Die Journalisten klagen iiber die
komplizierten Wissenschaftler, die Wis-
senschaftler klagen iiber die Oberflach-
lichkeit der Journalisten. Woran liegt das?
Immerhin wverbindet beide Berufe die
Neugier, das Streben nach Neuem. Au-
Berdem werden beide bei der Themen-
wahl von den Erwartungen der Bevolke-
rung beeinflufit.
Hier beginnen allerdings schon die Un-
terschiede, die letztlich zu jenem ge-
spannten Verhiltnis fithren, das eher die
Regel als die Ausnahme ist. Wihrend der
Wissenschaftler, will er Karriere ma-
chen, an Ansehen gewinnen und im Wis-
senschaftsbetrieb  anerkannt  werden,
méglichst viel publizieren muB, so er-
stickt der Journalist formlich in einer
Nachrichtenflut und wiirde gerne das
eine oder andere weglassen. Er mul fil-
tern und, wenn er erfolgreich sein will,
cin grofies Publikum ansprechen, denn
auch Journalisten stehen in Konkurrenz
zueinander. Sie missen gelesen, gehdrt,
oder gesehen werden. So wahlt der Jour-
nalist aus dem Uberangebot an Informa-
tionen vor allem jene Themen aus, die die

Allgemeinheit am chesten interessieren
konnten. Und das ist alles, was spektaku-
lir oder gerade in Mode ist und weniger
das Weise und Wichtige. Das hat zur Fol-
ge, dah’ es gravierende Unterschiede in
der Arbeitsweise der beiden Berufsgrup-
pen gibt, ja, sie ist geradezu kontrér. Dar-
aus resultieren viele MiBverstindnisse
und Schwierigkeiten.

Der Journalist ist Generalist, er wendet
sich an die breitere Offentlichkeit, wih-
rend der Wissenschaftler Spezialist und
seine Arbeit auf ein Fachpublikum ge-
richtet ist. Der Journalist muf, kompro-
mifbereit, schon allein aus Platzmangel
vieles verkiirzen, er muf fiir seine Leser
vereinfachen, das Kuriose hervorheben.
Das Spektakulire hat allemal grifiere
Chancen gelesen zu werden als das Lang-
same, Leise und dennoch Wichtige.

Wissenschaft verstindlich
machen

Die Universitdt soll die Wissenschaft
den weitesten Kreisen zeigen. Man
verlangt Popularisierung. Das aber
ist gweideutig.

Teilnahme am Geist ist am Ende im-
mer nur durch eigene Erarbeitung zu
gewinnen. Ohne Mithe wird kein red-
liches Ergebnis erreicht. Darum ist
die Leistung der Universitdt nicht
unmittelbar fiir die breite Beviilke-
rung zugdanglich. Die Universitdt ist
nicht Volkshochschule”, Gerade das
Voranschreiten im Wissen auf der je-
weils  erreichten  hdchsten  Stufe
macht ihr Wesen aus. Man brauchi
viel Zeit, um darin mitwirken, aber
auch um nur wirklich verstehen
kéinnen.

Erwas anderes ist das hohe Ergebnis,
wenn in der Wissenschaft erwas wie-
der einfach wird und mit dem Einfa-
chen das Weltbewufsein im Elemen-
taren zu verwandeln vermag. Aber
dies bleibt beschrinkt auf das, was
als  allgemeinverstdndlich auch in
der Kilrze sachgemdlfs begriffen wer-
den kann. Weiter ist es eine besonde-
re Aufgabe, nicht des Gelehrten als
solchen, sondern des Schrifistellers
in ihm, den Wert auch des nicht un-
mittelbar Verstindlichen gleichsam
in einer Ubersetzung begreiflich zu
machen. Die Forderung des Einfa-
chen und der Wunsch nach solcher
Ubersetzung sind Anspriiche, die
den lebendigen Geist in wirksamste
Mireilbarkeir dringen, ihn selber
steigern. (Jaspers 1986, 5. 236).

Das mub dem Wissenschaftler, der vor
allem an der Erkenntnis und an der
+Wahrheit* interessiert ist und einen ho-
hen Begriindungsbedarf hat, einfach su-
spekt sein. Da der Journalist stindig un-
ter Zeitdruck arbeitet, sucht er nach Ge-
schichten, die ihm bei der Recherche
nicht allzuviel Zeit kosten und leicht in
eine verstindliche Sprache gebracht wer-
den konnen. Er fordert vom Wissen-
schaftler priisentierbare Ergebnisse sei-
ner Arbeit, die er méglichst auch noch in
einer Schlagzeile zusammentf: kann.
Fiir diese Arbeitsweise hat der Wissen-
schaftler selten Verstéindnis, denn er muf,
will er serifis bleiben, differenzieren; fiir
ihn ist nicht alles so cinfach, wie es der
Journalist gerne schreiben mochte, und
am liebsten setzt er hinter jeden Gedan-
ken worsichtshalber ein Fragezeichen,
Die Journalisten sprechen in diesem Zu-
sammenhang gerne von der im Grunde
.ergebnisscheuen Forschung®, Kritisieren
die fiir sie zeitraubende, unverstindliche
Fachterminologie, die vielfach verklausu-
lierte, langweilige Sprache, die fiir eine
interessante Darstellung ungeeignet er-
scheint und werfen den Wissenschaftlern
vor, daf sie nur an sich, nicht aber an die
Leser denken, Tatsiichlich sind Fachleute,
die Zusammenhinge erliutern und wis-
senschaftliche Ergebnisse spannend dar-
stellen kinnen, die ihr Publikum fesseln
und ihm vermitteln kinnen, dafl sie durch
Wissenschaft mehr iiber die Welt und sich
erfahren, eine Raritit. Andererseits gibt
es natiirlich auch bequeme Journalisten,
die aus einem anderen Grund, als zur
besseren Verstiindlichkeit vereinfachen,
Agenturmeldungen zu Eigenberichten
verfremden, iiber Vortrige berichten, die
sie nicht gehirt haben, und mifiverstind-
lich iiber Dinge schreiben, die sie selbst
nicht verstanden haben.

Der unterschiedliche Umgang mit der
Sprache ist wohl die gréfte Barriere im
KommunikationsfluB. Der seridse Wis-
senschaftsjournalist ist um Verstindlich-
keit bemiiht und weif, daf sich nicht alles
beliebig vercinfachen lidbt. Selbst mit ei-
ner schlichten, prizisen und verstindli-
chen Sprache stofit er bald an Vermitt-
lungsgrenzen. Die Beriicksichtigung der
Knappheit der éffentlichen Aufmerksam-
keit und der in der Regel beschrinkte
Platz, der zur Verfligung steht, um eine
komplexe Thematik zu erkldren, geht auf
Kosten der Ausfiihrlichkeit, was zur Ver-
wirrung des Lesers beitragen kann. Eine
weitere Vermittlungsgrenze liegt in der
Tatsache begriindet, dafl zum Verstiindnis
oft umfangreiche Yorkenntnisse beim Le-
ser notwendig sind. Eine so umfassende
Vorbildung kann jedoch nicht vorausge-

41



42

setzt werden, was zur Folge hat, daB auch
eine korrekte Darstellung unverstiindlich
bleibt. Der Journalist darf aber auch
nicht grenzenlos simplifizieren, denn mit
jeder Simplifizierung geht Information
verloren. Er muB sich zwar um Verstind-
lichkeit bemiihen, aber diese ldft sich
nicht immer fiir alle erreichen.

Vor allem jenen Wissenschaftlern, die
mit ihren Aussagen ohnehin schon schr
vorsichtig sind, ist dic Verkiirzung und
Vereinfachung oft ein Greuel. Sie sehen
ihre Leistung éffentlich entstellt, haben
die kleine Minderheit der Fachleute in
der Leserschaft im Auge und machen sich
Sorgen dariiber, daB sich Kollegen iiber
sic lustig machen konnten, oder dafB sie
letzten Endes fiir unseritis gehalten wer-
den. Nur ungern sind sie bereit, das aka-
demisch hochstehende Niveau der Ver-
mittlung zu verlassen. Der Journalist
sicht das natiirlich anders: Er hat nicht
die Absicht zu verfilschen, er steht viel-
mehr vor der schwierigen Aufgabe, mit
wenigen Worten maglichst viel zu sagen,
etwas so journalistisch wie moglich und
gleichzeitig so theoretisch wie notwendig
zu beschreiben. Um Wissenschafisergeb-
nisse darzustellen und Zusammenhinge
zu entflechten — und das wird mit der
weiter zunchmenden Spezialisierung im-
mer schwieriger — sind spezifische Fach-
kenntnisse notwendig. In mehreren Fach-
bereichen so kompetent zu sein wie ein
Spezialist, stellt fiir jeden Wissenschafts-
journalisten eine Uberforderung dar.
Wenn er sich und seinen Lesern das nicht
eingestehen will und versucht, mit selbst-
herrlichen Urteilen, mit Ansichten statt
Einsichten, sein Nichtverstehen zu ka-
schieren, tut er genau das Gegenteil von
dem, was seine eigentliche Aufgabe wiire.
Verstindlichkeit ist aber auch oft fiir
schlechte Wissenschaftler die Achillesfer-
se, die sic am lichsten mit einer schwer
verstindlichen Fachterminologie schiit-
zen wollen. Wird die Wissenschaft ver-
stiindlich, so kann ihr Wort leichter er-
kannt und in Frage gestellt werden.

Es gentigt aber nicht, eine Fachsprache in
allgemeinverstindliches Deutsch zu iiber-
setzen. Vielmehr soll aus einem oft
trockenen Stoff eine interessante, span-
nende, zum Lesen anregende Geschichte,
cine spannende Wissenschaftsstory ge-
macht werden. Kein Wunder, daf die
Wissenschafisberichterstattung oft als das
schwierigste journalistische Arbeitsfeld
bezeichnet wird.

‘Wenn die Informationen von einer breiten
Offentlichkeit aufgenommen werden sol-
len, ist aber nicht nur die Form, also die
interessante und verstindliche Darstel-
lung, von grofier Bedeutung, sondern na-
tiirlich vor allem der Inhalt. Der Medien-
konsument interessiert sich am meisten
fiir das, was ihn personlich betrifft, das
sind in erster Linie Themen aus dem me-
dizinischen, naturwissenschaftlichen und
technischen Bereich. So werden sich von
neuen Erkenntnissen, iiber die Moglich-
keiten, HIV-positiv zu werden, iiber die
schiidlichen Auswirkungen von Formal-

dehyd in Prefspanplatten oder iiber die
Gefiihrlichkeit von Treibgas in Spraydo-
sen mehr Leser angesprochen fiihlen als
von einer Geschichte iiber die Rechtsstel-
lung der Sklaven im Rémischen Recht
oder einer neu entdeckten Urkunde, die
ein Detail im Leben eines Liederdichters
oder eines Romanciers kldrt. Der The-
menwahl werden von den Tageszeitungen
aus praktischen Grinden zusiitzlich
Grenzen gesetzt, wobei allzuoft zum Bei-
spiel diec Geisteswissenschaften stark be-
nachteiligt werden.

Viele Wissenschaftler wollen nicht sehen,
dall manche Ergebnisse ihrer Arbeit fiir
die breite Offentlichkeit nicht interessant
sind. Sie appellicren realitiitsfern an die
Fflicht der Journalisten zu berichten und
meinen, sie hitten ein Recht darauf. Die
Schwierigkeiten des Wissenschaftsjour-
nalisten beginnen aber schon in der Re-
daktionssitzung, wenn er jenen Kollegen,
die sich allzu leichtfertig wirtschaftlichen
Zwiingen unterwerfin, klar machen muf,
warum sein Wissenschafisthema zumin-
dest nicht unwichtiger ist als der aktuelle
Mord oder das letzte verlorene FuBball-
spiel, das als nationale Tragidie darge-
stellt werden soll. Das weif der Wissen-
schaftler in der Regel nicht, er vermag es
sich vielleicht nicht einmal vorzustellen,
was den Leser anregt oder abstoBt. Daf
Zzum Beispiel von Gastvortrigen heimi-
scher Wissenschaftler im Ausland, so
wichtig sie filr den Wissenschaftsbetrieb
sein mogen, die Medien kaum Notiz neh-
men, weil sie die breite Leserschaft cher
langweilen, liegt auf der Hand. Dennoch
gibt es hin und wieder Wissenschaftler,
die sich von der PR-Abteilung ihrer Uni-
versitit eine Presseaussendung iiber ihren
Auslandsaufenthalt wiinschen und mit
Unverstindnis reagieren, wenn sie ithren
Namen nicht in diesem Zusammenhang
in der Tageszeitung lesen kinnen.

Im Bemithen und in der an sich léblichen
Absicht, sein Forschungsergebnis 6ffent-
lichkeitswirksam zu priisentieren oder
ein Projekt als besonders wichtig darzu-

stellen, schieBt auch ab und zu ein von
seinen Ergebnissen geblendeter Wissen-
schaftler iibers Ziel hinaus, iibertreibt,
vergifit den brancheniiblichen Konjunk-
tiv. Hier miifite nun der Journalist Fakten
und Hypothesen priifen und andere Wis-
senschaftler iiber mogliche Einwiinde und
Kritik befragen. Abgesehen davon, daf
dazu im Alltagsjournalismus oft zu wenig
Zeit bleibt, gibt es auch Journalisten, die
ihrem Berufsstand nicht gerade zur Ehre
gereichen, weil sie nur allzugerne vorder-
griindig mit Sensationellem Aufsehen er-
regen méchten und deshalb bewuBt nicht
weiterrecherchieren und  Unklarheiten
fehlinterpretieren. Aber auch unpriizise,
oft zu vorsichtige Aussagen der Wissen-
schaftler erschweren dem Journalisten die
Arbeit und filhren letztlich zu unbefriedi-
genden Ergebnissen, Von der Praxis des
Gegenlesens durch einen Fachmann be-
vor der Artikel iiber ein kompliziertes
Thema in Druck geht, wird nur sehr sel-
ten Gebrauch gemacht. Das liegt am stén-
digen Zeitdruck und an der Sorge, der
Wissenschaftler kiinnte zu viele Ande-
rungswiinsche haben, die zum Umschrei-
ben zwingen wiirden. Die Angst des
Journalisten, daf die Korrektur seiner
Formulierungen durch den Wissenschaft-
ler wieder eine Verkomplizierung zur
Folge haben kénnte, ist nicht unbegriin-
det. Als zum Beispiel in der ,Unizeit®,
der Zeitung der Karl-Franzens-Universi-
tit Graz, iiber ein Wissenschaftsprojekt
zur Vermeidung von Tierversuchen be-
richtet wurde, mulite der Journalist tiber
die Formulicrung, daf Storungen der
Herztitigkeit den ,Tod* herbeifiihren
kinnen, ernsthaft diskutieren, da der
Wissenschaftlerin der Ausdruck ,Tod
nicht wissenschaftlich genug war.

Verantwortungsvoller Wissenschaftsjour-
nalismus ist zeitaufwendig und schwierig,
sowohl was die Recherche als auch was
die Umsetzung anbelangt. Hier liegt wohl
auch der Grund dafiir, daf fundierte und
gut aufbereitete Wissenschaftsberichte
eine Sellenheit sind. Wissenschaftskriti-
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sche Artikel dagegen sind viel leichter zu
schreiben, denn, um {iber verheerende
Auswirkungen von Wissenschaft und
Technik zu berichten, muf nicht viel re-
cherchiert werden. Es ist auch leichter,
eine positive Geschichte in die Medien zu
bringen, die keiner schwierigen Erkli-
rung bedarf. Als der Karl-Franzens-Uni-
versitit Graz von einem Geldinstitut
Dienstfahrréider geschenkt wurden, war
das Medienecho enorm. Fernsehen, Ra-
dio und eine Menge Journalisten und Fo-
tografen von Tageszeitungen scharten sich
bei der Ubergabe der Fahrriider — ein
Rad, das dem Rektor iibergeben wurde,
zierte die Aufschrift | Rektorad® — vor
dem Hauptgebiude. Die Universitit er-
hielt ein umweltfreundliches Tmage, und
es wurde gleichzeitig auf die Raumpro-
bleme — die Universitiit ist auf 68 Stand-
orte in der ganzen Stadt zersplittert —
aufmerksam gemacht. Ohne diesen me-
dienwirksamen Aufhiinger wiire tiber die-
se Probleme der Universitit nur sehr
spérlich berichtet worden.

Der Steverzahler bemerkt zunehmen, dal
Wissenschaft und Forschung viel Geld

kosten, das letzten Endes er bezahlt, und
er hat in einem demokratischen Gemein-
wesen ein Recht zu erfahren, was mit sei-
nem Geld geschieht. Die Offentlichkeit
soll iiber den gesellschaftlichen Nutzen
und iiber die Bedeutung der Erkenntnis
als Kulturgut informiert werden. Um
neue Forschungsprojekie finanzieren zu
kitnnen, miissen die Entscheidungstriiger
— und das sind in der Regel Personen,
die ihrer Karriere wegen schon nach der
dffentlichen Meinung schielen — von de-
ren Wichtigheit iiberzeugt werden. Umso
wichtiger ist es fir die hohen Schulen,
mit Hilfe der medialen Berichterstattung
iber Themen aus dem Bereich der Wis-
senschaft und Forschung der Bevilkerung
zu zeigen, wie wichtig Investitionen in
die Wissenschaft und damit in die Zu-
kunft sind.

Sowohl Wissenschaftler als auch Wissen-
schaftsjournalisten, die auf die Qualitit
ihrer Arbeit Wert legen, sind zur Zusam-
menarbeit aufgerufen. Der Journalist, der
im Lauf der Zeit gelernt hat, was die Of
fentlichkeit interessiert, muf sein Wissen
weitergeben. Er ist auf Informationen des

Wissenschaftlers angewiesen, und der
Wissenschaftler seinerseits muf sich dar-
iiber im klaren sein, daf Fehler, die er
beklagt, oft auf mangelnde oder unzuver-
liissige Informationen zuriickzufithren
sind. Der Journalist muf} sich unter Um-
stinden einem grofien Lernaufwand beim
Recherchieren stellen, er mull beharrlich
nachfragen, bis er hinreichend fachkun-
dig ist und seine Story kompetent aufbe-
reiten kann.

Wissenschaftler und Journalist miissen
Partner sein, sie missen ihre personli-
chen Kontakte pflegen und so die oft schr
schwicrigen Rahmenbedingungen des an-
deren kennenlernen und dafiir Verstind-
nis aufbringen. Wissenschaftler als Giste
oder Praktikanten in den Redaktionen von
Tageszeitungen, Institutsfiibrungen  fiir
Journalisten, Gespriichsmiglichkeiten im
Rahmen gecigneter gemeinsamer Veran-
staltungen konnen unter anderem dazu
beitragen. Beide Seiten kinnen viel von-
einander lernen. Ihr gemeinsames Ziel
mulb sein, daf die Offentlichkeit Sinn und
Wert von Wissenschaft und Forschung er-
kennt.
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Kurt Freisitzer

NEUE WEGE IN DER
POLITIKBERATUNG

us meiner Sicht, um das nur in ei-
A nem Salz vorweg zu sagen, tun wir

zwar gut daran, harte methodische
Grundsiitze zu verfechten, gewisserma-
fen idealtypisch die wichtigen Vorstel-
lungen zu formulieren. Im tiglichen Le-
ben dann ebensowenig wie in wissen-
schaftlichen Arbeiten, schon gar nicht in
der Politikberatung gelingt ¢s uns, nur
entweder Dr. Jekyll oder Mr. Hyde zu
sein. Wir haben schon einige Male ge-
hirt, die Grenzen zwischen Wissenschaft
und Politik flieflen, was unserem Ideal
nichts anhaben soll; und wenn es mir ge-
lingt, dies einigermafien plausibel deut-
lich zu machen, dann hiite ich den Zweck
dieser Darlegungen erfiillt.
»Neue Wege in der Politikberatung®:
Es gibt, wie mir scheint, mehrere Griinde
dafiir, daB die Erarbeitung und die Erpro-
bung neuer Formen der wissenschaftli-
chen Politikberatung immer wichtiger
werden. Politische Entscheidungsschwi-
che und Fehlentscheidungen sind einer-
seits Folgen einer gewissen Hilflosigkeit
gegeniiber einem neuen Demokratiever-
stindnis, das tradierte Formen der repri-
sentativen Demokratie nicht mehr oder
nicht immer zur Kenntnis nimmt. Ande-
rerseits geht es zunehmend um sehr weit-

mannigfache ungeloste Probleme nicht so
sehr im mangelnden Fortschritt der Ein-
zelwissenschaften, sondern darin, daf
geeignete Techniken fehlen, zumindest
aber nicht konsequent genug angewendet
werden, die imstande wiren, Menschen
und Ideen aus verschiedenen Disziplinen
zusammenzufiigen und konsequent an an-
stehenden Problemlésungen arbeiten zu
lassen. Dies mdchte ich im folgenden
noch ausfihrlicher behandeln.

Durch die erwihnten Schwierigkeiten
gibt es betriichtliche Unsicherheiten in
Politik und Verwaltung. Die Konsequenz
ist sehr oft eine Art Siindenbocktheorie,
die in folgende MaBnahmen miindet:

— man tauscht den politisch verantwort-
lichen Mandatar aus, weil er tatsichlich
oder vermeintlich seiner Aufgabe nicht
wirksam nachkommt;

— man tauscht verantwortliche Spitzen-
beamte der Verwaltung aus, weil sie ihrer
Aufgabe nicht gewachsen scheinen; man
ersetzt si¢ durch tatsiichlich oder ver-
meintlich ideenreichere.

— schliefilich kann man auch die innere
Verwaltungsorganisation von Gebietskor-
perschaften etwa fiir dic Bewiiltigung von
Aufgaben als ungeeignet anschen; man
dndert hdufig Geschaftsordnungen bzw.

Geschiifi

reichende komplexe Entscheidungen, die
durch eine enge Verflechtung und Vernet-
zung ganzer Problemfelder — man denke
etwa an dic Umweltprobleme — notwen-
dig werden.

Selbst wenn es eine engere Partnerschaft
zwischen Politikern und Wissenschaft-
lern giibe, blieben noch viele Schwierig-
keiten, die es zu bewiltigen gilt. So wie
viele Politiker mit den neueren emanzipa-
torischen Demokratieanspriichen nicht so
recht fertig werden, behindert die extre-
me Spezialisierung in den Einzelwissen-
schaften die Kommunikationsfahigkeit
der Vertreter der einzelnen Fachdiszipli-
nen untereinander. Mir scheint, es ist
ganz wichtig, darauf hinzuweisen, wenn
man von Politikberatung spricht, zu-
nichst einmal die eigene Kommunika-
tionsfahigkeit der Wissenschaftler, der
Vertreter der einzelnen Disziplinen unter-
einander, ins Auge zu fassen.

Die Folge dieses Zustandes ist nicht nur
die wvielzitierte  Politikverdrossenheit,
sondern auch der Verlust des Vertrauens
in die Problemlsungskapazititen der
Wissenschaften. Ganz peinlich ist aus der
Sicht der Wissenschaftler die gelegentlich
nicht ganz unzutreffende Meinung der
Offentlichkeit, dall die Befassung wvon
vier Fachexperten fiinf oder sechs unter
Umstiinden sehr stark voneinander abwei-
chende Ergebnisse bescheren kann. Nach
meiner Meinung liegt die Ursache fiir

— natiirlich kann man an der Qualitit
beigezogener freiberuflicher Experten
zweifeln, man tauscht sie ebenfalls aus.

Im Grunde wird mit keiner dieser MaB-
nahmen das entscheidende Problem ex-
trem komplexer Aufgabenstellungen ge-
16st, denn keine der Personen und keine
der verwaltungsinternen Geschiiftsord-
nungen kann die Hiirde eines tiefer lie-
genden Dilemmas iiberspringen. Daher
kommen und gehen die Personen, und da-
her wechseln die Geschifisordnungen
und die Geschiiftseinteilungen, ohne daB
sich die erhofften Wirkungen einstellen.
Es sind daher Fragen nach Art und Weise
des Zusammenwirkens von Politik und
Wissenschaft zu stellen. Es wiire aber der
Anschaulichkeit zur Problemstellung und
Problemanalyse nicht gedient, wirde
man dies auf einem sehr hohen Abstrak-
tionsniveau gleichsam in der diinnen Luft
oberster Prinzipien tun und aus Noblesse
die Niederungen der Wirklichkeit mei-
den. Daher bemiihe ich konkrete Beispic-
le aus meinem Heimatland, die die Not-
wendigkeit innovativer Verfahren und die
Diskussion hieriiber demonstrieren sol-
len.

Die Realitit Ssterreichischer Innenpolitik
zeigt seit einiger Zeit — jedenfalls nach
Meinung vieler zu lange — eine fatale
Schwiiche bei der Vorbereitung weitrei-
chender und komplexer Entscheidungen.

Ein ungeniitztes Kernkraftwerk Zwenten-
dorf — es wurde heute schon erwéihnt —
bedeutet — verglichen mit einsichtigen
GroBenordnungen — einen Gegenwert
von 10.000 Wohnungen oder, was wegen
der Kompetenzlage wahrscheinlicher ist,
Strompreiserhdhungen, die die verlorene
Investition von rund 10 Milliarden Schil-
ling wiederum hereinbringen miissen. Da
es sich beim Donaukraftwerk Hainburg
ganz anders verhilt, sind in diesem Fall
wlediglich” die bisher eingesetzten Ko-
sten zu beriicksichtigen; sie betragen ca.
80—100 Millionen Schilling. Geschockt
ist aber die Offentlichkeit vor allem iiber
die 10 Milliarden Fehlinvestition Zwen-
tendorf.

Als noch schwerwiegender betrachte ich
persinlich jedoch den Umstand, dab vie-
le kleinere Projekte dasselbe Schicksal
erleiden. In Graz baute man beispielswei-
se mit rund 2 Milliarden Schilling Auf-
wand einen Tunnel von rund 10 km Lin-
ge, nicht — wie iiblich — quer, sondern
lings durch den Berg. Er sollte eine ande-
re Westlangente ersetzen, was er deshalb
nicht kann, weil diese zu rund 85% dem
Ziel- und dem Quellverkehr dient, also
diese Verteilerfunktion zu bewiltigen hiit-
te. Im aufwendigen Tunnel werden die
rund 15% des Durchzugsverkehrs abge-
wickelt. Verlorene Planungskosten der
wegen des Einschreitens von Biirgerini-
tiativen aufgegebenen Westtangente sind
mit einigen -zig Millionen Schilling zu
veranschlagen. Eine bereits fertiggestellte
Briicke im Werte von 35 Millionen Schil-
ling wurde deshalb gesprengt. Sie stand
im Weg.

Neben diesem Beispicl gibt es zahlreiche
andere Projekte, wo zwar die vollen Pla-
nungskosten investiert wurden, aufgrund
von Widerstinden politisch wirksamer
Gruppen jedoch die Realisierung unter-
blieb. Es wiire eine lohnende Aufgabe, all
diesen verlorenen Investitionen nachzu-
gehen und Geldverschwendung nachzu-
weisen und damit den Zustand jener kata-
strophalen Hilflosigkeit mit all den damit
verbundenen volkswirtschaftlichen Verlu-
sten aufzuzeigen, Eine schlichte Addition
der — wvollstéindig allerdings schwer er-
reichbaren — Daten wiirde interessierten
Mitbiirgern die Augen Offnen. Sie wiir-
den angesichts dicser Bilanz die Verant-
wortlichen wahrscheinlich davonjagen —
ohne Unterschied, ob diese in der Politik
oder unter den Fachexperten zu finden
sind.

Vor rund eineinhalb Jahrzehnten wurden
von der Bundeshauptstadt Wien im Zu-
sammenhang mit der Stadtplanung Mig-
lichkeiten der Entwicklung von Verfah-
rensinnovationen in der Politikberatung




erdiffnet. AnliiBlich eines iiblichen stidte-
baulichen Wettbewerbs im Zusammen-
hang mit Mafnahmen des Hoch
schutzes konnte sich so die urspriingliche
Jury zu einer Beratergruppe entwickeln,
die in regelmiiBigen klausurdhnlichen Ta-
gungen Empfehlungen an die Adresse der
politisch verantwortlichen Mandatare er-
arbeitete. Die dort gefundene Verfahrens-
innovation bei der Lésung komplexer
Entscheidungsprobleme — besser eigent-
lich: die verallgemeinerungsfihigen em-
pirischen Befunde aus diesem Verfahren
— war fiir mich AnlaB, die Osterreichi-
sche Rektorenkonferenz damit zu befas-
sen. Die Rektorenkonferenz fafite in der
ersten Plenarsitzung 84/85 (24./25. Okto-
ber 1984) den einstimmigen BeschluB,
die auf dieser Grundlage erstellten Vor-
schliige betreffend die Gestaltung gutach-
terlicher  Verfahren bel  komplexen
Entscheidungsproblemen an die politi-
schen Instanzen weiterzuleiten,

Wias ist nun der wesentliche Inhalt dieser
von der Osterreichischen Rektorenkonfe-
renz lbernommenen Vorschlige an die
Adresse der Politiker? Die Rektorenkon-
ferenz stellte fest, daBl es in den Einzel-
wissenschaften zwar groBe und unbe-
streitbare  Erkenntnisfortschritte  gibt.
Diese reichen jedoch nicht hin, um ge-
samtgesellschaftlich bedeutsame und ex-
trem komplexe Entscheidungsprobleme
zu losen, Daher sollte verstirkt nach ge-
cigneten sozialen Innovationen gesucht
werden, die das Zusammenspiel von Poli-
tik, Verwaltung, Wissenschaft, Kunst und
BevGlkerung zum Nutzen aller verbes-
sern. Hierfiir boten die Osterreichische
Rektorenkonferenz und die Hohen Schu-
len des Landes ihre Mitarbeit an.
Komplexe Entscheidungsprobleme erfor-
dern ein interdisziplindres Verfahren un-
ter Einbeziehung der besten Fachleute.
Nur so ist die Erarbeitung einer sinnvol-
len Grundlage fiir Entscheidungen der
Behdrden und der politischen Mandatare
miglich. Demgegeniiber vermitteln die
bisherigen Verfahren den Eindruck, als
sei die Wahl von Gutachtern eher zufiillig.
Uberdies kann der Eindruck gewonnen
werden, daB anstelle einer ernsthaften
wissenschaftsinternen Diskussion ,zum
Fenster hinaus geredet” wird. Denn die
Diskussion in der Offentlichkeit setzt
meist nach der Fertigstellung von Einzel-
gutachten ein, ohne dafl diese von inter-
disziplindr zusammengesetzien Experten-
gruppen ausdiskutiert worden wiren.
Anzustreben ist daher ein Verfahren, in
dem cin interdisziplindr zusammenge-
setztes Team hochrangiger Wissenschaft-
ler in klausurihnlichen Veranstaltungen
die bestmégliche Problemldsung erarbei-
tet und den Behérden bzw. den politi-
schen Instanzen empfiehlt. Damit soll
eine demokratische Entscheidungsvorbe-
reitung auf Expertencbene bereits sicher-
gestellt werden. Denn exakle einzelwis-
senschaftliche Befunde legen nicht auto-
matisch  bestimmte  Problemltsungen
nahe. Die einzelwissenschaftlichen Be-
funde sind zu gewichten. Auch ist abzu-

wiigen, welche Vorteile bestimmte Pro-
blemlésungen haben bzw. welche Nach-
teile bewuBt in Kauf zu nchmen sind. Es
mufl daher die Moglichkeit geschaffen
werden, die Empfehlungen und die Ent-
scheidungsgriinde fiir die als bestmiglich
angeschenen Losungen offentlich zu dis-
kutieren.

Die bisher iiblichen behordlichen und po-
litischen Verfahren sind nicht geeignet,
komplexe Entscheidungsprobleme zu 16-
sen. Die Verwaltungsverfahren gehen da-
von aus, daf routinisierbare Aufgaben
auch routinisiert werden sollen. Dies bie-
tet zwar normalerweise den schitzens-
werten Vorteil der Verhaltenssicherheit,
Gleichartiges wird gleich behandelt, was
zum Beispiel potentiellen Investoren ra-
tionale Orientierungsmoglichkeiten bie-
tet; kostspiclige Fehlplanungen kinnen
jedoch mit den eingeiibten Routineverfah-
ren oft nicht vermieden werden. Und spi-
testens seit der Errichtung des Kernkrafl-
werkes Zwentendorf — dies aus Osterrei-
chischer Sicht — muB davon ausgegangen
werden, dab diese Verfahren nicht mehr
hinreichen, um gréferen volkswirtschaft-
lichen Schaden auszuschliefien,

Bei dem in behordlichen Verfahren iibli-
chen Konsekutivverfahren — so haben
wir in Ermangelung eines besseren Ter-
minus dieses Routineverfahren genannt

Expertenkommission zu, die in Form von
Empfehlungen an die verantwortlichen
Politiker weitergereicht wurden.

5. Jederzeit war es moglich, zusitzlich
Gutachten oder Detailplanungen in Auf-
trag zu geben, um bestehende Unsicher-
heiten bei der Erarbeitung der Empfeh-
lungen auszuschalten oder Informations-
licken zu schliefien.

‘Was meines Erachtens in der bisherigen
Diskussion noch zu wenig beachtet wur-
de, ist: Die Gestaltung — wenn man es
ganz verallgemeinernd sagt — die Gestal-
tung unserer physischen und psychischen
Umwelt braucht den Umgang mit Unge-
wiltheiten, die Reduktion, die méglichste
Reduktion dieser Ungewiiheiten, die Mi-
nimierung des Risikos. Man tut auf der
Seite der Wissenschafl so, als hitten wir
die Exaktheit gepachtet und hatten es
nicht mit entsetzlichen UngewiBheiten zu
tun. Die theoretischen Physiker haben
sich allmihlich an stochastisches Denken
gewohnt. Ich glaube, dab dieser Gesichis-
punkt noch zu wenig in den Einzelwis-
senschaften verbreitet ist.

6. Das Verfahren hatte zudem den Vorteil,
dall Vertreter verschiedener Fachrichtun-
gen eine gemeinsame Sprache fanden und
mehr Verstiindnisihigheit entwickelten,
entwickeln mufiten, als dies etwa bei in-
terdisziplinir  zusammengesetzten  ad-

— wird hiufig aneinander vorbei let.
Auflerungen bewirken GegenéiuBerungen.
Nur selten kommt es zu einer umfassen-
den Diskussion. Die vorgeschlagenen
Klausurdhnlichen Veranstaltungen von
Experten bieten den Vorteil, ein soge-
nanntes Simultanverfahren in Gang zu
setzen, bei dem es maglich ist, Positionen
und Gegenpositionen in direkter Rede
und Gegenrede abzuhandeln. Im Prinzip
werden damit die bekannten gruppendy-
namischen Mechanismen fiir die Verbes-
serung von Entscheidungen geniitzt.
Das im Planungsprozel Donaubereich
Wien entwickelte Verfahren hat sich be-
wihrt. Dazu skizzenhaft die folgenden
Rahmenbedingungen:

1. Einsetzung einer interdiszipliniren
Kommission, bestehend aus Experten des
In- und Auslandes.

2. In dieser Kommission waren sowohl
Fachleute der Universititen als auch
hochrangige Experten aus der Beamten-
schaft vertreten, was den Vorteil bot, eine
optimale Mitarbeit der zustiindigen Ver-
waltungsstellen zu erreichen. Uberdies
war es jederzeit moglich, zusitzliche Ex-
perten der freien Berufe einzubinden. Es
war ein villlig offenes Verfahren, in dem
es moglich war, auftretende Informa-
tionsmingel durch Heranziehung geeig-
neter Experten mdglichst zu beseitigen.
3. Bei den periodischen drei- bis fiinftagi-
gen Klausursitzungen konnten Gutachter-
positionen und sonstige Expertenurteile
in dirckter Rede und Gegenrede behan-
delt werden.

4. Dieser Prozef} fiihrte zu einer griindli-
chen Abwigung der urspriinglich sehr
unterschiedlichen Standpunkte und lieB in
der Regel einstimmige Beschliisse der

hocVer Itungen (Typus Enquéte) der
Fall ist.

7. Auf der politischen Ebene gab es zu
Beginn des Verfahrens heftige Kontrover-
sen iliber die anzustrebende Art des Hoch-
wasserschutzes von Wien, der die umfas-
sendere Planung . Donaubercich Wien"
urspriinglich ausloste. Die sorgfiltige
Aufbereitung der Empfehlungen und die
bestmdgliche Ausschopfung aller vorge-
brachten Ideen zur Problemldsung fiihr-
ten schlieBlich dazu, daf parteipolitische
Konflikte hintangestellt wurden und die
endgiiltigen Beschliisse der zustindigen
politischen Organe einstimmig  gefaBt
werden konnten.

Nun, das mag etwas theoretisch klingen.
Dies, was dort geplant wurde, war ein
Hochwasserschutz mit einem totalen Ent-
lastungsgewinn iiber 22 km unzugingli-
ches Ufer, also cin reiner Zweckbau, Was
daraus geworden ist, kiinnen Sie bereits
besichtigen, es ist fertiggestellt. Ein Er-
holungsgebiet 22 km durch Wien, die
neue Donau hat anniihernd Trinkwasser-
qualitit, also ein Nahzeit-Freizeit-Erho-
lungsparadies, das so entstehen konnte.
Der seltene Fall, wo man bei einer Grofi-
planung mitwirkt, die innerhalb einein-
halb Jahrzehnten realisiert worden ist.
Im Grunde zielt das Verfahren auf eine
soziale Innovation ab. Es wird davon aus-
gegangen, daBl Schwierigkeiten bei kom-
plexen Entscheidungen — wie schon er-
withnt — nicht im mangelnden Fortschritt
der Einzelwissenschaften licgen, sondern
darin, das zur Verfiigung stehende intel-
lektuelle, aber auch ethische Potential
voll zu niitzen, das heiBt, in geeigneter
Weise in den EntscheidungsprozeB einzu-
bringen. Das bedeutet das Zusammen-




fihren von Menschen und Ideen und die
Schaffung einer Art Drehscheibe fiir die
interdiszipliniire, aber auch demokrati-
sche Auseinandersetzung. (Ausfithrliche-
re Begriindungen, eine ausfiihrliche Dar-
stellung dieses Versuches einer Verfah-
rensinnovation in der Politikberatung fin-
den Sie in: Kurt Freisitzer und Jakob
Maurer, Hrsg.: .Das Wisner Modell —
Erfahrungen mit innovativer Stadtpla-
nung.” Empirische Befunde aus einem
GroBprojekt, Wien, 1985, In dieser
Schrift haben wir versucht, die verallge-
meincrungsfihigen empirischen  Sitze
aufzulisten und zu erliiutern.)

Fiir Verfahren zur Lisung sehr komple-
xer Entscheidungsprobleme gibt es nur
ganz selten zielfilhrende Problemlisun-
gen. In der erwiihnten Publikation ver-
suchten wir zu zeigen, welche Formen
der Anpassungsfihigkeiten gegeben sind,
jedenfalls ein Verfahren, das Interdiszi-
plinaritit nicht als Lippenbekenntnis oder
als Programm nur behandelt, sondern in
Form einer dirckten und unmittelbaren
Konfrontation mit den Problemen, die
dort der Lasung harren. Denn erst dort
und in der Auseinandersetzung mit Ver-
tretern anderer Fachdisziplinen stellt sich
— und das scheint mir ganz wichtig zu
sein — der relative Wert des eigenen
Fachbeitrages heraus. Hier findet etwas
statt, was sonst in der scientific commu-
nity selbstverstindlich erscheint, es set-
zen sich nur solche Argumente durch, die
sich in der Argumentation, in der Diskus-
sion bewdhren kinnen.

Schafft man iiberdies eine klausurihnli-
che Arbeitssituation mit Entscheidungs-
zwang, dann zwingt dies auch zu einer
dem gebildeten Laien zugiinglichen Spra-

che, die sowohl den Politiker als auch die
Bevolkerung eher erreichen kann. Ein
weilerer niitzlicher Effekt ergibt sich dar-
aus, daf sich jedermann genétigt sicht,
seine Argumente kurz und treffend zu er-
ldutern. Man kann sich in diesem Simul-
tanverfahren nicht hinter den iiblichen
Bergen von Papier oder Plinen ver-
stecken. Sie wiirden sich wundern, wie
hochgestochene Experten in Verlegenheit
geraten, wenn sie das erste Mal gefragt
werden: Und was ist jetzt der harte Kern
dieses Berges Papier? Nicht wenige be-
gannen zu stottern, bis sich das Verfahren
eingespielt hatte. Wiederholte klausur-
dhnliche Arbeitssitzungen setzen in sehr
brutaler Art die MabBstibe fiir die Beurtei-
lung fachlicher Kompetenz und fiir die
Beurteilung  persénlicher  Integritat.
Fluchtwege gibt es kaum, weil man allfil-
ligen Kontrahenten wiederum — etwa
beim Mittag- oder beim Abendessen —
gegeniibersitzen muB, ihnen in die Augen
schauen konnen sollte und ja auch vor al-
len anderen Teilnehmern schlieBlich be-
stehen méchte. Gruppendynamische Ef-
fekte werden so gemiéf den bekannten so-
zialwissenschaftlichen Einsichten sowohl
der interdisziplindren Kooperation bei
der Erarbeitung der Empfehlungen als
auch den politischen Entscheidungen
selbst nutzbar gemacht.

Ich hoffe, Sie schen den harten Kern: Der
Abklirungsprozef findet im Kreis der
Wissenschaftler, findet im interdiszipli-
nir zusammengesetzten Kreis statt, so
daB eine ausgereifte Empfehlung, wenig-
stens eine dort abgesprochene Empfeh-
lung, weitergereicht werden kann.

Die zumindest aus dsterreichischer Sicht
zielfiihrenden neuen Verfahren werden in
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Wien fiir die Losung grisBerer stadtplane-
rischer Entscheidungsprobleme bereits
regelmiiflig eingesetzt, Ich selbst nechme
bereits am vierten Verfahren teil, zusam-
men mit Experten aus dem In- und Aus-
land. Es geht dabei jeweils um eine Er-
ginzung der bestehenden Verwaltung, es
geht nicht um das Ersetzen dieser, es geht
in diesen Fillen um eine zeitlich begrenz-
te, auf den besonderen Zweck abgestellte
Projektorganisation zur Unterstiitzung
von Politik und Verwaltung,

Warum dic grofie Bedeutung dieser klau-
surdhnlichen Situation? Wahrscheinlich
hal jeder von uns schon herausgefunden:
‘Wichtiges wird geschrieben, noch Wich-
tigeres vielleicht erst diskutiert, das
Allerwichtigste wird blof gedacht. Man
sorge fiir eine Situation, in der in freier
Aussprache unter Umstinden kithne, aber
um so wichtigere Ideen uns allen nutzbar
gem.u:hl werden kdnnen. Die von uns
eingeleitete Dokume und Publika-
tion der verallgcmcmcrungsﬁhlgcn Er-
fahrungen eines neuen Weges in der Poli-
tikberatung miifte die notwendige Dis-
kussion — so hoffen wir — fordern,
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-_ Lutz Musner

~ OSTERREICH UND DIE WISSEN-
SCHAFTSPOLITIK DER
EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFT

péische Gemeinschaft (EG) nicht nur

als europdische Wirtschaftsgemein-
schaft profiliert, sondern auch Akzente in
der Wissenschafts- und Forschungspolitik
gesetzt. GroBangelegte Programme zur
Forderung der studentischen und akade-
mischen Mobilitit wurden entwickelt und
implementiert (ERASMUS und CO-
METT), Richtlinien fiir eine europaweite
Anerkennung von Hochschuldiplomen
wurden beschlossen und grofie Finanz-
mittel in die Forderung vor allem der
technologieorientierten Forschung inve-
stiert.
Damit hat die Gemeinschaft dem Bereich
Wissenschaft und Forschung einen neuen
Stellenwert in ihrer Politik eingerdumt
und deutlich zu erkennen gegeben, dal
fiir sic die Forderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses und die Forderung
von Forschung und Technologie ein Teil
einer globalen Wettbewerbsstrategie sind,
die daranf abzielt, mit Japan und den
USA im technologischen Wettlauf um
neue Miirkie konkurrenzfihig zu sein.
Nicht zufillig heift es im , Ersten Bericht
iiber den Stand von Wissenschaft und
Forschung in Europa®, den dic EG-Kom-
mission 1988 dem Europiischen Parla-
ment vorgelegt hat, dafh Europa mit der
wesentlichen Herausforderung konfron-
tiert ist — nédmlich der ,Stitkung der Fa-
higkeit, seine eigenen technologischen
und wissenschafilichen Optionen zu ent-
wickeln und zu realisieren,“?

I n den letzten Jahren hat sich die Euro-

Schliisselthemen

Der erwiihnte Bericht der EG-Kommis-
sion fithrt auch die kiinftigen Schliissel-
themen der EG-Wissenschafts- und Tech-
nologiepolitik an. Nicht nur die Verbin-
dungen zwischen Industric und Universi-
titen sollen intensiviert werden, sondern
auch die Grundlagenforschung, die als
Ideenlieferant MaBnahmen der Innova-
tionspolitik und des Technologietransfers
Hilfestellung anbieten soll. Nicht nur
kleine Linder in Europa haben das Pro-
blem, dal engagierte und begabte Hoch-
schulforscher in hochtentwickelte For-
schungszentren auferhalb Europas, vor
allem in die USA, abwandern. Dieser
,Brain drain* soll gebremst werden und
konkurrenzfihige Zentren der Grundla-
genforschung in Europa aufgebaut wer-
den. Das EG-Programm SCIENCE, an
dem nunmehr auch Osterreich mitwirkt,
ist eine Strategie unter anderen, die na-
turwissenschaftliche Grundlagenfor-

schung in Europa international konkur-
renzfihig zu machen. Fiir qualitativ
hochwertige Forschungsprojekte gewéhrt
die EG-Kommission finanzielle Unter-
stiitzung, die der Firderung von Aus-
landsaufenthalten junger Forscher und
damit der grenziiberschreitenden Zusam-
menarbeit dienen sollen. Weiters werden
originelle Pilotinitiativen sowie mehrere
Lénder umspannende Laborpartnerschaf-
ten finanziert. Zicle des Programms SCI-
ENCE sind die Schaffung cines curopi-
ischen Raumes fiir Wissenschaft und
‘Technik sowie die Unterstiitzung von For-
schungsvorhaben, die aus rein nationalen
Resourcen der Mitgliedslidnder nicht fi-
nanzierbar wiren. Letzteres verweist auf
einen wichtigen Pfeiler der EG-Wissen-
schaftspolitik. Mationale Anstrengungen
auf dem F& E-Sektor sollen durch die
EG nicht substituiert werden, sondern in
der Weise erginzt werden, dabh die liin-
deriibergreifenden Stimulierungsaktionen
zu wissenschaftlichen und technologi-
schen Potentialen fithren, die einzelne
Linder allein nicht hitten aufbauen kon-
nen.

Die Forderung der Kooperation zwischen
Industrie und Unternehmen ist eine ande-
re Siule der Gemeinschaftspolitik. Sie
wird zum einen gefordert durch spezielle
Programme, die der Technologieentwick-
lung dienen und dabei natiirlich Techno-
logien auf den Sektoren Informations-
technologien, Neue Werkstoffe, Biotech-
nologic und Energic. Akronyme wie
ESPRIT, RACE, BRITE und EURAM
verbergen komplexe, europaweite Forde-
rungsprogramme in diesen Bereichen, die
vorwettbewerblichen Charakter haben
und solche Vorlaufzeiten haben, dafl brei-
te Impulse fiir neue Produktentwicklun-
gen und industrielle Verfahren garantiert
sind. Zum anderen wird die Kooperation
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
mit Programmen zur Forderung der
Technologieausbildung geftrdert, die das
Ziel haben, den Technologietransfer zwi-
schen Hochschulen und Unternehmen zu
stimulieren und die Ausbildungsinhalte
dem technischen Fortschrilt anzupassen.
COMETT ist in diesem Zusammenhang
das ambitionierteste Programm. Wie
wichtig die Gemeinschaft diesen Bereich
einstuft, zeigt allein der Finanzrahmen,
der fiir dic zweite Phase von COMETT in
den Jahren 1990 bis 1994 vorgesehen ist:
200 Millionen ECU, was umgerechnet
fast 3 Milliarden Schilling entspricht.
Ein weiterer wichtiger Bereich der EG-
Wissenschaftspolitik ist die Forderung
der Mobilitit hochqualifizierter Forscher,

aber auch Studierender zwischen den
Mitgliedsstaaten. Dies geschieht durch
eigene Forderungsprogramme, wie dem
erwihnten COMETT-Programm, oder
durch generelle Mobilititsprogramme,
die fiir alle Fachbereiche gleichermalien
Bedeutng haben, wie dem ERASMUS-
Programm. ERASMUS (Aktionspro-
gramm der Europdischen Gemeinschaft
zur Forderung der Mobilitit von Hoch-
schulstudenten) hat dariiber hinaus die
Besonderheit, daB es in cinigen Jahren
europaweit die Anerkennung von Teil-
studien, die Studenten im Ausland absol-
vieren, vollkommen garantieren soll und
somit Auslandstudien zu keinerlei Stu-
dienverzigerungen  wegen  fehlender
Grundlagen der Anrechnung von Priifun-
gen mehr fiihren werden,

Aber nicht nur Studienteile sollen inner-
halb der Gemeinschaft kompatibel wer-
den, auch die Hochschuldiplome sollen
aufgrund einer gemeinsamen Richtlinie
in allen Mitgliedsstaaten anerkannt wer-
den kinnen und somit die berufliche
Freiziigigheit und Niederlassungsfreiheit
in den Mitgliedsstaaten garantieren.
Diese Richtlinie sicht vor, daB Diplome
in einem anderen Mitgliedsland dann
prinzipiell anerkennungsfihig sind, wenn
erfolgreich eine mindestens dreijiihrige
Postsckundérausbildung absolviert wur-
de. Die Richtlinic paft nicht Studien-
ginge wechselseitig an, sondern Vor-
schriften, die Berufszuginge regeln. Zum
Ausgleich wesentlicher Unterschiede in
den Ausbildungsgangen kann der Aufnah-
mestaat gewisse Anpassungslehrginge
oder Eignungspriifungen verlangen. We-
sentliche nationale Rechtsvorschriften,
wie z. B. Zugangsregelungen zum Offent-
lichen Dienst, werden von dieser Richt-
linie jedoch nicht tangiert.

Herausforderung fiir
Osterreich

Dicse grob skizzierten Grundlinien der
Gemeinschaftspolitik in den Bereichen
Wissenschaft und Technologie konfron-
tiert Osterreich mit einer Reihe neuarti-
ger Problemstellungen.

Allein die fiir das 3. Rahmenprogramm
der EG fiir F & E-Gemeinschaftsaktionen
vorgesehene Finanzsumme in der Hohe
von 5,7 Milliarden ECU, die in den Jah-
ren 1990 bis 1994 verausgabt werden soll,
konfrontiert Osterreich mit ganz anderen,
schwindelerregenden Dimensionen der
Finanzierung von Forschung und Ent-
wicklung. Bei eciner Vollmitglicdschaft
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Osterreichs in der Gemeinschaft wire der
aliguote Finanzierungsanteil pro Jahr mit
500 Mio. Schilling anzusetzen und damit
eine betrichtliche Steigerung der nationa-
len Aufwendungen fiir Wissenschaft und
Forschung vorzunehmen. Aber die Her-
ausforderung Osterreichs durch die Wis-
senschaftspolitik der EG ist nicht nur eine
finanzielle. Sie ist auch eine organisatori-
sche und eine von der Managementphilo-
sophie her. Die effiziente Mitwirkung an
den Stimulierungsprogrammen der Ge-
meinschafl erfordert eine flexible, rasch
agierende Biirokratie, die weder an lieb-
gewordenen Kompetenzgirtchen noch an
der Murschrift” allein ausgerichtet wer-
den kann. Vielmehr sind neue Formen
des Managements, fihnlich wie in der Pri-
vatwirtschaft, gefragt. Hochschulinstitute
miissen budgetir eigenstindig arbeiten
kinnen, Dienstreisen ins Ausland diirfen
keine umstindliche Genehmigung erfor-
dern und die Kunst der Antragstellung fiir
Projekte und Partnersuche im Ausland
mufl professionell beherrseht werden.
Dazu kommen noch kompliziertere Fra-
gen des Patentschutzes und der wirt-
schaftlichen Verwertung von F & E-Er-
gebnissen, fiir die selbst dsterreichische
Unternehmen, geschweige denn Hoch-
schulinstitute, noch ungeniigend vorbe-
reitet sind. Das .Lobbying” in Briissel
zur EinfluBnahme auf Entscheidungstri-
ger in Verwaltung und Politik ist ein zu-
sitzliches diplomatisches Problem, das
geeigneter institutioneller Vorkehrungen
und erfahrener Personlichkeiten bedarf,

Auf einen Nenner gebracht, kann gesagt
werden, daf eine erfolgreiche Integration
Osterreichs in der neu entstehenden euro-
piischen Wissenschafislandschaft natio-
nale Begleitprogramme erfordert, die von
der Modernisierung von Verwaltungs-
strukturen bis hin zu nevartigen Manage-
mentqualifikationen im Hochschul- und
Unternchmensbereich deutliche Akzente
setzen miissen.

Vorteile durch die EG

Die Internationalisierung der dsterreichi-
schen Wissenschaft mit einem deutlichen
Schwerpunkt in der Europdischen Ge-
meinschaft diirfte nach derzeitigem Dis-
kussionsstand ziemlich unumstritten sein.
Die wissenschaftliche Randlage Oster-
reichs in bezug auf die europdischen Zen-
tren wissenschafilicher Produktivitit vor
allem in Frankreich, GroBbritannien und
der Bundesrepublik Deutschland legt
nahe, sehr enge Kooperationsformen mit
der Europiischen Gemeinschaft auf dem
Sektor von Wissenschaft und Technologie
zu suchen. Die Vorteile, die sich aus der
Kooperation ergeben, bestehen vor allem
in einem Modernisierungsschub fiir die
Hochschulforschung und die  Ausbil-
dungsstrukturen an den Hochschulen, in
einem stirkeren Wettbewerb der Kopf-
arbeiter, die sich international und nicht
nur national bewihren miissen, und in der
Teilhabe an den grofien F & E-Program-
men, die seitens der Gemeinschaft lan-
ciert werden. Natiirlich wird es auch zu-
siitzlich Geld fiir Wissenschaft und For-

schung in Osterreich geben; Geld viel-
leicht, das ohne eine Mitwirkung an den
Programmen der EG national nicht auf-
zubringen gewesen wire.

Die von der EG gefiirderte Mobilitiit wird
weitere Vorteile bringen, da Studenten
mehr Auslandsaufenthalte und damit
mehr Wissen und Qualifikationen auf
dem Arbeitsmarkt mitbringen. Mobili-
titsfordernde MaBnahmen und Program-
me werden sich aber auch auf die Hoch-
schulforscher und Hochschullehrer posi-
tiv auswirken, da damit eine , Blutauf-
frischung” und nevartige Forschungsein-
sitze ins Land kommen. Langfristiz am
bedeutsamsten kéinnte sich allerdings der
Modernisierungsdruck auf die Verwal-
tung erweisen, da die Gemeinschaft die
nationalen  Forschungsbiirokraten vor
grofie Herausforderungen stellt, die nur
durch Kooperation und bessere Manage-
mentstrategien bewiltigbar sind. Dieser
externe Erneuerungsdruck kinnte sich als
heilsam fiir manche Schrullen und Exoti-
ca der nationalen Hochschul- und For-
schungsverwaltung erweisen und liebge-
wordene Gewohnheiten und Erstarrungs-
tendenzen aufbrechen,

Offene Fragen

Die EG ist natiirlich trotz allem kein
Heilmittel, und ein ,Ja* zu ihrer Wissen-
schafispolitik kann nur ein qualifiziertes
JA sein, wie G. Tichy unlingst konzise
ausgefithrt hat.® Denn ohne budgetiire
und organisatorische Begleitprogramme
und Unterstiitzung bringt die Teilnahme
am ,Wissenschaftsraum Europa® fiir
Osterreich wenig, ja kann in einzelnen
Fillen sogar dazu fithren, daB ,osterrei-
chische Forschungsergebnisse stirker als
bisher von Auslindern umgesetzt wer-
den*. ¥

Offene Fragen bei der EG-Wissenschafts-
politik stellen sich einmal durch die
grundlegende Zielrichtung (dominante
Technologieorientierung) und zum ande-
ren durch ihre flankierende Funktion, die
nicht die nationalen Politiken ersetzen,
sondern durch  grenziiberschreitende
MaBnahmen erginzen will.

Offen zum Beispiel ist die Frage nach den
Geistes- und Sozialwissenschaften. Die
EG firdert ja in erster Linie naturwissen-
schaftliche Forschung und technologie-
orientierte Entwicklungsvorhaben. Das
ist nicht nur in der Forschung so, sondern
auch bei den neuen Mafinahmen und Pro-
grammen, die mit Ausbildung zu tun ha-
ben, Gefordert wird zwar ein breiter Qua-
lifikationsbereich, was das Erlernen von
Sprachen angeht, dic eigentliche Ent-
wicklung der Geistes- und Sozialwissen-
schaften zur Bewiltigung der modernen
Lebenswelt und ihrer Fragen bleibt je-
doch ausgeklammert und auf die nationa-
le Forschungsforderung verwiesen. Aber
gerade in diesem Bereich scheint ein
deutliches Defizit erkennbar zu sein. In
vielen gesellschaftlichen Beziigen — von
der Umwelt bis hin zu Lebensformen in
stiddtischen Ballungsriumen — wird im-
mer klarer, dafh eine reine Technologie-
orientierung nicht mehr hinreicht und daB

eine soziale und geistige Verarbeitung
und Bewiltigung des technologischen
Fortschritts unbedingt notwendig ist.
Diese geschieht aber noch nicht selbst,
sondern bedarf einer gezielten Untersu-
chung durch ,Reflexionswissen®, einem
Wissen also, das gerade in geistes- und
sozialwissenschaftlichen  Kontext ent-
steht.

Offen ist auch die Frage der nationalen
Forschungs- und Wissenschaftspolitik.
Diese wird durch die EG nicht geldst.
Die Gemeinschaft &ffnet zusitzlich Op-
tionen und Entwicklungsriume, aber sie
l6st nicht das Problem, eine eigenstindi-
ge, zukunftsgerichtete Forschungs- und
Wissenschafispolitik zu entwerfen. Und
hier sind wir in Osterreich besonders ge-
fihrdet, da wir allzu leicht in die Ver-
suchung kommen, unangenchme, haus-
gemachte Politikprobleme durch einen
groBien Bruder® von aufien lésen zu wol-
len.

Offen ist weiters die Frage nach der For-
derung des begabten heimischen Nach-
wuchses, Die Gemeinschaft erdffnet zwar
iiber ihre Programme neuartige Entwick-
lungschancen auch fiir dsterreichische
Wissenschafter, aber im Lande halten
miissen wir sie schon selbst. Wenn es in
Osterreich nicht gelingt, attraktive Ar-
beitsbedi gen fiir den begabten Nach-
wuchs und arrivierte Spitzenforscher zu
schaffen, dann kann europdische For-
schungsintegration auch Abwanderung
der guten und sehr guten Leute ins Aus-
land heiBen.

Offen ist auch die Frage nach der Trans-
parenz der Gemeinschaftspolitik. Gerade
seitens der deutschen Hochschulen und
ihrer Vertretungen ist ofters Kritik daran
geiibt worden, daff zuwenig Information
iiber die Konzipierung und Durchfiihrung
der F& E-Programme gegeben sei und
daBl die Entscheidungen innerhalb der
Br 1 Verwaltur 2 1 liber Wei-
chenstellung der gemeinschaftlichen Wis-
senschafts- und Forschungspolitik zu we-
nig transparent seien. Dieses Informa-
tionsproblem ist auch in Osterreich schon
spiirbar, und das Gefiihl, einer méchtigen
Zentralbiirokratie in Briissel gegeniiber-
zustehen, wird sich sicherlich verstiirken.
Das ist nur eine Auswahl von Fragen, mit
denen wir durch dic EG-Wissenschafis-
politik konfrontiert werden. Ein leichter
Weg nach Briissel ist also nicht zu erwar-
ten. Die europdische Integration Oster-
reichs in den Bereichen Wissenschaft und
Forschung wird schwierig.

Andererseits lassen uns die Dynamik und
bisherige Erfolge des neu entstehenden
Wissenschaftsraum Europa® kaum eine
andere Wahl, als daran so aktiv als mog-
lich teilzunehmen. Tun wir dies nicht, so
droht die Gefahr eines Abkoppelns und
der Isolierung der heimischen Wissen-
schaftsszene,

Literatur:

1y Erster Bericht ber den Stand der Wissenschaft und
“Technologie in Europa, COM (89 647 endg.. 28, Novem-
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EIN PLADOYER FUR EINE
OFFENSIVE BILDUNGSPOLITIK

snch\mrte: Jugendarbeitslosigheit.
Facharbeitermangel.  Chancenlose
AHS-Maturanten, Krise der Haupt-
schule. Akademikerarbeitslosigkeit. Eine
willkiirliche Auswahl an Katastrophen-
meldungen zur aktuellen Situation des
gsterreichischen Bildungswesens, Kritik
ist oft verbunden mit Schuldzuweisun-
gen, an die Lehrenden bzw. Verantwortli-
chen der jeweils anderen Schultypen. Der
Vorwurf wird crhoben, man gehe nicht
geniigend auf die Erfordernisse des Be-
rufsalltags und der Wirtschaft ein. Ande-
rerseits geht es in den Bereichen, die ide-
ologisch vorbel sind (ganztigige
Schulformen, Eliteausbildung  versus
Massenschulen), seit Jahren um keinen
Zentimeter vorwiirts. Und dazu kommt in
jiingster Zeit ein beschimender Konkur-
renzkampf unterschiedlicher Schultypen,
ja verschiedener Schulen um jeden ein-
zelnen Schiiler, da bei sinkenden Schiiler-
zahlen dic Gefahr besteht, daB Lehrerpo-
sten eingespart werden.

Ein wenig hoffnungsvolles Szenarium
kurz vor der Jahrtausendwende, die eines
sicherlich in petto hilt: Herausforderun-
gen und grundlegende Verinderungen der
sozialen Strukturen, angesichts derer es
angebracht scheint, Form und Funktion
des gegenwiirtigen Bildungswesens in
Osterreich grundsétzlich in Frage zu stel-
len,

Wir haben uns bemiiht, hier solche
grundsiitzlichen Uberlegungen anzustel-
len. In einem ersten Abschnitt soll auf die
Entwicklungen im gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Bereich eingegangen
werden, die den Hintergrund dessen, was
wir als Krise unseres Bildungssystems
ansehen, bilden. Danach wird versucht,
die aktuelle Situation im Gsterreichischen
Schulsystem zu durchleuchten und Frage-
stellungen beziiglich seiner Verinderung
zu formulieren. Darauf aufbauend hat der
abschlieBende dritte Teil ein Plidoyer fir
eine Gesamtreform des Osterreichischen
Bildungswesens zum Inhalt.

Gesellschaft im Wandel —
Schule im Stillstand?

Wir sind der Meinung, daB die momentan
heftig geforderte Anpassung des Schul-
wesens an die wirtschaftlichen Gegeben-
heiten des Landes nur dann sinnvoll ist,
wenn man sie vor dem griferen Hinter-
grund zukiinftiger gesellschafts- und
wirlschaftspolitischer  Entwicklungen
sieht. Solange Schulreformen kleine kos-
metische Veréinderungen innerhalb eines
unantastbaren stabilen Rahmens bleiben,
wird sich nicht viel fndern, da jede

Schulreform in Osterreich mit einem
mehr oder weniger klar umrissenen Eti-
kett versehen ist.

Im gegenwiirtigen System sind Erziehung
und Bildung auf Arbeit ausgerichtet. Der
Beruf, den ein Schulabgiinger ergreift,
bestimmt wiederum seinen sozialen Sta-
tus, ist der gesellschaftliche , Platzanwei-
ser*. Bessere (und das ist auch lingere)
Bildung bedeutet den Zugang zu besse-
reny’sozialem Status. Nach der Gleichung
wBeruflicher Erfolg = Sozialer Erfolg*
entsteht der Schlufl ,,Schulbildung = Be-
ruflicher Erfolg”. So driingen Schiller —
vor allem in Ballungsriumen — zur nach
wie vor prestigetrichtigen AHS-Matura
und an die Universititen. Dies wird heftig
als ,falsches Prestigedenken® kritisiert,
von den einen (Ideologen), weil die AHS-
Langform die Chancenungleichheit for-
dere, von anderen (Wirtschaftstreiben-
den), weil diese méglichst sofort auch
weniger allgemein gebildete Fachkriifte
zur Verfiigung haben wollen. Doch der
Traum vom sozialen Aufstieg 140t sich
nicht so leicht abqualifizieren, er ist die
Triebfeder in dem am Geld orientierten
System, Wenn es um die Zukunft des ei-
genen Kindes geht, ist jedem das cigene
Hemd am niichsten. So besuchen die Séh-
ne und Tochter jener hochgestellten Poli-
tiker, die prinzipiell fiir die Gesamtschule
eintreten, konfessionelle Privatschulen.
Und der Sohn eines Arztes wird nach wie
vor nicht Dreher werden, wihrend das
Kind eines Drehers durchaus Horer an
der medizinischen Fakultit sein kann.
Der eigene Sprafling soll ,es einmal bes-
ser haben®, und dieses Streben der Eltern
nach einer sozialen Besserstellung ihres
Kindes kann nicht als ,falsches Prestige-
denken” abgetan werden.

Gerne wird die Schuld am Facharbeiter-
mangel im Schulsystem gesucht. Die ei-
gentliche Ursache fiir die mangelnde Be-
reitschaft Jugendlicher, eine Facharbei-
terausbildung anzugehen, liegt jedoch
vielmehr in der geringen Wertschitzung
manueller Arbeit im allgemeinen. Wenn
eine Branche eklatante Arbeitsplatzverlu-
ste hinnehmen muB, so leidet auch unwei-
gerlich das Image dieser Berufe. Ein be-
sonders krasser Mangel an Arbeitskriifien
herrscht folgerichtig in jenen schrump-
fenden Branchen, die bisher von den bil-
ligen, wenig ausgebildeten jugendlichen
Arbeitskriften profitierten. Als unange-
nehm eingestufte Arbeitsbedingungen
sind oft der wahre Grund fiir das Auscin-
anderklaffen von Facharbeiternachfrage
und Lehrstellenangebot. So gibt es auf
der einen Seite einen groffen Andrang
zum Beruf der Friseuse — verbunden mit
einem grofen Lehrstellenangebot, dem

kein entsprechendes Angebot an Fachar-
beiterarbeitspliitzen gegeniibersteht, Auf
der anderen Seite bictet sich die Situation
im Gastgewerbe als Beispiel an. Die
schlechten Arbeitsbedingungen (saisonel-
le Schwankungen im Bedarf an Personen,
niedriges Grundeinkommen, als unange-
nehm empfundene Arbeitszeiten) erkld-
ren, warum die verzweifelte Suche nach
Fachkriiften oft erfolglos bleibt.

Die Erwartung, daf das Schulsystem in
erster Linie sofort verwertbare berufliche
Fiihigkeiten vermitteln soll, ist falsch.
Fiir diese Art von Krisenmanagement
sind die Mechanismen des Arbeitsmark-
tes zu komplex. Eine grundlegende Re-
form des Bildungswesens mub daher Lin-
gerfristige Ziele verfolgen und jene um-
wilzenden Verinderungen gesellschaftli-
cher und wirtschaftlicher Natur im Auge
haben, die sich heute unmifiverstindlich
ankiinden.

Die Altersstruktur unserer Bevilkerung
veriindert sich rapide. Zur Zeit sinkt die
Geburtenrate in Osterreich (von 1,7 Kin-
dern pro Frau im gebérfihigen Alter im
Jahre 1982 auf 1,4 Kinder im Jahr 1987),
wihrend die Lebenserwartung steigt
(1978: 72,1 Jahre; 1988: 75,3 Jahre). Au-
genfilligste Konsequenz daraus ist, daf
die momentane Lebenseinteilung in die
drei Phasen Ausbildung, Berufsiitigkeit
und Ruhestand zunehmend iiberholt ist.
Die ,untitigen” Jungen und die ,untiti-
gen® Alten miissen sich von der immer
schmiiler werdenden , Mittelschicht* der
Erwerbstiitigen erhalten lassen. In Zu-
kunft werden sich Phasen der (berufli-
chen wie persénlichen) Weiterbildung in
irgendeiner Form abwechseln miissen.
Dies umso mehr, als das Heranziehen von
SArbeit* als Gradmesser fiir  Niitzlich-
keit* eines Menschen fiir diejenigen, die
wausgegliedert” werden oder bleiben, ei-
nen enormen psychischen Druck bedeu-
tet.

Die Energie und Arbeitskraft von
Frauen wird nicht mehr vorwiegend in
Mutterschaft und Haushalt kanalisiert
werden. Dafl dies auf Dauer gesehen
nicht unbedingt gleichzusetzen ist mit
weiterhin sinkenden Geburtenraten (ein
beliebtes Argument, um Frauen aus dem
Arbeitsmarkt zu driingen bzw. sie in ithren
wangestammten® Sparten zu belassen),
zeigt das Beispiel Schweden, wo die Ge-
burtenrate seit 1983 wieder im Steigen
begriffien ist (1983: 16 Kinder pro Frau
im gebérfihigen Alter; 1987: 1.8 Kinder)
— und das, obwohl in Schweden prozen-
tuell mehr Frauen berufstitig sind als in
Osterreich. Jedenfalls werden die ver-
mehrten beruflichen Interessen der Frau-
en mehr ganztiigige Schulformen, bzw,
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eine Anpassung der Arbeitszeiten notig
machen, wie auch die griiBere Anzahl al-
leinerziehender Elternteile die Nachfrage
nach neuen Formen der stundenweisen
Kinderbetreuung und Lernhilfe steigern
diirfie.

Der Begriff Arbeit bedarf in Hinkunft ei-
ner Neudefinition. In prignanter Form
fafite Fritjof Capra die Paradoxa der ge-
genwirtigen Arbeitswelt zusammen: | In
unserer Gesellschaft wird Arbeit mit dem
Arbeitsplatz identifiziert. Man arbeitet
fiir einen Unternehmer und fiir Geld; un-
bezahlte Tatigkeit gilt nicht als Arbeit...
Andererseits ist Arbeit an bezahlten Ar-
beitspliitzen nicht fiir jeden verfiighar.
Arbeitslos zu sein ist ein soziales Stig-
ma... Zugleich miissen einige Menschen
Titigkeiten ausiben, auf die sie nicht
stolz sind, die sie zutiefst entfremdet und
unzufrieden sein lassen.” (Fritjof Capra,
Wendezeit, 5. 253.)

Daf der Osterreicher unter seiner Arbeit
leidet und fehlende Selbstentfaltung mehr
Unzufriedenheit mit dem Beruf bringt,
konstatiert auch Marie-Theres Hember-
ger in einem Bericht iiber eine IMAS-
Studie im April 1989 in der Presse.
Wenn die Arbeit in sinnentleerten, an-
spruchslosen Jobs als zunehmend unbe-
friedigend erlebt wird, so steht dies in
krassem Gegensatz zu den Anforderun-
gen, die die Freizeitgesellschaft der Zu-
kunft an den einzelnen stellt. Kiirzere Ar-
beitszeiten steigern den Produktivitiits-
druck in bereits jetzt als unangenchm
fremdbestimmt empfundenen Arbeitssi-
tuationen. Dies fordert psychischen
Druck und Streld, der teilweise in die nun
vermehrt zur Verfligung stehende Freizeit
iibernommen wird, Die Freizeit dber-
nimmt die Pathologie des Berufslebens:
Prestige- und Rollenzwang, Wettbewerb,
Einzelkimpfertum, Spezialistentum —
kurzum: die Wochenend- und Urlaubs-
planung artet zum ,Freizeitstref* aus.
Auf den Bereich der Freizeit ist der Ar-
beitnehmer in keiner Weise vorbereitet.
Die neue Berufsgruppe der , Freizeitani-
mateure” setzt nur ¢in Krisensignal.
Verdnderungen in der Art der Arbeit, von
denen noch die Rede sein wird, bewirken
ein weiteres Auseinanderdrifien von
Wohn- und Arbeitsorten. Abgeschen
von cinem verstirkten Verkehrsaufkom-
men ist die Folge ein Zunehmen des
Stadt-Land-Gefiilles in der Versorgung
auch mit Bildungseinrichtungen. Zentrale
Orte mit Agglomerationsvorteilen sind in
diesem Spiel die Gewinner. Eine Reform
des Bildungswesens muf} diese Entwick-
lung zumindest vorhersehen, Dann dic
zunchmende Zentralisierung von Bil-
dungseinrichtungen zeitigt Folgekosten,
ebenso wie der oben erwahnte psychische
Druck, dem Arbeitnehmer in fremdbe-
stimmiten Téligkeiten ausgesetzt sind, Die
gegenwiirtigen Bedingungen der Arbeits-
welt fordern ein Steigen solcher sozialer
Kosten, die aus jeder Statistik fallen, von
sozialen Einrichtungen, Krankenkassen,
Bundesministerien und der Wirtschaft je-
weils aus den eigenen Bilanzen herausge-

halten und im ganzen System hin- und
hergeschoben werden. Ein solches Bei-
spiel im Bildungsbereich ist der Schwarz-
markt an  Nachhilfestunden, der
Schwachstellen des Schulsystems und der
Lehrerbeschiiftigung duferst notdiirftig
ausbessert.

‘Wurde Arbeit bisher immer spezieller,
unter Zeit- und Rationalisierungsdruck
immer eintiniger und immer mehr auf ei-
nige wenige Handgriffe reduziert, so
wird die Art der zu verrichtenden Ar-
beit im postindustriellen Zeitalter eine
andere sein. Die Statistik zeigt, daB
Osterreich anderen Industriestaaten auf
dem Weg in cine Dienstleistungsgesell-
schaft folgt. Hilfsarbeit und anspruchslo-
se manuelle Arbeit verlieren an Bedeu-
tung, wihrend geistige Arbeit produkti-
ver werden muB. Wissen ersetzt als
grundlegender Wirtschaftsfaktor das Ka-
pital. Arbeit wird komplexer. Nur einige
der zu nennenden Entwicklungen: flexi-
blere Arbeitszeitregelungen und Lebens-
arbeitszeiten; hdufigerer Wechsel der
Aufgabenfelder; Wechsel der Produktion
und des Personals; grifere Aufgabenfil-
der; schnellere Anpassung an neue Be-
dingungen.

Abstrakte Fihigkeiten in Kombination
mit technischem Wissen in bestimmien
Bereichen gewinnen vor diesem Hinter-
grund massiv an Bedeutung. In einer
Dienstleistungsgesellschaft kommt dem
Zugang zu Wissen enorme Relevanz zu.
In einer Phase revolutioniirster Umwiil-
zungen auf dem Gebiet der Imforma-
tionsvermittlung und -verarbeitung ein
weites und wichtiges Betitigungsfeld von
Bildungseinrichtungen in allen Lebens-
phasen. (Stichwort: Computer-Analpha-
betismus*), In seinem Buch Neuland des
Denkens spricht Frederic Vester von ei-
ner geistigen Liicke innerhalb unserer
Gesellschaft, da diese mit der techni-
schen Entwicklung nicht milgewachsen
sei. Er spricht von der Unfihigkeit des
einzelnen, mit dem Gelernten umzugehen
und es mit der Realitit in Bezichung zu
setzen (vgl. S. 469). ,Vernetztes Den-
ken* wird zur Grundvoraussetzung, um
immer komplexer werdende Tétigkeiten
und Prozesse zu durchschauen.

Auch wird man der weitgehenden Inter-
nationalisierung von Produktion und
Know-how in irgendeiner Weise Rech-
nung tragen miissen. Die den Osterrei-
chern zum Vorwurf gemachten mangeln-
den Fremdsprachenkenninisse erscheinen
hier besonders tragisch, Wir wissen noch
nicht, wie sich der Europiiische Binnen-
markt entwickeln wird, noch wieweit wir
in einen ,Gemeinsamen Markt* der EG
integriert sein wollen und werden. Gor-
batschows _, Perestroika®, ¢in neuer Prisi-
dent in den USA, schwindelerregende In-
flationsraten in Argentinien, ein durch
Korruptionsfille erschiittertes Japan und
eine durch die jiingsten Ereignisse in Pe-
king mehr denn je verunsicherte Wirt-
schaftsmetropole Hongkong stehen bei-
spielhaft fiir weitere Fragezeichen, wenn
es um Prognosen iiber die zukiinftige

Entwicklung der Weltwirtschaft geht.
Es wird auch fiir Osterreich von Bedeu-
tung sein, ob materieller Wohlstand und
technischer Fortschritt sich in Hinkunft
ebenso rasant weiterentwickeln oder ob
eine Neubewertung der Parameter statt-
findet. Fiir eine Neuorientierung spre-
chen einerseits die dkologische Bedro-
hung unseres Planeten, andererseits stei-
gende Rohstoffpreise  infolge knapper
werdender Ressourcen sowie Sittigungs-
tendenzen in den Industriestaaten bei
langlebigen Giitern. Eine Ausweitung des
Marktes fiir diese Produkte ist nicht mig-
lich, da es den weniger hoch entwickelten
Lindern an Kapital und Infrastruktur
mangelt. Die Nachfrage in den Entwick-
lungslindern 148t sich nicht steigern, da
das Wohlstandsviertel der Menschheit be-
kanntlich drei Viertel der mineralischen
Rohstoffe fiir sich beansprucht. Es steht
eine Entscheidung zwischen quantitati-
vem und qualitativern Wachstum an, und
dies vor dem Hintergrund eines brisanter
werdenden Ungleichgewichts zwischen
ndrdlicher und siidlicher Hemisphiire,
‘Was ist die Konsequenz aus dieser Analy-
se eines globalen Wandels? In einem Arti-
kel in der Zeitschrift Trend (7/88) zog
Helmut A. Gansterer folgenden Schiufi:
LGewiB an der Zukunft ist lediglich die
Ungewibheit. Und des diirfte nur einen
Weg geben, sich auf Ungewisses vorzu-
bereiten: gescheiter zu werden.”

Da von der Planung bis zur Realisierung
von Schulreformen erfahrungsgemil zu-
mindest etwa 20 Jahre vergehen (man
nehme als Beispiel die AHS-Oberstufen-
reform), ist es nicht méglich und nicht
zweckmiBig, in Schulen kurzfristiges
wirlschafispolitisches Krisenmanagement
zu betreiben. Ein neues Bildungswesen
muf eine ganzheitliche Ausbildung fiir
Arbeitswelt und Freizeit gewihrleisten.
Es mub langfristige Weichenstellungen
vornehmen. Der Schwerpunkt mull auf
der Entwicklung von Persnlichkeits-
strukturen einerseits und von Denkfihig-
keiten andererseits liegen, auf Denkfihig-
keiten, .die sich weniger auf den einzel-
nen Wissensstoff als auf den Umgang mit
diesem Stoff konzentrieren. Dies umso
mehr, als unsere Gesellschaft auch nicht
mehr mit dem fiir das ganze Leben gel-
tenden statischen Berufsbild existieren
kann und sich immer mehr in Richtung
auf eine Lerngesellschaft unter ofterem
‘Wandel der Aufgabenbereiche und Ak-
tionsebenen bewegt.” (Frederic Vester,
Neuland des Denkens, S. 470).
Vermittelt das Regelschulsystem dem
Schulabgéinger erst einmal eine grund-
sitzliche Einsicht in Zusammenhinge
und Strukturen, die ihn in seinem Ar-
beitsleben und in seinem Leben im
Staatsgebilde betreffen, so kann dann ein
sich iiber das Leben erstreckendes Studi-
um und Erkenntnissammeln folgen, ver-
bunden mit emem ,Nachadjustieren®
iiberall dort, wo sich die Randbedingun-
gen dndern. Entscheidend ist, daf die
Schule lehrt, wie man zu Informationen
kommt, wie man sie bewertet, wie man




mit ihnen umgeht. Edward de Bono, Pro-
fessor an der Universitit Cambridge und
Leiter eines weltweit angesehenen Insti-
tuts, das Denken als spezifische Fahigkeit
lehrt, argumentiert schr {iberzeugend
zum Denken in der Informationsgesell-
schaft: ,Information ist kein Ersatz fiir
Denken, und Denken ist kein Ersatz fir
Information. Das Dilemma ist, daB nie
genug Zeit vorhanden ist, die gesamte In-
formation zu lehren, die nutzbringend ge-
lehrt werden konnte The direct tea-
ching of thinking as a skill, in: Phi Delta
Kappa).

Das Motto lautet: ein Mehr an Schule.
Sowohl quantitativ, in Form einer linge-
ren Schulpflicht, die die Jugendlichen
durch mehr Allgemeinbildung auf die
vermehrten Anforderungen vorbereitet,
als auch qualitativ, durch mehr Lehrer,
kleinere Gruppen, die dem einzelnen
Lernenden gerecht werden, und durch
verdnderte Inhalte.

Schule — wie sie heute ist,
kann sie morgen nicht mehr
sein!

Im ersten Teil haben wir uns mit dem ge-
sellschaftspolitischen Rahmen beschaf-
tigt, in dem Schule an der Jahrtausend-
wende existiert, Darin wurden zwei we-
sentliche Punkte formuliert, von denen
ciner scheinbar eine Binsenweisheit ist:
1. Bildung wird immer wichtiger. 2.
Schulreformen konnen nicht aus wirt-
schaftspolitischen Motiven (die Wirt-
schaft braucht in einem Jahr 500 Maurer,
daher wird in der 4. Klasse Hauptschule
ein zweimonatiges Projekt: ,Alles Wich-
tige iibers Hiiuserbauen® installiert), son-
dern miissen aus gesellschaftspolitischen
Griinden durchgefiihrt werden. Der zwei-
te Teil beschiftigt sich mit dem Ist-Zu-
stand der Schule, mit der Analyse des be-
stchenden Schulsystems.

Uber die gegenwdrtige Situation der
dsterreichischen Schule wird in der Of
fentlichkeit sehr wviel diskutiert. Man
spricht vom _ Sanierungsfall Bildungssy-
stem® oder von der ,Zeitbombe Bil-
dungspolitik®, dic tickt: Offensichtlich ist
es so, daB die wissenschaftlich-techni-
sche Revolution, das sogenannte Compu-
terzeitalter, unserem ,guten alten Schul-
system” keine Uberlebenschancen geben
wird. Die Bildung braucht eine Gesamt-
reform, um den Anforderungen des
3, Jahrtausends gewachsen zu sein.
Zuriick zu den Fakten. Da ist zuerst ein-
mal die Tatsache, dab die Schillerzahlen
sinken. Mehmen wir den Trend fiir die
Steiermark, so hat es im Schuljahr
1980/81 193.589 Schiilerinnen und Schii-
ler gegeben, im Schuljahr 1986/87
165.347. Bei dieser Grofenordnung wird
sich die Schillerzahl bis auf weiteres ein-
pendeln. Unseres Erachtens erleichtert
diese gesellschafiliche Erscheinung, mit
der alle hochindustrialisierten Liénder
konfrontiert sind, die Durchsetzung von
Reformen, die eine Senkung der Klassen-

schiilerhiichstzahl erreichen wollen. Die
Schiilerzahlen gehen in wirtschaftlichen
Randbereichen besonders drastisch zu-
riick. Der Trend zu héherer Bildung hiilt
weiter an. Wihrend auch in Graz die Zahl
der Volksschiiler riicklaufig ist, steigt die
Gesamtzahl der Schiiler trotzdem, weil
durchschnittlich mehr Schiilerinnen und
Schiiler in eine AHS beziehungsweise
eine berufshildende mittlere oder héhere
Schule gehen.

Was beweist dies? Einzig und allein, daB
der Wunsch nach mittlerer und héherer
Bildung zunimmt. Die Ursachen dafiir
sind vielschichtig. Grundsitzlich wird
den meisten Schiillern anscheinend eine
Ahnung vermittelt, daff man in Zukunft
mit besserer Qualifikation leichter wird
bestehen konnen. Ein weiterer ganz
handfester Grund ist, daff spitestens seit
1976 die Zahl der Lehrstellensuchenden
die offenen Lehrstellen bei weitem iiber-
boten hat. Die Moglichkeiten, einen Be-
ruf zu erlernen, waren in den letzten ein-
einhalb Jahrzehnten eingeschrankt oder
nicht fir alle, die einen Beruf erlernen
wollten, vorhanden, -

Ein dritter wesentlicher Grund war und
ist, daB viele Berufe vom Verdienst, von
den Arbeitsbedingungen oder der Ar-
beitszeit wirklich nicht erstrebenswert
sind. ,Der unternchmerische Boom hat
einen Haken, von dem man nicht gern
spricht: die Arbeit ist in den meisten Fir-
men so erniedrigend fiir den menschli-
chen Geist, daf viele begabte Menschen
davon abgeschreckt werden.” (John Nais-
bitt und Patricia Aburdene, Megatrends
Arbeitsplatz, S. 107).

Eine der Hauptursachen fiir die Tendenz
zur hiheren Bildung ist unseres Erach-
tens die schwierige Wirtschaftslage der
80er Jahre und die wissenschaftlich-tech-
nische Revolution im allgemeinen. Die
Argumentation, dall ¢s sich dabei um
.Prestigedenken” handelt, schiebt die
Verantwortung auf diejenigen, die bis zur
Matura lernen wollen. Es gibt ja aulier-
dem praktische Griinde — abgesehen von
Geld und Prestige —, sich mehr Wissen
anzueignen. Die Statistik beweist, je nic-
driger der SchulabschluB, desto hher ist
der Anteil an den Arbeitslosen.
Dariiber hinaus wird die Entwicklung der
Arbeitsplitze hin zu hoherer Qualifika-
tion weiter zunehmen. ,Ein Blick iiber
die Bretter des osterreichischen Garten-
zaunes: Der Akademikeranteil an den Er-
werbstdtigen ist in Schweden mehr als
doppelt so hoch wie in Osterreich. Die
schwedische  Arbeitslosenrate  betrug
1988 18% (Osterreich 53%). In Schwe-
den geht man davon aus, dafl zur Jahrtau-
sendwende rund 25% der Erwerbstiitigen
in ,knowledge handling occupations® be-
schiiftigt sein werden. Zu diesem Zweck
sollen die Kapazititen der Universitiiten
in den nichsten 10 Jahren um weitere
50% erweitert werden (Dr. Roman
Obrovski, Standard, 11. 3. 1989).

Wir konnen davon ausgehen, daff der
Drang nach mehr Bildung anhalten wird,
und das kann fiir eine Nation grundsitz-

lich nicht schlecht sein. Die Bildung und
Ausbildung wird in Zukunft noch mehr
Geld kosten, Sparen an der Bildung
heiBt, wie ein Schlagwort sagt, Sparen an
der Zukunft, Deswegen geht das Arbeits-
iibereinkommen der SPO-OVP-Koalition
im Bildungsbereich in die verkehrte
Richtung. Man braucht nur das Verhalten
der Verantwortlichen fiir die dsterreichi-
sche Bildungspolitik zum ,Volksbegehren
zur Senkung der Klassenschiilerhdchst-
zahl* als Beispiel zu nehmen. Dazu Frau
Minister Hawlicek: ,, Angesichts der bud-
getiren Situation ist es abzuwiigen, ob
zum derzeitigen Zeitpunkt eine weitere
Absenkung vorzunehmen ist.” Im selben
Zusammenhang  spricht sich VP-Bil-
dungssprecher Schiffer gegen eine gene-
relle Senkung der Klassenschillerhchst-
zahl aus.

Doch nun wieder zu den Kritikpunkten
an der Bildungspelitik, die vielfiiltig sind,
und den Konzepten zu einer Verdnderung,
die unterschiedlich ausfallen. So ist die
.MNeue Hauptschule® aus parteipoliti-
schen Griinden noch immer umstritten,
bietet die AHS keine berufliche Vorbil-
dung, die BHS zuwenig Allgemeinbil-
dung, mit der Lehrlingsausbildung kann
man auch nicht gliicklich sein.

Die Konzepte dagegen — abgesehen von
denen, die Werbefeldziige fiir oder Ruf-
mord an Schultypen aus wirtschaftlichen
oder politischen Motiven sind — sind si-
cher chrlich gemeint und formulieren in-
sofern seridse Anliegen:

@ Die Hauptschullehrer und Ausbildner
basteln an der Hauptschule 2000,

@ AHS-Lehrer und -ausbildner erarbei-
ten eine AHS-Reform,

® die AK fordert eine offensive Bil-
dungspolitik und eine Reform der Berufs-
ausbildung,

@ die Bundeswirtschaftskammer will
u.a. den Euroingenieur.

Dabei geht der Gesamtzusammenhang
verloren, die heutige Methode, ein Re-
formchen da, eines dort. hat zur Konse-
quenz, dafl die Schultypen sich immer
weiter voneinander entfernen und damit
die Angriffsflichen noch groBer werden.
Die Wirklichkeit wird Osterreich dazu
zwingen, eine Gesamtreform des Bil-
dungswesens durchzufithren, die zwei all-
gemeine Ziele verwirklichen hilft:

1. das Bildungsniveau allgemein zu he-
ben, und

2. das Bildungsniveau auf dem Land noch
stirker zu fordern, um es dem der Stadt
noch weiter anzunihern.

Wie die Grundziige einer solchen Reform
ausschen konnten, behandelt der dritte
Teil.

Eine Gesamtreform des dster-
reichischen Bildungswesens ist
unumgiinglich

Wissen ist das einzige Produktionsmit-
tel, das nicht dem Gesetz des abnehmen-

den Ertragszuwachses unterliegt” (1. M.
Clark). Die Entwicklung der Massenme-
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dien hat die Welt in ein Dorf verwandelt,
und die weltweite Gotterdimmerung in
puncto technischen Fortschritt wird durch
immer grifere, vom Menschen verur-
sachte Umweltkatastrophen beschleunigt.
Die von den Bildungssystemen ,geziich-
teten” Experten haben lingst das Image
der fachlichen Unfehlbarkeit wverloren
und miissen immer mehr mit dem bitte-
ren Beigeschmack des . Fachidioten® le-
ben, der die umfassenden Folgen seiner
Aktivititen nicht ausreichend absehen
kann. Wenn friiher oft nicht getan werden
konnte, was erlaubt war, so trifft der tech-
nische Fortschritt heute immer dfter aul
die Frage, ob alles, was machbar ist, auch
ethisch erlaubt ist.

Die Krise der Bildungssysteme ist des-
halb global. US-Priisident Bush erklirte
im Wahlkampf, als ,Bildungsprisident*
in die Geschichte eingehen zu wollen,
und die Reform des amerikanischen Bil-
dungswesens war ein zentrales Thema des
Prisidentschaftswahlkampfes. Der se-
kundire Analphabetismus® in den USA
— in erster Linie durch die 24-stiindige
TV-Berieselung verursacht — , bedroht*
die amerikanische Sicherheit, weil ein
Viertel der Rekruten die schriftlichen Si-
cherheitsvorschriften  im  militirischen
Bereich nicht versteht. Andererseits ko-
stet die Streitmacht eines atombetriebe-
nen Flugzeugtriigers soviel wie die kom-
plette vierjéhrige Aushildung von 90.000
College-Studenten. Die jahrzehntelange
Vernachlissigung der Allgemeinbildung
und Lehrerausbildung in den éffentlichen
Schulen in den USA, die — verbunden
mit schlechter Bezahlung — zu einem
niedrigen sozialen Status der Lehrenden
gefiihrt hat, hiilt den Amerikanern heute
deutlich eine ihrer Volksweisheiten vor
Augen: ,You get what you pay for."”
Allfillige Parallelititen zur Bildungsdis-
kussion in Osterreich diirfen uns jedoch
keineswegs dazu verleiten, das US-ameri-
kanische Bildungssystem mit dem oster-
reichischen zu vergleichen. Eine umfas-
sende Reform des Bildungswesens in
Osterreich kann nur auf langfristigen
Uberlegungen beruhen. Der Herausgeber
des Wirtschaftsmagazins Trend, Helmut
A. Gansterer, stellt daher fest: Wir wis-
sen nicht, was die Zukunft bringt. Nie-
mand weill es — auBer einigen professio-
nellen Kaffeesudlesern. Man kann auf re-
lativ kurze Sicht prognostizieren, welche
Berufe cine Zukunft haben und welche
nicht. Aber auf lange Sicht, eine Genera-
tion im voraus, wissen wir so gut wie gar
nichts® (Trend, 7/1988).

Die Reform kann nicht diber den derzeit
laufenden Konkurrenzkampf AHS gegen
Neue Hauptschule und Berufsschulen
bzw. Berufsbildende Schulen erfolgen,
weil dieser zumeist einseitig (oft in iibler
Weise manipulierend) und nicht einsich-
tig gefithrt wird. Peter Dusek vergleicht
ihn in den Salzburger Nachrichten vom
26. April 1989 mit einer Debatte dariiber,
ob man Fiebertemperaturen besser mit
Fahrenheit oder Celsius messen sollte.
WWir haben heute im wesentlichen das

gleiche Erziehungssystem, das wir in der
industriellen Gesellschaft hatten, und wir
erwarten von ihm, daB es uns das Riist-
zeug fiir das Informationszeitalter gibt.
Das ist das wirkliche Problem beim heu-
tigen Erziehungswesen, und nur das Sy-
stem zu verbessern, wird uns nicht wei-
terbringen. Wir miissen uns vielmehr fra-
gen: Wie wiirde Erziehung aussehen,
wenn wir sie jetzt erfinden miiten? Wel-
che Fertigkeiten verlangt die Informa-
tionsgesellschaft von uns? Wir miissen
uns bemiihen, schliissige Antworten auf
diese Fragen zu finden, und wir miissen
bereit sein, wenn notig das Erziehungssy-
stem von gestern zugleich mit dem Indu-
striezeitalter, fiir das es geschaffen wor-
den war, untergehen zu lassen® (John
Naisbitt und Patricia Aburdene, Mega-
trends Arbeitsplatz, S. 156f.).

Aus dem Geschilderten ergeben sich fiir
eine umfassende Reform vielmehr folgen-
de Ziele:

(1) Ganzheitliche, qualitativ hochstehende
Ausbildung als Lebensvorbereitung, da-
her zuerst Allgemeinbildung soviel wie
miglich als Ansatzpunkt fiir vernetzies
Denken. Individuelle Begabung und
Kreativitiit diirfen nicht durch Ausbildung
zu ,Fachidioten®, zur einseitigen Sicht
von komplexen Zusammenhéingen fiih-
ren. Die Zeit eigenbrotlerischer Genies
ist vorbei. Das explodierende Fachwissen
macht die Fahigkeit zur Teamarbeit und
Kommunikation zur Grundvoraussetzung
effizienten Arbeitens.

(2) Danach von Berufsfeldern aus eine
Spezialisierung so tief wie miglich fiir
die beruflichen Anforderungen.

(3) Lebenslange Fortbildung, da das
Wissen standig und rasch weiterwiichst
und deshalb eine geringe , Halbwertszeit*
hat. Diese Halbwertszeit, d.h. der Zeit-
raum, in dem sich der allgemeine Wis-
sensstand verdoppelt, lag 1920 bei 20
Jahren, 1950 bei 15 Jahren und zu Beginn
der achiziger Jahre bei 7 Jahren (in der
gerade in der Innovationsphase befindli-
chen EDV liegt sie zur Zeit bei 6—8 Mo-
naten). Das moglichst grofie ,lexikali-
sche Wissen® des einzelnen ist daher sehr
relativ. Sein ,intimer Gedichtnisspei-
cher* muB — stindig erweitert durch
neue Ergebnisse anderer Konkurrenten
(besser: ,Mitarbeiter®) — zu einer
Echtzeitdatenbank® — werden, die nur
unter elektronischer Mithilfe moglich ist.
Eine umfassende Reform des dsterreichi-
schen Bildungswesens mufl daher zu-
niichst die versagenden, starren Nahtstel-
len zwischen den Schultypen verindern.
Die immer hiher werdenden Anspriiche
an das Bildungswesen kinnen somit nur
durch Integration und nicht durch Sepa-
ration der unterschiedlichen Bildungs-
wege befriedigt werden. Die im folgen-
den beschriebenen Modelle basieren auf
diesen grundsiitzlichen Uberlegungen.
Das Modell fiir eine neues Regelschulwe-
sen geht davon aus, daB

(a) eine Verlingerung des Pflichtschul-
alters um ein Jahr notig ist, um der Allge-
meinbildung auf allen Ebenen vermehrt

Rechnung tragen zu kinnen (das 10
Pflichtschuljahr ist in vielen Industrielin-
dern ldngst cingefithrt),

(b) durch mehrere Umstiegsmiglichkei-
ten in kiirzeren Abschnitten von zumeist
zwei, hichstens jedoch drei Jahren ab
dem 11. Lebensjahr cine hohe Flexibilitit
des Systems gewihrleistet wire, und da-
mit vor allem der individuellen Entwick-
lung der 11—l6-jihrigen besser entspro-
chen werden kénnte,

(c) eine der allgemeinbildenden Schul-
pflicht folgende berufshildende Schul-
pflicht bis zum 19. Lebensjahr die Zahl
der sozial immer stirker miBachteten
Hilfsarbeiter verringern hilft. Zugleich
konnten damit auch die Aussteiger aus
den Mittleren und Héheren Schulen inte-
griert werden, deren Anzahl steigt. Die
Drop-out-Quote liegt nach der ersten
Klasse der Berufsbildenden Mittleren
Schulen tber 35%, sie steigt in den Be-
rufsbildenden Hoheren Schulen von
12,3% in der ersten Klasse auf 34% am
Ende der Schulform, wihrend bei der
AHS die Quote von 7.4% bis zur Matura
auf 18,2% klettert.

Auf die Vermittlung von Bildung an den
Volksschulen wird hier deshalb nicht ein-
gegangen, da dieser Schultyp inhaltlich
am wenigsten umstritten ist. Die Forde-
rungen nach der Wiedereinfilhrung von
Aufnahmspriifungen fiir die Unterstufen
der AHS (und bestimmte Oberstufenfor-
men) sind unter diesen Gesichispunkien
als kontraproduktiv zu bezeichnen. Als
Gipfelpunkt der Ideen- und Konzeptlosig-
keit ist wohl auch der Wunsch anzufiih-
ren, bereits im Volksschulalter Leistun-
gen im Sachkundeunterricht als Entschei-
dungskriterien fiir den weiteren Bildungs-
weg heranzuzichen. Mit derartigen re-
striktiven und selektiven Mafinahmen in
den Erziehungsprozefh von 10-jihrigen
eingreifen zu wollen, bedarf besonderer
piidagogischer Ignoranz und einer Extra-
portion politischer Verantwortungslosig-
keit.

Allerdings ist diese Argumentation, die ja
auch fiir die Gesamtschule der
11—14-jiihrigen verwendet wird, insofern
zu relativieren, als die Forderung von Be-
gabten im kontinuierlichen Rahmen der
AHS-Langform leichter méglich ist. Die
Anndherung an die Gesamtschule kdnnte
unter Beibehaltung der Langform der
AHS dadurch gewihrleistet werden, dafl
der Ficherkanon und die Fachlehrpline
identisch sein sollten und damit die jetzi-
ge Hauptschule als , Allgemeinbildende
Schule® (AS) den Unterstufen der AHS
gleichgestellt wiirde, wobei jedoch das
Prinzip von Kleingruppen in der AS die
Forderung der unterschiedlichen Bega-
bungen stirker beriicksichtigen miifite,
Diese Kleingruppen (in moglichst allen
Gegenstinden) sollten vor allem in einer
Orientierungsstufe der 11—12-jiihrigen
nicht ausschliefilich als Leistungsgruppen
unter Notendruck zustande kommen,
sondern aufgrund einer intensiven schul-
partnerschaftlichen Zusammenarbeit
zwischen Lehrern, Schiilern und Eltern.




Derartige Kleingruppen miissen auch kei-
neswegs zu einer Zerreibung des Klas-
senverbandes fiihren, wenn sie in adéqua-
ten Formen des Team-teachings betreut
werden, Im Rahmen dieser Orientie-
rungsstufe kénnte man auch an den AHS
viel mehr auf die individuellen Probleme
der Kinder eingehen, die, aus unter-
schiedlichen Schulen kommend, meist
vom familifiren Rahmen kleiner Volks-
schulen in Institate mit an die tausend
Schiilern im Alter von 11—20 verpflanzt,
zu Beginn oft unter enormem psychischen
und sozialen StreB stehen. Diese Orien-
tierungsstufe sollte es ermdiglichen, sich
in kleinen Gruppen an die verschiedenen
Lehrer und Mitschiiler genauso zu ge-
wohnen, wic den Ubergang zu den akade-
mischen Aspekten des weiteren Schulle-
bens (verschiedenste Ficher mit unter-
schiedlichen Anspriichen) leichter bewal-
tigen zu kiinnen.

Eine Sekundarstufe I der
13—14-jiahrigen sollte an der AS das
Prinzip dieser Kleingruppen fortsetzen,
um weiterhin eine optimale Forderung in-
dividueller Méglichkeiten zu haben, wo-
bei in AS und AHS eine Teilung in einen
technisch-mathematischen bzw. einen
fremdsprachlichen Zweig eine erste Ent-
scheidungsebene bilden konnte. Diese
Teilung sollte jedoch nicht anhand von al-
ternativen Pflichtgegenstiinden erfolgen,
sondern im Rahmen von Stundentafeln,
die eher Sprachkenntnisse oder tech-
nisch-mathematische Kenntnisse betonen
sollten. Durch spezielle Forderkurse
kénnten etwaige — durch die unterschied-
lichen Stundentafeln bedingte — Mingel
ausgeglichen werden, sodall nach der 8.
Schulstufe weiterhin alle Wahlmdglich-
keiten ohne Aufnahms- oder Ubertritts-
priffungen offen stiinden. Die generelle
Einfiihrung der zweiten lebenden Fremd-
sprache in der 7. Schulstufe (bei gleich-
zeitiger Reduzierung toter Fremdspra-
chen auf die AHS-Oberstufe) wiirde ein-
erseits den Forderungen nach mehr
Fremdsprachenkenntnissen entgegen-
kommen, andererseits auch die Integra-
tion AS-AHS fordern.

Als dritter Schultyp wiirden nach der 8.
Schulstufe die Berufshildenden Hiihe-
ren Schulen (BHS) die Wahlméglichkei-
ten bereichern.

Aber auch sie miiften in ihrer ,Unterstu-
fe (1. und 2. Klasse) der Allgemeinbil-
dung insoferne Rechnung tragen, als in
allen drei Schultypen mit 16 Jahren zum
Abschlufi der Pflichtschulzeit ein Zeug-
nis der ,,Mittleren Reife” ausgestellt
werden sollte (mit 5—7 allgemeinbilden-
den Priifungsgegenstinden). Damit wiire
auch in diesem Alter der Umstieg in ei-
nen anderen Schultyp als Regelfall vorge-
schen, Die AHS konnte ihre beiden
Grundtypen bis zur Mittleren Reife fort-
filhren, wobei eine Umstiegsmioglichkeit
in der 5 Klasse ebenso wiinschenswert
wire wie eine weitere Differenzierung
auf Stundentafelbasis. Mit der Mittleren
Reife wiire ein anerkannter Ausstieg aus
den AHS und BHS méglich und somit die

Gefahr von Drop-outs an den Oberstufen
dieser Schulen verringert.

Die schwerwiegendsten Anderungen blie-
ben aber den AS vorbehalten. Der Poly-
technische Lehrgang miifte abgeschaffi
werden und zusammen mit dem 10.
Pflichtschuljahr zu einer ,,Allgemeinbil-
denden Mittleren Schule® zusammen-
gefalit werden (einer Art Oberstufe der
AS). Dabei sollten die allgemeinbilden-
den Ficher leistungsdifferenziert unter-
richtet werden, wobei der AbschluB der
Mittleren Reife in der ersten Leistungs-
gruppe den Umstieg in die Oberstufen
der AHS und BHS ermbglichen sollte.
Durch eine Gliederung in drei Typen
(technisch, Skonomisch, sozial-human-
bildend) kinnte eine Vorbereitung auf
Berufsfelder durch verpflichtende Prakti-
kumsabschnitte (z.B. in Form kurzer
Schnupperlehren) erfolgen. Schillern, die
nicht im 10. Schuljahr die Mittlere Reife
erlangen, muf} die Gelegenheit gegeben
werden, sie in weiteren Schuljahren zu
erreichen bzw. in einem ,Aufbaulehr-
gang Mittlere Reife” anstreben zu kon-
nen.

Die Abgrenzung der AS zum Ghetto der
Sonderschulen muf ebenfalls iiberdacht
werden, denn allzuoft sind es soziale und
disziplindre Ursachen, die Kindern eine
Sonderschulbildung zuweisen und sie da-
mit meist fiir ein Leben lang ins Abseits
stellen. Ein intensives Bemiihen um diese
Schiiler in Richtung auf einen anerkann-
ten — und nicht diskriminierenden —
Schulabschluf ist dafir die Grundvoraus-
setzung.

‘Was die weitere schulische Berufsbildung
anbelangt, erscheint eine Ausbildung in
Berufsfeldern sinnvoller, als die Speziali-
sierung auf derzeit 224 Lehrberufe und
400 Formen berufsbildender Schulen.
Die Dualitit dieses Ausbildungssystems
konnte insofern gefordert werden, als die
Ausbildung im Spezialberuf am besten
wohl im Betrieb forciert werden kann,
wihrend dic Kenntnisse im Berufsfeld
hauptsichlich in der Berufsschule vermit-
telt werden kiinnen, da die fiir Osterreich
typischen Klein- und Mittelbetriebe oft
nicht im gesamten Berufsfeld ausbilden
konnen. Ein Teil der Berufsschulzeit soll-
te fiir diejenigen den Aufbaulchrgang
Mittlere Reife verpflichtend vorsehen, die
diesen Schulabschluf nicht am Ende der
Pflichtschulzeit erreichten.
Selbstverstiindlich ist unter diesen Ge-
sichtspunkten mehr Berufsschulzeit né-
tig, da reines ., Anwendungswissen” auch
hier nicht ausreichend ist, und eine Ver-
besserung der Allgemeinbildung (u.a.
Fremdsprachen) angebracht erscheint,
um die berufliche Flexibilitit, soziales
Engagement, Fihigkeit zu Teamarbeit,
Kommunikation und Entwicklung von
Problemléisungen zu steigern. Ein Tisch-
ler sollte z.B. auch iiber die Vermarktung
seiner Produkte ausreichend Bescheid
wissen und seinen Arbeitsplatz und -pro-
zefh mitgestalten und mitbestimmen kén-
nen. Produktivititssteigerung ist nicht
nur durch erhéhten Leistungsdruck zu er-

reichen, sondern ebenso durch hohere
Arbeitszufriedenheit und ist in zuneh-
mendem Ausmal eine Frage von Kreati-
vitiit und vernetztem Denken!

Im Bereich der Berufshildenden Schu-
len (BBS), wo bereits heute eine Ausbil-
dung in Berufsfeldern in den Grundtypen
Landwirtschaft (Agronomie), Okonomie,
Technik und Sozial-Humanbildend er-
foolgt, ist sicherlich ein erhéhter Bedarf an
technischen Schulen gegeben. Fiir die
Ausbildung an diesen — heute ,,Mittlere
Schulen” genannten — Lehranstalten
wiire genauso wie fiir die Oberstufen der
BHS anzustreben, technische Fachkennt-
nisse mit entsprechender Allgemeinbil-
dung zu verbinden. Insgesamt ist wohl
auch die Wahl der Schultypen und Schul-
standorte aus regionalpolitischen Aspek-
ten kritischer zu hinterfragen als dies bis-
her der Fall war.

Die AHS-Oberstufen sollten zur Anglei-
chung an die BHS durch eine 9. Klasse
erginzt werden (was bereits in den sech-
ziger Jahren diskutiert und geplant wur-
de). Dabei kiinnte das 1990/91 erstmals in
Kraft tretende System der Wahlpflichtfi-
cher am sinnvollsten zu berufsorientier-
ten Oberstufentypen ausgebaut werden.
Die Wahlméglichkeiten wiirden sich dann
auf Fachgruppen erstrecken, sodab es
z.B. einen technisch-mathematischen,
naturwissenschaftlich-tkologischen, be-
rufsbildenden (mit Lehre im Berufsfeld),
Gkonomischen, fremdsprachlichen (mit
dritter Fremdsprache) bzw. sozialhuman-
bildenden Zweig geben kinnte oder einen
Zweig Informatik & Kommunikation,
Musik bzw. Kunst & Design.

Es wurde bereits darauf verwicsen, dal
Osterreich keineswegs einen Akademi-
keriiberschul hat, sondern dab die Kana-
lisierung in bestimmte Studienrichtungen
nicht zufriedenstellend funktioniert. Dies
scheint w.a. darman zu liegen, daB nach
dem Maturaabschluff keine entsprechen-
den kurzen Grundstudien moglich sind.
Die bestehenden Kollegstufen sind unzu-
reichend und keineswegs mti dem Schul-
typ zu vergleichen, der in den angelséich-
sischen Landern diese Liicke schlieft:
das College. Es erscheint daher wiin-
schenswert, die halbherzige Kolleg-Li-
sung in Richtung eines College auszubau-
en, das

{a) einerseits vier- bis sechssemestrige
Fachstudien anbietet, in denen fachspezi-
fische, allgemeinbildende und fremd-
sprachliche Kenntnisse sowohl separat als
auch in Kursen integriert vermittelt wer-
den, deren Abschluff durch einen staat-
lich anerkannten Titel (Ingenieur, Bakka-
laureus, Lizentiat usw.) bestitigt wird
und zu einem graduierten Studium an ei-
ner Universitiit berechtigt,

(b) andererseits ,,Sandwichkurse® fiir Be-
rufstiitige in Form von ein- oder zweise-
mestriger Berufsfortbildung abhiilt. Gera-
de der Gesichtspunkt der Erwachsenen-
bildung wird in der Diskussion um unser
Schulwesen striflich vernachlassigt.
Derzeit werden dafiir nur 03% des Bil-
dungsbudgets verwendet, was vollig im
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Widerspruch zum allgemein geforderten
wlebenslangen Lernen® steht, In Anbe-
tracht der immer kiirzer werdenden Halb-
wertszeit des Wissens ist es wohl keine
Frage, welche Bedeutung es bereits heute
— und erst recht in Zukunft — hat. Zur
Zeit arbeitet das Unterrichtsministerium
mit {iber zehn Bundesverbinden der Er-
wachsenenbildung zusammen. Die Not-
wendigkeit  der  Erwachsenenbildung
scheint es jedoch unumginglich zu ma-
chen, sie vom Status eines abendlichen
Hobbies zu befreien und ihr gleichbe-
rechtigten Stellenrang einzuriumen, so
z.B. auf legistischern Weg durch Schaffen
eines Rechtes auf Erwachsenenbildung,
das u.a. die Freistellung vom Beruf durch
die betroffenen Unternehmen genauso re-
gelt wie den AbschluB derartiger Kurse
staatlich anerkennt.

Als Triiger solcher Colleges bietet sich
der Staat zusammen mit den Sozialpart-
nern und ihren Erwachsenenbildungsein-
richtungen an. Gerade bei berufsspezifi-
schen Kursen muj jedoch besonderes Au-
genmerk darauf gelegt werden, daB quali-
fizierte Vortragende den tatsichlichen
wstate of the art” vermitteln. Das Problem
liegt darin, daf Spitzenleute ohnehin im
Beruf ausgelastet sind und dort mehr ver-
dienen als in der Lehre.

SchlieBlich kinnte auch an den Universi-
titen durch die Einfithrung von kiirzeren
Grundstudien ein fritherer geregelter Ab-
gang geschaffen werden, der zugleich
Collegeabsolventen einen Zugang erdff-
nen kinnte. Genauso wire eine Offnung
der Universititen fir spezielle Erwachse-
nenbildung (z.B. universitire Fortbildung
fir Krankenschwestern uv.m) wiin-
schenswert,

Im gesamten Schulwesen miifiten dariiber
hinaus die regionalpolitischen Aspekte
der Schulbildung stirker als bisher be-
riicksichtigt werden, vor allem in Hin-
blick darauf, ob Schulstandorte dazu da
sind, um Strukiuren zu erhalten oder zu
veriindern, Die vor allem aus Skonomi-
schen Griinden bestehende Tendenz der
SchlieBung kleiner Landvolksschulen be-
schleunigte den Verfall der sozialen, kul-
turellen und strukturellen Verhiiltnisse in
den betroffenen Gemeinden. Die Errich-
tung zentraler Schulstandorte hat den An-
teil der Fahrschiiler betriichtlich erhéht,
wobei in den meisten Fillen keine ent-
sprechenden BegleitmaBnahmen fiir die
Betreuung folgten. Dem Stadt-Land-Ge-
fille muf im Bildungswesen mehr Augen-
merk geschenkt werden, damit eine mag-
lichst breite Strevung des Bildungsange-
botes miglich ist. Eine Dezentralisierung
héherer Bildungseinrichtungen ist daher
anzustreben. Regionalisierung der Bil-
dungspolitik kann jedoch nicht bedeuten,
Schultypen gegeneinander auszuspielen,
wie es zur Zeit in der Diskussion um
Hauptschul- und AHS-Standorte ge-
schicht. Auch die Forderung, den Bun-
deslindern die Schulhoheit iiber Schulty-
pen und Lehrpline zu fibertragen (wie
z.B. in der Bundesrepublik Deutschland)
ist nicht zielfithrend, da dies nur zu sepa-

ratistischen fithren
wiirde,

Auch die soziale Funktion der Schule
selbst miifte einer kritischen Betrachtung
unterzogen werden. Der Zunahme der
Fahrschiller und des Nachmittagsunter-
richts sowie der Berufstitigkeit beider El-
ternteile sollte endlich dahingehend mehr
Augenmerk geschenkt werden, die ganz-
tigige Betreuung auf dem Schulareal ein-
zurichten, um die Schiiler nicht in den
unterrichtsfreien Stunden auf die Strafien
zu schicken oder in andere Einrichtungen
(z.B, Horte oder private Nachhilfe, die
Eltern ungleich mehr kostet) abzuschie-
ben. Die aus parteipolitischen Streiterei-
en vorbelasteten Begriffe  Ganztagsschu-
le* und ,Tagesheimschule” werden ohne-
hin von der Realitat tiberholt. Dabei wiire
es schon aus Gkonomischen Griinden
sinnvoll, die nachmittags groBtenteils
leerstehenden Schulen entsprechend zu
niitzen,

Die Schule als soziale Einrichtung miifite
iber Aufenthaltstiume zum Lernen ver-
fiigen, auch der Zugang zu den sportli-
chen Einrichtungen miifte ermdglicht
werden, Die nachmittigliche Aufsicht
durch die Lehrer, die das Spektrum der
Gegenstiinde moglichst abdecken sollten,
kiinnte mit Forderkursen gekoppelt wer-
den. Warum soll der Schiiler dic Haus-
iibung allein zu Hause machen, wenn er
sie in der Gruppe, unter fachlicher Auf-
sicht und Hilfe, bei Nutzung der schuli-
schen Einrichtungen wie Bibliothck und
Computer erledigen kann? In der Schule
kann damit der Zugang zur Information
gefordert werden (ein wesentlicher Lern-
prozel, der im Unterricht oft zu kurz
kommt) sowie zugleich teure private
MNachhilfe zu einem grofen Teil vermie-
den werden. Dariiber hinaus wiirde die
soziale Inlegration der Schiiler wesentlich
gesteigert werden.

Aus dieser Vielzahl an Notwendigkeiten,
die das gegenwirtige dsterreichische Bil-
dungswesen zur Zeit noch nicht oder nur
mangelhaft erfiillt, wird deutlich, was der
bereits zitierte Helmut A. Gansterer im
Trend (7/1988) anspricht: Osterreich
hat, nach alten MaBstiiben, zu viele Leh-
rer... Jeder Arbeitslose ist eine Tragddie.
Jeder arbeitslose Lehrer ein Denkmal des
Widersinns. Denn jeder zusiitzlich be-
schiiftigte Lehrer wiirde die alles ent-
scheidende Kennzahl verbessern: Wie
viele Schiller kommen auf einen Lehrer?
Egal wie unser Bildungsangebot in Zu-
kunft aussechen wird, cin wesentlicher
Punkt seiner Verbesserung ist die Arbeit
in kleinen Gruppen (die Zahl 9 ist grup-
pendynamisch am effektivsten).”

Eine deutliche Senkung der Klassenschii-
lerhiichstzahlen und Teilungsziffern ist
daher unumginglich. Es wird zwar hiiu-
fig der mangelnde miindliche Ausdruck
in Deutsch oder in den Fremdsprachen
bekrittelt, er 148t sich aber auch mit Un-
terrichtsmethoden  wie Partner- und
Gruppenarbeit solange nur schwer ver-
bessern, als eine Unterrichiseinheit von
45 bis 50 Minuten in Gruppen mit mehr

Entwicklungen

als 20 Personen abgewickelt werden muB.
Das Unterrichtsministerium stellt in den
Informationen zur AHS-Reform 1988
(»Die neue Oberstufe”) fest: .(a) Der
Unterricht in Kleingruppen schafft giin-
stige Voraussetzungen fiir den Einsatz of-
fener und aktivierender Lernformen (z.B.
Projektunterricht). (b} Er ermoglicht es
Lehrern und Lehrerinnen, sich allen
Schiilern zu widmen und auf die indivi-
duellen Fihigkeiten einzugehen. (¢) Er
fordert die aktive Mitarbeit aller, das
selbstindige Erarbeiten eines Stoffes, das
eigenstindige Losen von Problemen.
Selbstindiges Arbeiten ist bekanntlich die
intensivste Form des Lernens.”

Diese Argumentation wird fiir die Ein-
richtung der Wahlpflichtficher verwen-
det, wo bereits finf Anmeldungen zur
Einrichtung eines Wahlpflichtgegenstan-
des fithren kinnen. Andererseits wird die
Senkung der Klassenschiilerhichstzahlen
auf 25 und der Teilungsziffern auf noch
weniger als nicht finanzierbar bezeichnet
(davon wiiren aber alle Gegensténde be-
troffen, die als . Pflicht* fiir wichtig er-
achtet werden). Gespart wird nicht nur
bei den Lehreranstellungen, sondern
auch bei der Lehrerfortbildung. Die Lei-
ter der Arbeitsgemeinschaften betreuen
diese ,nebenberuflich” als Hobby. Fort-
bildungsveranstaltungen, die linger als
drei Tage davern, werden kaum mehr be-
willigt, weil dann die Unterrichtsstunden
der sich fortbildenden Lehrer als bezahlte
Supplierungen anfallen.

Es ist fiir einen gebildeten Menschen
schwer verstiindlich, wenn der Finanzmi-
nister im Zuge der Budgetsanierung zu-
siitzliche Ausgaben im Bildungsbereich
vermeiden will. Erschiitternd ist aber,
wenn die zustindige Ministerin die Ein-
sparungen im Schulwesen damit vertei-
digt, daB man auch im Kreise von mehr
als 40 Mitschillern genug Schulbildung
erhalten konne, um Unterrichtsministerin
zu werden. Da irrt sie anf jeden Fall! Das
Versagen, sich nicht durch eine entspre-
chende Offentlichkeitsarbeit Gehér ver-
schaffen zu kinnen, trifft aber auch die
untergeordneten Schulbehdérden, die sich
mit dem Status quo abfinden und bei den
immer linger werdenden Wartelisten fiir
Junglehrer Bewertungskriterien anlegen,
die dem Image des Lehrberufs nicht gera-
de forderlich sind. In der Steiermark gibt
es z.B. fiir die Tatsache, im Falle einer
Anstellung Alleinverdiener zu sein und
drei Kinder zu haben, 12 Punkte, wiih-
rend die Summe aller spezifischen Zu-
satzqualifikationen fur die Unterrichtsfi-
cher hichstens 8 Punkie einbringen kann.
Damit wird das Bild vermittelt, daf Leh-
rerposten als soziale Versorgungsposten
betrachtet werden und nicht die Qualitiit
der Ausbildung der Kinder im Vorder-
grund steht.

Dazu kommt die Tatsache, daB die Inter-
essenvertreter der Lehrer zum Grofteil
Mitglieder der Regierungsparteien sind
und daher sehr schaumgebremst agieren.
Es ist erstaunlich, wieviele Lehrer politi-
sche Amter bekleiden und wie wenig Vor-




teile daraus unseren Schulen erwachsen,
Fiir die Verbesserung unserer Schulen
wiire es von essentieller Bedeutung, wiir-
den sich diese Politiker mehr ihrem Be-
rufsfeld als ihrer Parteikarriere widmen.
Dann wiirde ihnen vielleicht auffallen’
daf ,lebenslanges Lernen® vor allem fiir
wlebenslanges Lehren* Voraussetzung ist
und daher Lehreraus- und Lehrerfortbil-
dung ebenfalls einer weitgehenden Re-
form bediirfen. Dabei geht es zunichst
um die Demontage des ,Lehrerkastensy-
stems®, das von den Parias der Sonder-
schullehrer zu den Brahmanen der Hihe-
ren Schulen reicht. Dafiir wiire eine ein-
heitliche Lehrerausbildung an einer ,,Pa-
dagogischen Universitiit® ndtig, in de-
ren Rahmen Kurse fiir Volksschullehrer
genauso abgehalten werden wie Kurse fiir
Universititslehrer, denn auch die ,Gu-
rus” an den Universitiiten sollten pédago-
gische Kenntnisse haben. Dabei kinnten
an den Universititsinstituten ,Fachdidak-
tische Abteilungen” die fachliche Ausbil-
dung koordinieren, wiihrend die pidago-
gischen Institute und Akademien die pd-
dagogische Theorie und Praxis zu vermit-
teln hiitten. Auch das Berufspidagogische
Institut miifte in diese Pidagogische Uni-
versitit integriert werden, um eine effi-
ziente und einheitliche Lehrerfortbildung
betreiben zu kdnnen, in der nicht aus
Prinzip, sondern nur bei Notwendigkeit
nach Schultypen getrennt werden sollte.
Die Bedeutung der Lehrerfortbildung
sollte damit untermauert werden, dafl sie
verpflichtend wird und mit finanziellem
sowie beruflichem Weiterkommen ver-
bunden werden sollte (Vorriickungen
nicht als ,ersessenes Recht®, sondern als
Jerarbeitetes  Recht®  auf Belohnung).
Eine Freistellung der Arbeitsg
schaftsleiter in einem entsprechenden
Stundenaunsmal ist als begleitende Mali-
nahme wohl auch dringend vonndten,
Aber auch diese Aspekte zeigen, dal gute
und sinnvolle Schulbildung Mehrkosten
verursacht. So sei noch einmal Gansterer
erwihnt, der meint; ,,Die Politiker sollten
wenigstens aus Egoismus eine radikale
Besserstellung der Lehrer, Schiiler und
Studenten anstreben: um ihre Pension zu
sichern. Wenn die niichste Generation
geistig schwach aus den Schulen kommt,
werden wir im Ruhestand an Eicheln
knabbern und Kifer braten. Wenn die
nichste Generation als brillante Elite aus
den Schulen kommt, werden wir im Ru-
hestand als schneidige Greise im Merce-
des fahren.” !

Wann werden wir Osterreicher politisch
miindig genug sein, um uns gegen die von
(ein)gebildeten Politikern bescherte ,nor-
mative Kraft des Faktischen® zu wehren?
Ist es nicht beschdmend, daf sich selbst
die Bildenden in ihrem eigenen Bereich
nicht energischer fiir cine Offensive in
der Bildungspolitik einsetzen? Als Betrof-
fene haben wir uns veranlaft geschen,
unsere Vorstellungen in die Diskussion
einzubringen. Wem die Schule ein Anlie-
gen ist, der wird unsere Meinung teilen,
daB engagiert zu unterrichten nicht aus-
reicht, es wird Zeit, sich fiir die Schule
7u engagieren!

Felix Fuchs

_THE TIMES ARE A
CHANGING*

L)

berfiillte Hiirsiile, Personalnot einer
“ Massenuniversitiit, fehlende Mobi-

litéit, die durch ein restriktives Sy-
stem noch zusiitzlich behindert wird, in-
ternational gesehen geradezu beschimen-
de Budgetmittel, eine unsichere Zukunft
angesichts der steigenden Akademikerar-
beitslosigkeit und eine weiter sinkende
Bereitschaft des Staates, Studenten sozial
beizustehen, priigen das Bild der Univer-
sitit unserer Zeit.
Der Offnung der Universititen Anfang
der T0er Jahre folgte kein ausreichender
materieller und personeller Ausbau, der
die Erfordernisse der Zukunft erfiillen
konnte. Als die Situation in den 80ern un-
ertriiglich wurde, war es zu spit. Die Re-
gierung war immer weniger bereit, Bud-
getmittel fiir den Hochschulbereich zur
Verfiigung zu stellen. Im Gegenteil: Um
das Budgetdefizit zu verrringern, sah man
umfangreiche Einsparungen im universi-
tiiren wie auch sozialen Bereich vor. Die
Finanzierungsmisere der Universitiiten zu
beseitigen, ist jedoch bis zum heutigen
Tage noch nicht gelungen.
Statt dessen wird die Diskussion immer
lauter und ernster, das Problem anders zu
lésen: Nicht mehr Gelder sollen den Uni-
versitiiten zur Verfiigung stehen, sondern
die gleichen Gelder weniger Studenten.
Die Palette der Selektionsmechanismen
ist breit gestreut und der Fantasie keine
Grenzen gesetzt. Studiengebiihren, nu-
merus clausus, numerus selectus, Kautio-
nen sind die Zauberworter, mit denen
man hofft, die wildgewordenen Geister
der Offnung der Universitiit® wieder
einzufangen.
DaB der numerus clausus ein allzu un-
taugliches Mittel ist, braucht wohl nicht
weiter diskutiert zu werden. Leider ist das
den Damen und Herren noch nicht be-
wubt, die unliingst die Warteliste der Leh-
rer mit diesem viillig an der Realitit und
den Erfordernissen des Berufes vorbeige-
henden System bestiicken wollten. Hier
zeigt sich nur die Hilflosigkeit der Behor-
den, die in diesem konkreten Beispiel lei-
der schon — fiir die betroffenen Lehrer
— gefihrliche Ziige annimmt. Mit Stu-
diengebithren versucht man der grofien
Zahl von Karteileichen (ca. 20—30%)
habhaft zu werden. Hierzu miiBten je-
doch die Gebiihren die Hohe der Sozial-
leistungen  (Familienbeihilfe, Fahrtko-
stenzuschuB...) iibersteigen, um die Be-
treffenden vom  Studium  abzuhalten,
Nach Schiitzungen der Bundeswirt-
schaftskammer wire hierzu ca. 2000,—
68/Monat notwendig. Fiir eine solche
Summe spricht auch, daf eine kleinere
Summe (Prof. Schilcher: ,500,— &8
kinnte sich wohl jeder Studierende lei-

sten”) vom Verwaltungsaufwand aufge-
fressen werden wirde. Dali der durch-
schnittliche Haushalt weitere 2000,— 65
kaum verkraften wiirde, zeigt eine Schii-
zung von Sektionschef Dr. Hollinger ein-
drucksvoll. Einem derartigen numerus
clausus muB man mit allen Mitteln entge-
gentreten,

Ich halte die Offnung der Universititen,
die freie Studien- und Studienortwahl fiir
eine auBerordentliche Errungenschaft,
die man nicht so ohne weiteres {iber Bord
werfen sollte. Osterreich liegt mit scinen
ca. 4,5% Akademikeranteil noch weit un-
ter dem vergleichbarer Staaten (BRD z.B.
iiber 8%). Eine breite Schicht akade-
misch ausgebildeter Personen ist nicht
nur gut, sondern notwendig fiir eine Ge-
sellschaft. Die Realitit ist leider eine an-
dere: Die Politik der Sozialkiirzungen
macht es gerade den mittleren Schichten
immer schwerer, ein oder mehrere Kin-
der auf eine Universitit schicken zu kin-
nen.

Die Universitit ist leider auch immer
mehr zu einem Ort geworden, der Ju-
gendliche vor Arbeitslosigkeit bewahrt.
DaB der Grofiteil der AHS-Maturanten
ein Studium beginnt, ist bei einem Ver-
hiltnis von 106 Maturanten auf einen Ar-
beitsplatz kaum verwunderlich. Anderer-
seits ist die Information der zustindigen
Stellen (Arbeitsamt, BMfWF) teilweise
50 ungeniigend, dab der Mittelschulab-
solvent gar nichts anderes weib, als die
Hochschule zu besuchen, .bis ihm was
besseres einfillt”, Eine gute Entwicklung
nehmen vielleicht Initiativen diverser In-
stitutionen, Lehrlingen das Studium und
Maturanten die Lehre méglich und (im 2.
Fall) schmackhaft zu machen. Hier wird
endlich von einem Kastendenken abge-
gangen und unverstindliche Hiirden ab-
gebaut. Probleme sehe ich aber beson-
ders darin, Lehrberufe fiir Maturanten in-
teressant zu machen. Im Moment ist das
Image der Lehrberufe, gerade was Ar-
beitsbedingungen und Bezahlung betrifft,
noch sehr schlecht. Das Prestigeproblem
zwischen Studium und Lehre abzubauen
wird sicher ein Schliissel zur Losung ei-
ner solehen ,Umschichtung® sein. Gera-
de diese Entwicklung zeigt, wie sehr wir
alle umzudenken haben.

Budget ist eine in Zahlen gegossene Poli-
tik. Und diese Politik muf} lauten: Mog-
lichst hohe Bildung fiir moglichst viele
Menschen. Ziel der Ausbildung kann und
darf nicht nur sein, den Beruf am ge-
schicktesten auszuiiben und am Arbeits-
markt bestmoglich zu bestehen. Bildung
muB gesellschaftliche Zusammenhinge,
vernetztes Denken und Humanitit ver-
mitteln und ein differenziertes und re-
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flektiertes Handeln ermiglichen. Mit
knallharten”  Selektionsmechanismen
und sozialen Barrieren ldBt sich dieses
Ziel sicher nicht erreichen.

Bildung ist eine Investition des Staates fiir
seine Zukunft. Und die muf es ihm wert
semn.

Eine neue Zeit verlangt neue Konzepie —
auch fiir das Bildungswesen. Dieses Kon-
zept fehlt jedoch bisher. Gewisse Ziele,
wie verstirkte Autonomie der Universiti-
ten, Internationalisierung, Minimierung
der Biirokratie, Studienverkiirzung und
Studienplanentriimpelung  werden zwar
erkannt, konkrete Vorschlige fehlen je-
doch.

Wie soll cin dsterreichischer Student kon-
kurrenzfihig sein, wenn seine Ausbil-
dung teilweise veraltet, mit Theorie iiber-
laden ist und grundsitzlich notwendige
Dinge, wie Fremdsprachen und EDV-
Kenntnisse, nicht enthilt? Anstatt praxis-
orientiert zu arbeiten und zu lernen, wird
man mit Details vollgestopft, die am
Ende des Studiums erstens veraltet und
zweitens vergessen sind (siche Medizin,
techn. Studien).

Eine Qualiti gerung der Ausbild
erwarten wir uns auch von dem ,Profes-
sor auf Zeit". Anders als in Buseks Pli-
nen mochten wir jedoch jeden Professor
nur auf Zeit bestellen. Nach 5 Jahren
miifite er/sie sich einer Priifung unterzie-
hen, ob sein Vertrag verlingert wird oder
nicht. Wir versprechen uns davon mehr
Anreize gerade fir jingere wissenschaft-
liche Kriifte, die Moglichkeit, schlechte
Lehrer nicht mehr weiter verpflichten zu
miissen, und eine Eliminierung einer

56 moglichen Beamtenmentalitit. Der ver-

stirkte Leistungsdruck und Konkurrenz
werden sicher frischen Wind durch die
Unis wehen lassen.

Eine weitere Herausforderung, der wir
ebenfalls sehr unzuléinglich, teilweise un-

geschickt begegnen, ist die sogenannte
WInternationalisierung® der Studien und
Universititen. Jeder redet davon, hilt es
fiir notwendig, aber keiner weiB genau,
was es ist und wie man dort hinkommt.
Erst der jiingste ,Hals-iber-Kopf-Ent-
wurf” des AHStG und UOG trieft von
Wiirtern  wie | Internationalisierung®,
Mobilitit" und . Flexibilitat*. Als kon-
kreter Vorschlag konnte z.B. nur die Her-
anziehung von auslidndischen Professoren
bei Habilkommissionen gemacht werden.
Aber nicht nur fehlender Mut bei der
Umsetzung der Rahmenbedingungen,
sondern auch konkrete Hindernisse ste-
hen dem Studenten bei seinem Auslands-
engagement im Wege.

Beginnen wir in Osterreich: Um von ei-
ner inliindischen Universitit auf eine an-
dere zu wechseln, mull man ein soge-
nanntes , Stehsemester” in Kauf nehmen.
Der Studierende, der einen Studienwech-
sel auf sich nimmt, wird also noch damit
bestraft, dafl er ein Semester keine Prii-
fung ablegen darf.

Im internationalen Bereich ist die Situa-
tion als schlechthin katastrophal zu be-
zeichnen. Dem Bild des mittelalterlichen
Wanderstudenten, der sich auf verschie-
denen Universititen Europas sein Wissen
holte, steht heute die fehlende Anrechen-
barkeit der Priifungen im Wege. Ein Jahr
Auslandsstudium bedeutet heute gleich-
sam ein Jahr Studienverzogerung. Ein
Faktum, vor dem in der heutigen , Zeit
des schnellen Studiums® viele zuriick-
schrecken.

Ein weiteres Hindernis stellt der hohe
Kostenaufwand dar. Das staatliche wie
das private Stipendienwesen ist ziemlich
unbefriedigend, kompliziert und viel zu
gering fiir die Mehrkosten, die ein Aus-
landsstudium halt so mit sich bringt (Stu-
diengebiihren, Fahrtkosten...).

Ein Student, der heute im Ausland studie-
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ren méchte, braucht zwei Dinge ganz be-
sonders: Idealismus und Geld. Gerade
letzteres steht dem , Auslandsaufenthalt
zu Studienzwecken entgegen®. Hier miih-
ten also gerade im finanziellen wie infor-
mativen Bereich starke Verbesserungen
eintreten. Solange die einzelnen Studien
allerdings international nicht kompatibel
werden, wird man auf den Euro- oder gar
‘Weltstudenten noch lange warten miissen.
Im Augenblick ist aber zudem der Infor-
mationsbereich noch villig unzureichend
abgedeckt. Zustindige staatliche Stellen
haben es bisher noch nicht geschafft, ein
brauchbares Informationsnetz  aufzu-
baven, das man fiir die Thusenden von
Stipendien, Unterstiitzungen, Adressen...
unbedingt braucht. Auch hier zeigt sich
wieder, dafl zwar viel geredet wird, sich
viel an die Fahnen geheftet wird, jedoch
noch nicht einmal die Rahmenbedingun-
gen geschaffen werden.

Ich habe nur versucht, die universitiren
Probleme aus studentischer Sicht anzu-
reiben, Sie sind in Wahrheit viel komple-
xer und tiefliegender. Die Zeit allerdings
ist reif fiir eine umfassende Reform, die
die Anspriiche, die an cine Universitiit
unserer Zeit gestellt werden, auch erfiil-
len kann: Lehre und Forschung (gemein-
sam, nicht getrennt) missen wieder ihren
wahren Stellenwert erreichen. Die Ein-
bindung privater Gelder, um eine Finan-
zierung der Unis zu ermoglichen, ist not-
wendig, birgt aber auch vicle Gefahren in
sich.

Die Internationalisierung der Universiti-
ten und des Studiums darf nicht zu einem
bloBen Schlagwort verkommen. Grofe
Investitionen sind nicht nur dafiir notwen-
dig. Und bei alledem diirfen die Studen-
tinnen und Studenten nicht zu kurz kom-

men.
Es gibt viel zu tun. Wir sind bereit.




CULTURpoliticum

Heimo Widtmann

VORDENKEN UND NACHDENKEN —
UNIVERSITATSKULTUR ZWISCHEN
POLITISCHEN KRAFTEN

niversititen und die ihnen zugeord-

neten Freirdume sind &ffentliche

Rilume,
Eine wichtige und stichhaltige Definition
des Offentlichen Raumes® entwickelt
Hans Paul Bahrdt:
+Eindeutige Definition der lokalen Situa-
tion als einer .Gffentlichen” bedeutet
nicht, dafi hier nur eine einzige positive
Verhaltensweise in Frage kommt. Im Ge-
genteil: Die lokale Situation fordert zu ei-
ner Pluralitit von Verhaltensweisen auf,
erzwingt jedoch keine, sondern crlaubt
dic Wahl und macht es wahrscheinlich,
daPf eine Vielfalt von Verhaltensweisen
verschiedener ~ Menschen  zustande
kommt, die als abwechslungsreich erlebt
werden kann. Allerdings ermuntert sie
nicht zu jeder Art von Verhalten, sondern
zu solchen, das der Offentlichkeit auch
angemessen ist, d.h. ihrer Forderung
nach wiirdiger, distanzierter Selbstdar-
stellung nicht zuwiderliuft.
Distanzloses Verhalten, das anderswo ge-
nauso am Platze sein kann wie ein ,Sich-
gehenlassen®, wird an einem Gffentlichen
Ort, wo sich ein jeder ein klein wenig auf
dem Priisentierteller findet entmutigt.
Wenn ein Raum dies leistet, definiert er
eine soziale Situation eindeutig als ,0f-
fentlich®, soweit dies durch riumliche
Gegebenheiten geschehen kann.* (. P
Bahrde: Hi AT i g 3 2
1969, 8. 153, 154.)
Der den Universititen eigene offentliche
Raum ist aus diesem Grunde auch stets
brauchbar fiir das Entstehen von Kultur.,
Das sonst in einer Stadt nicht vorfindbare
Universititsmilieu ist in hohem Mafie von
Gestimmtheit und von unverwechselbarer
Atmosphiire gekennzeichnet. So ergibl
sich die Grundlage fiir die Entfaltung von
differenzierten Formen immer neuer Kre-
ativitit.
Altere, traditionsreiche Hochschulanla-
gen sind meist offen und flexibel konzi-
piert, sie schaffen ein Gefilhl der Ver-
trautheit.
Neue Riume beinhalten demgegeniiber
vielleicht die Chance von mehr Maglich-
keit, aber auch von neu zu lernender Mit-
bestimmung.
Universititen werden so aber auch oft zu
frithzeitigen Indikatoren fiir neue geistige
Strémungen und fiir die damit verbunde-
ne komplexe Vielfalt gesellschaftlicher

und kultureller Entwicklungen:
Neue Tendenzen von Politik, Kunst oder
Religion werden im &ffentlichen Rahmen
der Universititen kritisch betrachtet, ak-
zeptiert oder abgelehnt, geistreich ver-
spottet oder unverhiillt bekdmpft. (Man
denke an das Jahr 1968!)
Die Scheidung der Geister wird an den
Universititen zur tiglichen Realitit. Mit
Kraft und Phantasie werden jene Konflik-
te mitgetragen, die von Staat, Amiskirche
oder einer in Paragraphen verliebten
Hochschulbiirokratie geschaffen werden.
Immer wieder sind Universititen dem
Zugriff staatlicher oder amtskirchlicher
Macht ausgesetzt. Und immer wieder
auch werden die Zeichen gegen den MiB-
brauch der Macht gerade an den Hoch-
schulen gesetzt!
JVordenken® und ,Nachdenken® werden
solchermalen zu seitengleichen Bildern
derselben Sache.
Einige Aussagen zum Thema mégen die
folgenden aufgezeigten Wirklichkeiten
verdeutlichen und veranschaulichen.

ES
& 1. (1) Die Universititen sind berufen,
der wissenschaftlichen Forschung und
Lehre zu dienen und hiedurch auch ver-
antwortlich zur Losung der Probleme der
menschlichen Gesellschaft sowie zu de-
ren gedeihlicher Weiterentwicklung bei-
zutragen.
Universitéits-Organisationsgesetz —
voG, 1975
.Die Technische Universitit Dresden ist
nicht nur ein traditionsreiches und inter-
national bekanntes Zentrum der For-
schung, sondern zugleich cine wichtige
Kaderschmiede der DDR fiir die Er-
schlieBung  wissenschaftlichen Neulan-
des.”
Erich Honecker, ehemaliger Generalse-
kretdr des ZK der SED und Vorsitzender
des Staatsrates der DDR (Anlafilich der
Erdiffaung des Parteilehrjahres 1977/78 in
Dresden)
Mit der marxistisch-leninistischen Aus-
und Weiterbildung der Doktoranden {As-
sistenten, Aspiranten und Forschungsstu-
denten) leistet die Sektion Marxismus-
Leninismus einen Beitrag zur gesell-
schaftswissenschaftlichen Bildung und
kommunistischen Erzichung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses sowie hoch-
qualifizierter Leitungskader. Im Mittel-

punkt dieser Ausbildungsrichtung steht
das vertiefende Selbststudium der Werke
der Klassiker des Marxismus-Leninismus
und der Dokumente der SED, welches
durch gezielte Lehrveranstaltungen unter-
stiitzt wird.

Aus der Festschrift 150 Jahre TU Dres-
den” (1828—1978)

Wir haben die Wissenschaft notig, wenn
wir die Probleme der Zukunft bewiiltigen
wollen, Wir diirfen sie auch nicht tiber-
schiitzen, sie als Instrumentenkasten fiir
alle Zukunfisrezepte betrachten, als Pro-
blemléser fiir alle auftauchenden Schwie-
rigkeiten, Manche Enttiuschungen, die
in den 70er Jahren gewachsen sind, miin-
den in einen Irrationalismus, der den wis-
senschaftlichen Fortschritt, ja die Ver-
nunft schlechthin fiir die Wurzel allen
Ubels hilt. Wir sollten demgegeniiber ei-
nen kiihlen Kopf bewahren und das schiit-
zen und fordern, was die Wissenschaft
mit Fug und Recht zu leisten vermag.
Modell Steiermark — Bilanz und Pro-
gramm, 1986

Behirdliche Schikanen in der Frithzeit
der Gemeinde, aber auch knapp vor dem
Ersten Weltkrieg machen es ebenso deut-
lich, wie die antisemitische Grundhaltung
der Mehrheit der Grazer Studenten-
schaft, bezw. einzelner akademischer
Funktionire, die in den Umbruchstagen
1918/19 sich massiv des traditionellen
Feindbildes erinnerten, handgreifliche
Ubergriffe auf jidische Studenten und
Lehrer signalisieren in diesem Milieu ein
sehr friihes Eindringen nationalsozialisti-
scher Agitation.

D. A. Binder: Das Schicksal der Grazer
Juden 1938 in: Historisches Jahrbuch
der Stadt Graz, Band 1819, Graz 1988
An den beiden Grazer Hochschulen kam
es im Wintersemester 1937/38 fast tiglich
zu Auseinandersetzungen zwischen Na-
tionalsozialisten und vaterlindischen Stu-
denten. Beide Gruppen traten offensiv
auf, trugen Farben bzw. Abzeichen ihrer
Bewcgung, und die vaterliindischen Stu-
denten waren absolut sicher und tiber-
zeugt, daB das politische Ringen mit ih-
rem Sieg enden wiirde:

E. Leimer: Politik und Hochschule, Wien
1978

So wie 1933 in Deutschland stand 1938 in
Osterreich auch in entscheidenden Posi-
tionen des geisteswissenschaftlichen

o
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Lehrkorpers der Universititen viele mit
dem Deutschnationalismus und dem Ras-
sismus eng verbundene Professoren von
zum Teil sehr erheblichem internationalen
Ruf dem Nationalsozialismus zur Verfii-
gung.

1938, Europaverlag, Wien 1987

Die Listen gefihrlicher Personen lieferte
das Deutsche Konsulat, Insbesondere wur-
de die Universitéitsszene genau beleuchtet
und iiber die Professoren und Dozenten in
Graz, die reichsdeutsche Staatsbiirger wa-
ren, beziiglich ihrer Pro- oder Anti-
NS-Einstellung genan buchgefiihrt.

Das gleiche galt speziell fiir die jiidischen
Professoren der Grazer Hohen Schulen.
F J. Desput: Vom erlahmenden Widerstand
zur Volkserhebung® In: Politicum 40,
Graz 1988

Kommilitoninnen! Kommilitonen!
Gauleiter greifen mit geilen Spéfien den
Studentinnen an die Ehre. Deutsche Stu-

dentinnen haben an der Miinchner Hoch-
schule auf die Besudelung ihrer Ehre eine
wiirdige Antwort gegeben, deutsche Stu-
denten haben sich fiir ihre Kameradinnen
eingesetzt und standgehalten... Das ist ein
Anfang zur Erkampfung unserer freien
Selbstbestimmung, ohne die geistige Werte
nicht geschaffen werden kénnen.

Unser Dank gilt den tapferen Kameradin-
nen und Kameraden, die mit leuchtendem
Beispiel vorangegangen sind!

Es gibt fiir uns nur eine Parole: Kampf ge-
gen die Partei! Heraus aus den Parteiglie-
derungen, in denen man uns politisch wei-
ter mundtot halten will! Heraus aus den
Hérsélen der S5-Unter- und -Oberfithrer
und Parteikriecher!

Es geht uns um wahre Wissenschaft und
echte Geistesfreiheit! Kein Drohmittel
kann uns schrecken, auch nicht die Schlie-
Bung unserer Hochschulen,

Aus dem letzten Flugblane der ,Weifien

Rose® (I8 2. 1943). In: Inge Scholl, Die
Weifle Rose, Frankfurt a. M. 1955, S. 119,
20

wDic Universititsseelsorge wird geord-
net®, erklirte Weihbischof Krenn bei der
Ankiindigung der Verdnderungen im Be-
reich der Hochschulpastoral. Die Darstel-
lung der Ereignisse der letzten Monate soll
illustrieren, wie diese ,Ordnung* bewerk-
stelligt wurde und wird. Uberlegungen und
Perspektiven in bezug auf die Zukunft der
Gemeinde sind in diesem Artikel bewulit
ausgespart.

Die verordnete Einrichtung einer diffusen
~Universititsseelsorge” bedeutet den Tod
der Hochschulgemeinde®.

Eine geplante gleichmachende Einbezie-
hung verschiedener Gruppen vernichtet
das Profil einer Gemeinde und degradiert
sie zu einem Vereinshaus fiir verschiedene
katholische Gruppierungen. Die Bevorzu-
gung des ,,Opus dei® bei der Betrauung der

Die Professoren und die
Politik,

In einer sehr bekannten Stelle der Re-
publik hat Plato den Philosophen und
ihnen allein die Fahigkeit zur rechien
Gestaltung und Regierung des Staars
zugeschrieben. Kant hat, an diese Stel-
le anknilpfend, seine anders gerichtete
Ansicht iiber das Verhdlinis der Philo-
sophen zum Staat ausgesprochen:
WDafy Konige philosophieren oder Phi-
losophen Kdnige werden, ist nicht zu
erwarten, aber auch nicht zu wiin-
schen, weil der Besitz der Gewalr das
Sreie Urteil der Vernunft unvermeidlich
verdirbr. Daff aber Konige oder konig-
liche (sich selbst nach Gleichheitsge-
setzen beherrschende) Volker die Klas-
se der Philosophen nicht schwind
oder verstummen, sondern dffentlich
sprechen lassen, ist beiden zur Be-
leuchtung ihres Geschifts unentbehr-
lich, und weil diese Klasse ihrer Natur
nach der Rottierung und Clubverbiin-
dung unfithig ist, wegen der Nachrede
einer Propaganda verdachtlos.”

Setzen wir die Ausdriicke der Uber-
schrift ein, so wiirde das also heifen:
die Professoren, die Vertreter der Wis-
senschaft, sollen nicht Politik machen,
wohl aber sollen sie sich Gedanken
fber den Staat und das Recht machen,
und es ist von Wichtigkeit, daf diese
Gedanken auch von den Politikern ge-
hort werden, Ich halte dies filr die rich-
tige Lésung der Frage.

Die Gelehrten kinnen und sollen nicht
FPolitik machen. Sie kénnen es nicht,

die  wissenschafiliche Untersuchung
und stellt dieser die Aufpabe, in immer
erneuter Pritfung Gedanken und Theo-
rien mit den Tatsachen zusammen zu

wenn anders sie ihre Kriifte threm Beruf
gemdf entwickelt haben. Ist ihr Beruf

halten, um sie ithnen ganz anzupassen,
so muf sich dabei ein Habitus theoreti-
scher Indifferenz gegen das Fiir und Wi-
der ausbilden, die Bereitwilligkeit, je-
den andern Weg zu gehen, wenn er den
Vorzug hat, zu einer den Thatsachen
mehr ang enen Gedankenbild,
zu fiihren. Nun fordert jede pmkmcﬁe
Thétigkeit, und mehr als jede andere
die pmkrwche Po!:t:k vor allem enr-
Al lenheit des Wil-
lens, einen H{’g wu gehen, den Weg, den
man gewdhit hat. Ob dieser Weg der an
sich beste und ndchste ist, ist nichr so
wichtig, als daff man nicht zwischen
zweien hin und her schwankt. Grade
die Entschiossenheit wird aber durch
lange fortgeseizte theoretische Thdrig-
keit geschwidcht; diese erzeugt leicht
eine gewisse Unenr.sc-‘ﬂossenhet‘r, eine
Art Aboulie, eine Neigung zu zweifel)
nicht blof vor der Eﬂrschfleﬁuﬂg, son«
dern auch nachher; man ist zu sehr ge-
wahnt, fede Sache von allen Seiten zu
betrachten, das Recht der andern Seite
i sehen, an den Ausgangspunkten zu-
riickzukehren, wm zu sehen, ob sich
auch nicht ein Fehler eingeschlichen
habe. Alles das sind Tugenden des The-
oretikers, aber sie werden u Fehlern
des praktischen Politikers, der vor al-
lem den Mut der Entscheidung, der
Konsequenz, ja der Einseitigheit haben
mufl. Die Begriffe lassen sich immer
neu bilden, die Wahrheir har Zeit; nicht
so die Wirklichkeir, die Gelegenheit
zum Handeln ist ein Moment, und wie
man thn ergriffen hat, so muf man nun
Sortfahren; der Gedanke: du hdttest es
anders anfassen sollen, wirke siérend
und ldhmend. Daher sind es nicht die
Méinner mit starkem theoretischem
Trieb, die dem geschichtlichen Leben
die groflen Wendungen geben und die
Gestalt der Dinge erneuern, sondern

SCF

die Minner mit starkem Willen: die
Luther, Bismarck stehen am Eingang
neuwer Epochen. Am Eingang der wis-
senschafilichen Entwickelung der Neu-
zeit stehen Mdnner wie Erasmus, Gali-

lei, Leibniz, Mdnner, die auch ihren

Mut und ihre Kraft hatten, nur nicht
den Mur und die Kraft der That.

Andrerseits bildet die politische Thitig-
keit einen Habitus aus, der filr den The-
oretiker verhdngnisvoll sein wiirde: den

Opportunismus. Der prakiische Polit-

ker ist notwendig Opportunist: wo es
sich um Erreichung praktischer Ziele
handelt, wird es immer notwendig sein,
mit den Umstdanden zu rechnen, in die

Verhdltnisse sich zu schicken, Kompro-

misse zu schliefien. Prinzipien nur als
bewegliche Maximen zu haben. Alles
das sind fiir den Theoretiker vernich-

tende Vorwiirfe: er hat es zu thun nicht

mit der Gestaltung der Dinge, sondern

mit der der Begriffe, nicht mit der
Wirklichkeit, sondern der Wahrheir
Und darum mufi er an diesem Punkt in-
transigent sein; ein Forscher, der sich

durch die Umstéinde in seiner Gedan-
kenbildung bestimmen lifr, der sich
durch Riicksicht auf die Verhélinisse,
sachliche oder persiinliche, von seinen
Prinzipien abbringen oder von den

K 2 Lhandoh

o

€hwas

liife,

der um des Friedens willen Kompromis-
se schliefit, kurz wie ein Politiker han-
delt, verliert jeden Anspruch auf Be-
achmng: was wahr ist und norwendig

zu denken, wollen wir von thm hdren,
nicht was zur Zeit oder hier zu Lande

zuldssig ist oder opportun erscheint.

Natiirlich, auwch bei dem Forscher kiin-
nen sich die Anschauungen und Uber-
zeugungen édndern, nur diirfen es allein
Griinde, nicht aber Ursachen oder Mo-
tive sein, wodurch die Anderung her-
beigefiihrt wird.




Seelsorge gerade desjenigen Bereiches, in
dem die meisten Fachuniversititen Oster-
reichs zu finden sind, liBt auch eine politi-
sche Strategie vermuten. Eine Auseinan-
dersetzung mitdem ,Werk Gottes" und sei-
ner Spiritualitat, aber auch den Implikatio-
nen daraus ist vonnéten. Die Frage nach
dem Kirchenbild, das hinter den getroffe-
nen MafBnahmen steht, muf gestellt wer-
den. Ebenso — und das im Jahr der Bi-
schofssynode iiber die Laien — nach den
Umgangsformen in der Kirche.

Das von der Katholischen Hochschulju-
gend Wien an Weihbischof Krenn iiberge-
bene Dossier miindet in die Bitte, Veriinde-
rungen und Erneuerungen in der Hoch-
schulseesorge ,auf der Basis profunder
Kenntnis des Gegenwirtigen und des Ge-
wordenen” zu bedenken. Vor seiner Weihe
hat der Bischof wiederholt versichert, zu
Beginn seiner Amtszeit werde er ein Hi-
render sein...

Das vorangegangene Gespriich wurde un-
terbrochen und vertagt, als wirunsererseits
Fragen an den neuernannien Bischof rich-
ten wollten. Zu einer Fortsetzung des Ge-
spriiches ist es in der Folge nicht gekom-
men, da Bischof Krenn keinen Termin fiir
uns eriibrigen konnte.

Q. Friedrich: Herbst in Wien. In: Denken
und Glauben, Zeitschrifi der Katholischen
Hochschulgemeinde, Graz 1987

Die GroBiparteien aber, und hier vor allem
die Bundes-OVP mit ihren Spitzenleuten
Mock, Lichal und Kénig, kiimmern sich
wenig um die Denker dieses Staates, wis-
sen kaum etwas iiber die geistigen Vorgéin-
ge an den Universititen, Weil dort ge-
forscht wird, weil dort alles Wissen biin-
delweise zur Verfiigung steht, sind Profes-
soren, Studenten, Lehrer und Kiinstler
wohl auch besonders mit den Verdnderun-
gen aufl diesem Erdball konfrontiert.
Manche Ansichten, die da auf Hochschul-

boden geduBert werden, sind iibertrichen
oder gar falsch. Aber meistens stellt sich
nach Jahren heraus, daB dort an den Uni-
versititen jene Trends geboren werden, die
den Gang der Ereignisse bestimmen.

G. Sperl: Das Kreuz mit der OVP,

In: Die Steirische Wochenposi/16, 3. 1989
Viele Wissenschaftler sind bereit, auch un-
entgeltlich Entscheidungen, Pline und
Methoden der Stadtverwaltung zu kom-
mentieren. Voraussetzung dafiir ist aber
die Offenlegung aller Planungs- und Ent-
scheidungsprozesse der Stadt gegeniiber
der Offentlichkeit iiberhaupt und der Wis-
senschaft im besonderen. Die Schaffung
von Beiriiten zu den verschiedensten Berei-
chen und Themen erscheint sinnvoll, so
lange sie nicht zu Alibivereinigungen der
Politiker degenerieren.
Stadternewerungskonzept: OVP-Stadipar-
teileitung Graz.

Das wére die eine Seite der Sache: die
Theorie macht ungeschickt fiir die Poli-
tik, die Politik verdirbt fiir die Theorie.
Die andere Seite der Sache, die Kant an
jener Stelle nicht minder berons, ist die,
dafi die Bildung philosophischer Be-
griffe tiber Staat und Recht allerdings
norwendig ist, und dafl die Politiker
nicht gur thun, an diesen Begriffen
achtlos voritberzugehen. Das Geschéft
der Philosophie ist nach Kant hier dies:
Vernunftideen aus Frinzipien abzulei-
ten, an denen der Wert der wirklichen
Institutionen zu messen, nach denen sie
zu gestalten sind. So z.B. die Idee eines
vollkommenen Rechtsstaats, so die Idee
einer  vollk hisg f

schaft aller Staaten, womit der ewige
Friede gegeben wéire. Es sind Zielpunk-
te, nach denen die Praktiker sich zu
orienticren und die Rich linien zu

D
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durch Schutzbestimmungen und Siche-
rungen gegen die private Ubermacht
des Kapitals und durch positive Wohl-
Jahrtseinrich sich anzunel
Ohne den Vorangang der Theorie hdie
die Praxis schwerlich so  wichlige
Schritte gewagt, als in der dewtschen
Gesetzgebung der beiden letzten Jahr-
zehnte auf diesem Gebiet gethan wor-
den sind. Ubrigens wdre doch auch
daran zu erinnern, dafl die Zusanunen-
schmiedung des deutschen Reichs
durch Bismarck vorbereitet ist durch
die Theoretiker, vor allem die Histori-
ker, die den narionalen Einheitsgedan-
ken dem Volk in Fleisch und Blur iiber-
gefithrt haben.

Also das wdre das Verhalmis: Sache
der Theoretiker ist es, aus der Vertie-
fing in die Betrachtung notwendige Ge-
lanken zu schaffen, Begriffe und Geset-

nehmen haben.

Der Glaube an die Miglichkeit der phi-
losophischen Konstruktion des Rechis
ist im Verlauf des 19. Jahrhunderts, im
Zeitalter des Historizismus, geringer
geworden, als er im Zeitalter des Na-
mirrechts war, Und doch wird man be-
haupten diirfen: ihren Einfluf auf die
Praxis hat die Theorie auch in diesem
Jahrhundert nicht eingebiifr. Standen
an seinem Anfang die Praktiker unter
den Einflup der Kantischen Philoso-
phie, unter dem Einfluf des naturrecht-
lichen Liberalismus, mit seinen Ideen
vorm Rechisstaat mit  pesetzmdfiger
Freiheir und Rechisgleichheit aller
Staatsbilrger, so hat am Ende des Jahr-
hunderts eine neue Ideengruppe einen
bedeutsamen Einflufi auf die Praktiker
und die Rechisbildung gewonnen, die
sozialpolitische, die dem Staat die Auf-
gabe zuweist, nicht blof formelle
Rechisgleichheit zu sichern, sondern
die weitere: der sozial Schwdcheren

ze dessen, was ist, und ldeen von dem,
was sein soll, wobei denn philosophi-
sches oder begriffliches Denken und hi-
storisches Erkennen sich die Hand zu
reichen hétten. Sache der Prakiiker ist
€5, daf sie, ausgestarter mit dem Blick
iy das Wirkliche und dem Augenmaf
fiir das Erreichbare, die bestehenden
Ordnungen der Dinge in der Richtung
auf die Idee hin in Bewegung bringen:
die Theoretiker gleichsam das Selbst-
bewyfsein des Volks in seiner hdchsten
Gestalt, die Praktiker dagegen der ge-
sammelie Wille des Vblks, der durch die
That die Idee gegen die tausend Wider-
siinde des Augenblicks verwirkliche.
Die Wissenschaft als solche hat keine
Tendenz.  Aber die Wirklichkeir, sicht-
bar vor allem das geschichtliche Le-
ben, hat allerdings eine Tendenz, und
diese vermag der Forscher, der sich mit
unbefangenem Sinn in die Betrachtung
vertieft, zu erkennen, sicherer zu erken-
nen, als der in die Interessen und

Kéimpfe des Augenblicks verflochtene
Praktiker; natiirlich hindert auch jenen
nichis, die erkannte Tendenz, das Ziel,
nach dem die Wirklichkeit sich streckt,
mit dem eigenen Willen, auch mit lei-
denschaftlichem Willen zu ergreifen,
man denke an Miinner wie Plato und
Fichte. Aber nicht ist es geraten, dem
Philosophen anch das Geschift der po-
litischen Verwirklichung der ldee zu
ithertragen. Der Blick fiir das Nahe und
die Kraft der Fernsicht wohnen nichi in
demselben Auge. Es machte dem Philo-
sophen in der Politik gehen, wie es
einst Thales dem Milesier ging, da er
den Blick gegen den Himmel und die
Sterne gerichtet, den Brunnen zu seinen
Fiiffen nicht sah. Auch die sizilischen
Erlebnisse Platos scheinen nicht zur
Nachfolge zu ermutigen, und ebenso-
wenig die Erfolge der Gelehrten der
Paulskirche von 1848,

So wird es also bei der Kantischen
Trennung zwischen Politikern und Phi-
losophen bleiben miissen; die Platoni-
sche Gleichseizung ist unmdaglich, un-
mdglich durch die Funktion: wer die
tiefen und stillen Gedanken, die in der
Volksseele schlwmmern, horen soll,
darfnicht in das lirmende Getriebe der
Tagespolitik gestellt sein; darf nicht ein
zu zartbesaitetes Nervensystem, ja viel-
leicht nicht einmal ein allzu empfindli-
ches Gewissen haben; und auch seine
Fithigkeit, Menschen aller Art zu bran-
chen, darf nicht durch einen allzu zdri-
lichen sinlichen Geschmack einge-
schrinkt sein. Doch bleibt es wichiig,
wdafl Kenige und Vilker die Klasse der
Philosophen nicht schwinden oder ver-
stummen, sondern dffentlich sprechen
lassen”. (Paulsen 1902, 8. 324—329),
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Studierende nach Studienrichtungen an der Tech-

Studierende an der Karl-Franzens-Universitit

nischen Universitit Graz Graz
Studienjahr 1988/89 WS 1989/90

Studienrichiung gesamt davon Inskr. I, Lrst-

[ weibl (%) weibl (%) gl Ll
Architektur 1543 | 567(36.7) Kath.-Theol. Fakultit 660 T80 57
Architekmr 1507 | 563(374)
Architekur-Doktorat 36 4411 ) Rechtswissenschaftliche Fakultit 5010 5549 544

ingenieurwesen 1013 | 66(6,5)
Bavingenieurwesen 503 29(58 Sozial- und wirtschaftswissen-
Wirtschaft-Bauwesen 281 11(39 schaftliche Fakultit 5316 6217 557
Vermessungswesen 176 14(13,6)
Bavingenieurwesen-Doktorat 51 Ay Medizinische Fakultat 3158 3465 258
Maschinenbau 2738 | 63(2,3) : ; 7 ]
Maschinenbau 942 14( 15) Geisteswissenschallliche Fakultit 7499 8692 664
Wirtschaft-Maschinen! 1271 | 28(22
v{;&mw b 3% 20::: s‘g; Naturwissenschafiliche Fakultat 5123 5868 473
Maschinenbau-Doktorrat 126 1{ 0,8
Elektrotechnik 1821 (24 =
Elektratechnik 1759 42( 14 Summe: 26772 30571 2553
Elektrotechnik-Doktorat 62 2(32)
Techn. Naturwissenschaften 1802 | 451(25,0)
Technische Mathematik 618 | 137(22.1)
Technische Physik 450 1 s8(129) Ordentliche Horer 23167 | 26318 | 2319
Technische Chemie 551 | 216(39.2)
Sonstige 28 | 100501 | AuBerordentliche Horer 590 713 313
Techn. Naturwiss.-Doktorat 155 30(19.4)
Telematik 954 B0(84) Gasthorer 119 155 3
Telematik 954 | B0(84)
Aufbavstudien m | s7anm Hérer anderer Universititen 225 277 12
Beiriebs- u. Rechtswissenschafien 108 15(13.9)
Technischer Umweltschutz 163 42(25.8)
Studium Irregulare 12 0 12 [}
I s 24101 | 27463 2647

Tatal 10154 | 1328 (13,1) | 10154 | 1328 (13,1) =

Swdierende nach Sudienrichiungen

Studenten an Osterreichs Universitiiten

o 197071
Universithe minalich | weiblich | gesamt
Wien 10.987 6.417 17.401
Graz 4.563 2,132 6.715
Innsbruck 4.996 1.396 6.282
Salzburg 1.786 876 2.654
Linz 1.507 219 1.726
TU Wien 6.120 391 6.511
TU Graz 3791 187 3.978
Leoben 630 8 636
BK Wien 1.001 1m0 1.102
VM Wien 425 81 506
WU Wien 3.002 653 3.656
gesamt 38.817 12.459 51.276
1986/87
dnnlick weiblich gesamnt
Wien 27.163 31.533 50.696
Graz 10.736 11.340 22.086
Innsbruck 10.064 7.917 16.771
Salzburg 4.566 4.878 9.443
 Linz 5.836 2.810 8646
TU Wien 12.429 2.399 14.620
TU Graz 7.113 911 5.024
Leoben 1.622 138 1.760
BK Wien 3.601 1.384 4.985
VM Wien 1.162 1.122 2.304
WU Wien 9.786 6.401 16.187
Klagenfurt 1.164 1.599 2.763
gesamt 91.738 70.305 162.123

1986/87 varliufige Zahlen; Klagenfurt erst ab 1972/73, Summen stimmen we-
gen Mehrfachinskriptionen an verschiedenen Universititen nicht mit den einzel-
Quelle: Wissenschafisministerium,

nen Zahlen fiberein.

Ausgaben filr Forschung und Entwicklung in

OECD-Léindern

Toal R& D R & D expenditure s 2

pendi «n percentage of GDP

(A) ®) ] @) (E) F)
United States 109.775,0 439 2m 1.98 0.37 042
Tapan 40.064.4 332 281 1.88 0.57 0.36
Germany 19.983.6 m 2.70 1.98 0.37 0.35
France 14.571.1 264 2.26 1.32 0.4 0.60
United Kingdom 14.275.0 252 2.3 147 (.30 0.54
Traly 7.0145 123 113 0.65 0.2 0.26
Canada 5.352.5 211 1.5 0.70 03 0.35
Netherlands 34373 yir) 2.10 118 0.49 0.43
Sweden? 2.946.5 Eai] 2.1 1,98 0.68 0.13
| Switzerland™ 2.813.0 428 2.83 24 0.36 023
| Australia 1.190.1 139 113 0.38 0.29 0.46
Spain 1.552.7 40 0.53 0.31 0.09 0.13
Belgium® 1.500.8 152 1.53 112 - -
Austria 10351 137 1.27 0.69 0.44 0.14
Norway 9402 2% 1.62 1.01 0.36 0.25
Yugoslavia 890.5 19 0.79 0.43 0.16 0.20
Finland 8476 173 1.50 0.92 029 029
Denmark 7853 154 L2 0.69 030 0.26
New Zealand 3353 102 1ot 0.35 0.20 0.46
Portugal® a1 )| 0.40 0.12 0.10 0.18
Greece 2017 20 0.34 0.09 0.7 0.18
Ireland 029 i1 0.85 044 0.16 0.25
Iceland 17 98 0.75 0.12 0.22 041
(A)= M.ill'lm_US-$ PPP! Purchasin S
Eg; 2 wml US-§ PppY é; gﬁ; iy
(D} = Business eneerprise sector 4; 1983

(E) = Higher education sector

5) 1984
(F) = Public and privale non-profil institutions

Source: OECD/STIID data bank




Die Rede: Emil Breisach

FERNSEHEN ALS STIMULANS UND
~ ZUNDENDER FUNKE

haben mit Deutlichkeit nachgewie-

sen, daf die elektronischen Medien
— und hier insbesondere das Fernsehen
— in bestimmten Situationen das Weltge-
schehen direkt und mitentscheidend be-
einflussen. Ich will kurz darlegen, wel-
che Vorausseizungen gegeben sein miis-
sen, damit dies der Fall ist. Zuerst die
Antithese, damit deutlich wird, was ge-
meint ist: Die Kommunikationswissen-
schaft spricht von einer .narkotisieren-
den Disfunktion®, die durch die neuen
Medien bewirkt wird. Disfunktion dar-
um, weil es nicht im Interesse unserer
Gesellschaft liegt, wenn grofie Massen
der Bevilkerung sich politisch teilnahms-
los und untiitig verhalten. Sie verhalten
sich passiv, weil sic von der Flut der In-
formationen, denen sie sich aussetzen,
eher betdubt als zur Aktivitit angeregt
werden. Vor allem aber auch darum, weil
gar keine Moglichkeit bestiinde, Informa-
tion in Handlung umzusetzen, weil ja die
dargestellten Ereignisse zumeist nicht im
eigenen Aktionsraum, im eigenen Wir-
kungskreis stattfinden, also keine schick-
salhafte Betroffenheit eintritt und in der
Folge weder Méglichkeit noch Notwen-
digkeit irgendeines personlichen Eingrei-
fens besteht,
So degeneriert Fernsehen, wie das Bruno
Kreisky einmal sarkastisch ausgedriickt
hat, zur Unterhaltung durch Weltge-
schichte” und die zahlreichen Ersatzbe-
friedigungen der fiktiven Programme
rundum sorgen dafiir, daf der Empfinger
sich mit der Rolle des passiven Konsu-
menten zufriedengibt.
Nun hatten es aber die Menschen im
Osten seit Jahrzehnten mit einer giinzlich
anderen medialen Situation zu tun,
Mit einer, die auf Schénfirbung der herr-
schenden Ideologie, auf Ansporn zu be-
sonderer Leistung, auf Erfolgsmeldungen
iiber das Funktionieren des Systems und
auf die Herabsetzung des politischen
Gegners hinauslief. Alles, was das Funk-
tionieren des eigenen Systemns betraf, be-
traf aber zugleich auch die unmittelbare
Erlebniswelt der Empfinger. Die tigli-
chen Erfahrungen der Menschen stimm-
ten jedoch mit der medial vorgetiuschten
Wirklichkeit nicht iiberein und so wurden
sich die Leute — mit Ausnahme der Pro-
fiteure des Systems — bewuBt, perma-
nente Zielscheibe einer liigenhaften Pro-
paganda zu sein.
Die Machthaber hatten allerdings zu we-
nig ins Kalkiil gezogen, dab der bewuliten
Herabsetzung des Gegners mediale Infor-
mationen entgegenstanden, die, eben von
diesern Gegner stammend, via Fernsehen
und Radio tiber die — sonst hermetisch
abgeschlossenen — Grenzen getragen

D ie jiingsten Ereignisse in Osteuropa

wurden. Da aber sah dieser Gegner ganz
anders aus als ihn die heimische Agita-
tion darzustellen suchte.
Mehrparteiensystem, Meinungsfreiheit,
dffentliche  Auseinandersetzung, Streik-
recht usw, und zudem eine Warenwelt wa-
ren in Augenschein zu nehmen, von der
man nur zu triumen wagte. So fand der
Haf gegen dieses eigene System aus zwei
verschiedenen medialen Quellen neue
Nahrung.

Dennoch sind — wir wissen es — und die
Menschen driiben haben es am eigenen
Leib erfahren —, solange die Machthaber
im Kreml mit eiserner Faust regierten,
alle Versuche, die Fesseln durch Protesie
und Aufstinde zu sprengen, in Blut, Trii-
nen und Kerker erstickt worden.

Die Erfahrungen allerdings, dic man im
Umgang mit der Exekutive gemacht hat-
te, blieben tief ins Gedichtnis geschrie-
ben und haben die jingsten Ereignisse
mitentscheidend geprégt. s
Als aus Moskau die Kunde von der Off-
nung verkrusteter Strukturen drang —
wieder waren es die Medien, die sie {iber-
brachten — von einem gebilligten und ge-
wollten Aufbruch in Freirfume, vom Mut
zur Eigeninitiative, von einem gemeinsa-
men Haus Europa, in welchem die Vél-
ker {iber ihr Schicksal zu bestimmen hit-
ten, gab es ein unvorstellbares Atemho-
len. Es gibt Berichte, daf dic Menschen
im Osten mit ungliubigem Staunen an
den medialen Apparaten hingen, daf sie
mit wachsendem Eifer die Aussagen der
dstlichen und westlichen Sender vergli-
chen und daf erst allméihlich ans Unglau-
ben und Staunen ungeahnte Hoffnung er-
wuchs. Da aber zeigte es sich, daf in den
gewaltsam verschle Bewubtseins-
gefifien Uberdruck herrschte, daf tiberall
dort, wo die Ventile sich 6ffneten, explo-
sive Kriflte frei wurden. Uber das, was
sich anschliefend begab — und die Ereig-
nisse sind ja bei Gott noch im Fluf —
wird in Hinkunft viel geriitselt, geschrie-
ben und von der historischen und politi-
schen Wissenschaft geurteilt werden. Bei
aller Zuriickhaltung — wir haben ja kaum
noch Distanz zu den Geschehnissen —
driingen sich einige Feststellungen auf,
die man nur mit nochmaligem Staunen
aussprechen kann:

Da haben Menschen die Gunst und ein-
malige Chance der Stunde erkannt, haben
sich, ohne von irgendwem aufgefordert
zu sein, trotz herrschender Verbote und
bewufit aller Gefiihrdungen, in Kirchen,
auf Straffen und Platzen gesammelt, ha-
ben die ihnen vorenthaltene Freiheit ein-
gelordert; haben Sprechchore erfunden,
Transparente beschrieben, die Parole ver-
breitet, sich lieber schlagen zu lassen als
selbst Gewalt anzuwenden, haben fiir ihre

Opfer Kerzen entziindet, haben Podeste
errichtet, Mikrophone installiert, haben
einen nach dem andern der alten Wiirden-
triger an die Rampe gefordert und zur
Kapitulation gezwungen, Ist hier eine
neue gestaltende Kraft in die Weltge-
schichte eingetreten, mit der man in Hin-
kunft wird rechnen milssen? Der miindige
Biirger, der in der Mot seiner Situation,
mit der Macht seiner Meinung und der
Ubermacht seiner Masse zum Enischei-
dungstriger geworden ist?

‘Was aber hat bewirkt, daf in so0 atembe-
raubend kurzer Zeit ein ganzer Kontinent
villig verfindert wurde, dafi Weltge-
schichte sich im Zeitraffertempo vollzog,
daB bei aller Divergenz 6rtlicher Bedin-
gungen in allen Staaten ¢in Grundmodell
des Handelns angewendet wurde? War es
nicht so, dafi man angesichts der tbertra-
genen Fernsehbilder bisweilen nicht wufi-
te, ob man nun eine Demonstration in der
DDR, in der CSSR oder gar in Bulgarien
miterlebte? Welcher Beschleunigungsfak-
tor war es, der den Funken von cinem ins
andere Pulverfali iiberspringen lieB? Hat-
ten die Polen nicht eben erst durch die
Medien erfashren, daff in Ungarn sich
neue Parteien gebildet hatten? Verfolgte
man nicht mit Hochspannung in allen
Ostlindern, dall in Warschau ein biirger-
licher Ministerpriisident installiert wur-
de? Konnten die Tschechen und Slowaken
nicht staunend an den TV-Schirmen ver-
folgen, daB die Machthaber in der DDR
vor dem gewaltigen Ansturm des Volkes
Zug um Zug kapitulierten? War es nicht
symptomatisch, dab schlieflich die Fern-
schzentrale in Bukarest zur heiBum-
kiimpften Befehls- und Informationsstelle
des Aufstandes wurde? Wir alle waren
Zeugen einer Kettenreaktion, bei der Er-
eignisse von den Bildwellen des Fernse-
hens im wahrsten Sinn des Wortes iiber-
tragen, ndmlich von einem Staat in den
anderen hiniibergetragen wurden. Mit
groBer Deutlichkeit hat es sich gezeigt,
daff die staatlichen Grenzen in unserer
Welt fiktiv geworden sind und das Gesetz
des Handelns in extremen Situationen in
die Geschwindigkeitsabldufe unserer
elektronischen Nachrichten- und Bild-
ibermittlung gerit. Dergestalt, dafi in
den Schaltstellen der Weltpolitik keine
Alempause bleibt, irgendwelche Strate-
gien zu entwickeln, die rapid sich ent-
wickelnden Situationen zu steuern.

‘Wir kinnen es der Fiigung danken, daB
¢s den Machthabern in den Oststaaten
wihrend der spontanen Uberrumpelun-
gen nicht méglich war, Gegenstrategien
angesichts des Unerwarteten zu beraten
und anzuwenden. Wir sollten allerdings
nachdenklich sein, wenn wir kiinftige
Weltschicksale im Licht der eben erwor-
benen Erkenntnisse herannahen sehen.
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EX LIBRIS

Die Deutschen und die
Deutschen

Das Jahr der Revolution ist voriiber, 1989
wird in die Geschichte eingehen als ein Jahr,
in dem die européische Ordnung, ja die gan-
ze Szenerie der Weltpolitik sich verfindert
hat. Das zeiligt Wirkungen auf dem Biicher-
markt — rasch veralten etliche Werke, die
eben noch aktuell schienen und es wird nach
anderen gegriffen, die nun brisant geworde-
ne Informationen zu liefern versprechen.
Da schreibt etwa ein Berliner Politikwissen-
schaftler Gber den Konflikt zwischen den
grofien Blécken und verortet darin die deut-
sche Frage:

Wilfried Loth: Ost-West-Konflikt und
deutscher Frage. Historische Ortsbestim-
mungen, ditv 11074, Miinchen 1989, DM
12,80

Gliicklicherweise ist das Buch historisch an-
gelegt, sonst kinnte es bereits den Weg in die
Verramschung antreten, Aber so setzt es in
der Nachkriegszeit an, bei den Handlungs-
mdglichkeiten, die den Deutschen auf dem
Weg in die Gegenwart offenstanden. Dal die
Zukunfisbetrachtungen von der Wirklichkeit
fiberholt wurden, ist dem Autor wirklich
nicht anzukreiden. Wer hitte es gewagt, vor
einem Jahr ernsthaft iiber Wiedervereini-
gung nachzusinnen? Auch ein ehemaliger
Mitspieler der grofien Politik — Journalist,
Staatssekretiir, Vertreter der BRD in Ostber-
lin — gibt seine Befindlichkeitseinschétzun-
gen ab, und auch das ist nunmehr als histori-
scher Beleg zu lesen:

Giinter Gaus: Deutschland im Juni. Eine
Lektion iiber deutsch-deutsche Befind-
lichkeiten, dtv 11140, Miinchen 1989,

Ist es wirklich erst der Juni 1987 gewesen?
Phingstkrawalle unter den Linden am Mo-
natsheginn, der Besuch Priisident Reagans in
Westberlin in der Monatsmitte, der Evange-
lische Kirchentag in Ostberlin in den letzten
Tagen des Monats veranlassen zur Frage:
Wiestabil ist die DDR?* Wir wissen es mitl-
lerweile, aber wir haben in diesen letzten
drei Jahren offenbar auch einiges iibersehen.
So mahnt Gaus zu Recht, wenn er — und das
ja in Unkenntnis der Ereignisse der letzten
Monate — schreibt: Es sei deutlich gewor-
den, ,dafl schleichende, mihliche Verinde-
rungen des eigenen, westlichen Systems...
von der Mehrheit der Westdeutschen so gut
wie gar nicht wahrgenommen werden; und
daBl Veranderungen im Osten nur in ihren
dramatischen Formen, wie sie etwa in der
Sowjetunion sichtbar werden, ins mehrheit-
lich bundesrepublikanische BewuBtsein
dringen.” — Verstindnisschwierigkeiten, of-
fensichtlich. Hilft uns da vielleicht ein Wor-
terbuch?

Martin Ahrends: Allseitig gefestigt. Stich-
wiirter zum Sprachgebrauch der DDR,
dtv 11126, DM 9,80, Miinchen 1989.

Der Sprachgebrauch hat sich mittlerweile ja
verindert, aber nur ein bifichen. Die Flos-
keln' und Abkiirzungen werden sich noch
eine Weile halten, und die engere Verflech-
tung von West und Ost wird einen erhdhten
Verstiindigungsbedarf mit sich bringen. Da
mag man ruhig nachbliittern in diesem Wér-
terbuch, was denn etwa ,abkindern“ heifen
kinnte oder ,Uwubu* oder ,Winkelement®,
Nun gut, es sei verraten: , Abkindern® ist die
Tilgung eines Familienkredites durch die

Anschaffung von Kindern. Uwubu® ist
oUlrichs Wucherbude®, eine umgangs-
sprachliche Bezeichnung fiir einen Exquisit-
laden, in dem es alles das gab, was es sonst
nicht gab. Ein ,Winkelelement* ist ein Fihn-
chen oder Tiichlein, das bei GroBkundge-
bungen an jubelnde Massen verteilt wird.
Anderes ist, bitte, nachzuschlagen. — Wenn
schon die Verstiindigung so gut klappt, dann
soll man auch reden miteinander:
Christine Lambrecht: Und dann nach
Thiiringen absetzen. Ménner in der DDR
— zwillf Protokolle, dtv 11127, Miinchen
DDR-Minnererziihlen ihr Leben, ihre Wiin-
sche, Leistungen, sexuellen Schwierighkei-
ten, Traume — und das wiire es auch schon.
Es werden keine Schliisse gezogen, keine
Rahmenbedingungen geschildert, es sind
einfach Berichte. Zwilf Miinner hat die Au-
torin vor das Tonband bekommen. Arbeiter,
Bauvern, Arzt, Ingenieur, Pfarre, Dramaturg
und so weiter. Wer das gerne liest, der mag
es lesen.

Die deutsche Arbeiterbewegung

Selbst sympathisierende Biicher iiber die Ar-
beiterbewegung setzen im SchluBkapitel ein
Fragezeichen: Ist sie am Ende die ruhmrei-
che Bewegung? So viel spricht fiir eine beja-
hende Antwort, dafi selbst der Autor nur fest-
stellen kann: sie darf sich nicht einfach aus
der Geschichte verabschieden: Aus jener
Geschichte, die er zuvor ausfithrlich be-
schreibt:

Arno Kliinne: Die deutsche Arbeiterbewe-
gung. Geschichte, Ziele, Wirkungen, div
11073, Miinchen 1979, DM 16,80,

Der Paderborner Soziologieprofessor be-
schreibt den Beginn der Arbeiterbewegung
1848, die Entwicklung im Kaiserreich und
den Umbruch nach dem Ersten Weltkrieg,
die Weimarer Republik, die Nazi-Diktatur
und die Entwicklung bis in die 7er Jahre, Ei-
nen begrenzteren Zeitraum hat sich

Klaus Schiinhoven: Reformismus und Ra-
dikalismus. Gespaltene Arbeiterbewe-
gung im Weimarer Sozialstaat, dtv 4511,
Miinchen 1979, DM 12,80

vorgenommen, und er beschreibt in sorgfil-
tiger Weise die Enttiiuschung der Hoffnun-
gen nach dem Ersten Weltkrieg, die prekiire
Stabilisierung in den zwanziger Jahren und
dem Untergang der Republik in den frithen
DreiBigern. Wie es fiir die Reihe ,,Deutsche
Geschichte der neuesten Zeit“ kennzeich-

wie von Hinterlist und Tétungswahn. — An
das andere Ende der Welt fithrt ein exzellen-
tes Geschichtsbuch:

John K. Fairbank: Geschichte des moder-
nen China 1800—1985, dtv 4497, Miinchen
1989, DM 24,80,

Fairbank, Professor fir chinesische Ge-
schichte an der Harvard University, betont
die geschichtliche Kontinuitiit der Herr-
schaft einer politischen Elite; die modernen
Strukturen der kommunistischen Diktatur
sind ihm Spiegelbilder altchinesischer So-

. zialmodelle und Gruppen. Wer China verste-

hen will, muf Fairbank lesen.

Osterreich— Riickblick und Aus-
blick

Osterreichs Vergangenheit — zwischen den
beiden Kriegen — ist Gegenstand der (iiber-
arbei ) Aufsatzsammlung von
Gerhard Botz: Krisenzonen einer Demo-
kratie. Gewalt, Streik und Konfliktunter-
driickung in Osterreich seit 1918, Campus,
Frankfurt — New York 1987, DM 48—,

Der Salzburger Historiker versucht, aus den
Fallstudien von Gewalttiitigkeiten in der Er-
sten Republik, die er in einer strukturge-
schichtlichen Perspektive verarbeitet, ver-
allgemeinerbare Ansétze zu gewinnen, die
— und darin ist er wohl allzu optimistisch —
sogar prognostische Qualitiit besitzen sollen,
— Der dsterreichischen Gegenwart wird de-
taillierter nachgespiirt im 13. Band des OIfP:
Osterreichisches Jahrbuch fiir Politik '88,
hrsg, von A, Khol, G. Ofner und A. Stirne-
mann, Verlag fiir Geschichte und Politik
& Oldenbourg Verlag, Wien — Miinchen
198

Es gibt nichts Neues dariiber zu sagen: Wer
es bis jetzt nicht kennt, weiBl nicht, was er
versaumt hat, und wer es kennt, der schitzt
es seit Jahren — es handelt sich um die wich-
tigste regelméiBige Quelle fiir politische
Grundinformationen in diesem Land. Es
werden Wahlen analysiert; die dsterreichi-
sche Europapolitik wird in mehreren Beitri-
gen eingehend und kontrovers behandelt; die
Historikerkommission und das Bedenkjahr
werden erirtert; Steuerreform, Privatisie-
rung, Regionalpolitik und Folgen demogra-
phischer Veréinderungen sind Themen der
dkonomischen Beitriige; ideologische Fra-
gen und Fragen der politischen Kultur,
Medien- und Kulturpolitik, Sozial- und Bil-

nend ist, folgen zahlreiche Dok te, eine
Ubersicht iiber die Literatur und den For-
schungsstand, eine Zeittafel und diverse
Ubersichten.

Zwischen Paris und Peking

Im Friihjahr des Jahres 1789 hat ein franziisi-
scher Schrifisteller aufgezeichnet, was ihm
auffiel in den Gassen und auf den Plitzen des
revolutiondren Paris:

Nicolas Edme Restif de las Bretonne: Re-
volutioniire Niichte in Paris, dtv klassik
2213, Miinchen 1989, DM 12,80,

Es sind authentische Erzihlungen aus ciner
turbulenten Zeit, ein Sittengemilde der klei-
nen Leute ebenso wie der Aristokraten, Be-
richte demokratischer Begeisterung cbenso

lungspolitik finden Platz; und schlieBlich
auch noch Bilanzen der Regierungsarbeit der
Grofien Koalition. Die Chronik iiber die Ge-
schehnisse des Jahres gibt den gewohnten
Uberblick. Wie gesagt: unverzichtbar. —
Osterreich, das sind wir den Européiern bei-
zubringen bemiiht, ist unverzichtbar fiir die
EG. Welche Probleme sich damit verbinden
und welche Folgen der EG-Beitritt Oster-
reichs haben wird, erldutert

Hans-Henning Scharsach: Europa ohne
Sachertorte? Osterreich und die EG, Sty-
ria, Graz-Wien-Kiiln 1989, DM 24,80.

Es ist ein kurzes, prignantes Biichlein fiir
jene, die sich rasch informieren wollen, al-
lenfalls auch nur iber ihr engeres Interessen-
gebiet. Diesen Dienst leistet der Autor mit
leichter Feder. M.P




CHRONIK

1. Mai 1989

Das Kilometergeld wird auf vier Schilling angeho-
ben.

& Mai

Staristik: f.)er Smar gab 1’988 rmgmmi’ 89 Prozemt
des B fiir P hfisse aus.

10 Mai

Staristik: Der Drogenmiftbrauch in Osterveich sank
seit JOB wmt ber 37 Prozent auf 4.963 Fille im Jahr
1988

12, Mai
In Jugosl wird 5 prifsident Janez Drrovsek
gewdhlr,
COH-Wahlen: Etablierie als grofe Wahlverlierer.

Griine und Alternative siegen,

Vorlaufiger Boustopp fitr das wungarische Donau-
kraftwerk an der Donau,

In Argentinien 1rin Carlos Menem die Nachjolge

preis fitr Menschenrechte gemeinsam mit Lech Wi-
lesa.

Statistik: Der Anieil der Betriebspensionen betrdgr
in Osterreich lediglich vier Prozent, In der BRD sind
es 82 wnd in der Schweiz 22 Progent.

Alle Transitstrecken Osterreichs werden in das
LEKW-Nachtfahrverbot ab 1. Dezember eingeschlos-
sen.

1. Juni

rungschef vargeschiagen.

23 August

Die neweste Beviilkerungsstatistik ervechnet die Le-
benserwartung des Steirers mit 75 Jahren, Bis zum
Jakr 2001 erfolgt im Bundesiand eine Beviikerungs-
abnahme von 93.000 Menschen.

Sravistik: Gegentber 760 Hausdrzien im Jahr 1955
sind heute nur noch 696 in der Stetermark wirig.
Uw Wr.fml’e aufgﬂmﬂ' der Algenpest werden von der

Arbeiterkammerwahlen bringen in der 51

o i mil 20 Millicrden Schilling

Verluste filr SP und CAAB (fe minus drei Mnrzdafe) beziffert.

Freiheitliche legen fiinf Mandate zu. 25, August

13 Juni Nach dem SP-Pressesprecher Walter Fabian werden
Marc Gﬁ.r:r!!er prﬁsennerf als newer Direktor des jem aiich Kartheinz Arlan und Ma:gﬁrd Schilling im
Grazer S ik das newe F hang mit der Kokain-Affiire in U-Haft pe-

Statistik: Osterreich erhoht seine Mitel fir die
Flichtlingshilfe und stocks von 800 Millionen auf 1,1
Milliarden Schilling auf.

von Raoul Alfonsin an. A5, Juni
15, Mai Im Rm,ﬂ’e::en-Verbmd tritt Hubert Schwab das Amt
Staristik: Lohnnebenk : in Ch ich des Karl Krempl an.

bereits 95 Prozent. Das ist ein internationaler Spl‘i‘*
Zenwert.

16 Mai

Statistik: Die Welthevilkerung nimmt jdhrlich um 90
Millionen zu. Derzeitiger Stand: 5,2 Milliarden
Menschen.

39 Prozent der Osterreicher sprechen sich in einer

IMAS-Umfrage fur eine Newtralitar ihres Landes

zwischen dem Osten und dem Westen aus, 36 Pro-

zent’ sind fiir eine Anlehnung an den Westen.

19, Juni

FP-Landesparteiobmann Klaus Turek erkldrr seinen
detiltiven. Rickiri

Sraars- Parteichef Michail Gorbatschow leiter
beim hasmnm’am Zusammenireffen mit Deng Xiao-
ping eine Aussohnung zwischen China und der
UdSSR ein.

9 Mai

Der VP-Bundesparteitag in der Wiener Hafburg
stekit unter dem Motto , Aufbrach und Erneuerung "
Der newe Bundesparteiobmann heift Josef Riegler,
Alois Mock wird Ehrenvbmann.

20 Mai

In Polen siegt die Solidaritdt auch im zweiten Withi-
gang iiberlegen.

Fiir die Steiermark wird ein newes Wohnbauftirde-
rungsgeserz beschlossen.

24 Juni

wSteirischer Herbst": Der Jrostige Nagel” wird im
Stadtpark vergraben.

Leopold Suidiler ist newer Dompropst der Diczese
Graz-Seckau.

; . L s : 2& Juni
2’; C‘.:;:f wird das Kriegsrecht ausgerifen. hlenin der Yolk itschafr: Evelyn Mess-
; R Natiamal
Der Kritikerpreis des Steirischen Herbstes geht an [l un;: Horst Sapt
die Journalisten Kurt Wintmer und Ulrich Weinzierl, Ef Tuli i
ﬁ})m}éknmﬂ e H@l,}dtker e ?mr S Das Styriarte-Festival, in a'iea,'m Jahr unser der Ver-
gebnis und ohne Gegenk als Bundesprasi- oo s Cs R R M Hrd et
dent wiedergewahlt. 2 L WT GEHeh, a
s Gerd Bacher wird newer Herausgeber der , Presse’.
et

J00-Jahr-Feier beim Grazer Roten Kreuz,

schow mit 97 Progent zum

75-Jahr-Tubildum des Flughafens Graz-Thalerhaf
Das ATB-Werk in Spielberg wird um 400 Milli

nommen.

Statistik: In Graz beswchen 63 Prozent der Volks-
schulabginger die 1. Klasse eines Gymnasiums.,
In Kernten wird der Konkurs tiber die VP-.Neue
Yolkszeimng * angemelder.

28 August

Der ORF und der Verband der Zeitungsherausgeber
einigen sich auf eine Radio-Liberalisierung und Ver-
leger-Prog [fitr die Bundesliinder, Der ehenma-
lige (33-Chef und Programmdirekior von .sat 1* hat
sich wm eine Lizenz . filr die Veranstaluung von Pri-
vatrundfunk” beworben.

In Salzburg trint LH-5tv. Radlegper wegen seiner
Freundschaft zu Schiedek zurick, der in den WEB-
Skandal verwickelt ist.

3. Augrest

Es wird mit 2933783 unselbstindiy Erwerbstitigen
der absolut hichste Beschifiigtenstand in der Ge-
schichte Usterreichs verzeichner,

2, Seprember

Scharfe Kritik des Rech am Dy
135 Millionen Einsparungen wiren miglich gewe-

b Lonlaief

sen.

1989 hagelr es 650 Millionen Schifling Defizir far
Usterreichs Krankenkassen, die hewer W0jdhrigen
Bestand feiern.

Jeezt fix: Bei den Nationalraiswahlen werden . Die
Grauen Csterreichs” kandidieren.

Der LO0ste Nachritst-Karalysator wird in Grag in
Betrieh genommen.

Bernd Eibisberger tritt als Chefredak
schrift .Klipp™ ab. Jirgen Lehner folgr,

der Zgit-

Sc-'ul!'mg an den deutschen Bauknechi-Eigentiimer

Der Kongref der lbfksdepuuem?l mi‘-'afre Gorbar-

27 Mai

Jetzt ist e endgiliiy fiv: Wien und Budapest wird

der Zuschlag fiir die Weltausstellung 1995 erveili.

28 Mai

Am Landesbawerntag wird das 90-Jahr-Jubildum

des Bauernbundes gefeiert.

29, Mai

Begl‘nn der Emamgwrgsﬁ-m ;Dr das ib?bbegehrers
Es

erm:drr burrde.swu 219.000 Unterschriften.

30 Mai

Jirg Haider im zweiten Anlanf zum Landeshaupt-
mann von Kdrmiren gewdhir.

1 Juni

Das neue sieirische Smagalarmgesetz tritt in Krafi,
2. Juni

Der islamische Revolutionsfithrer Ehomeini ver-

verkauft.

5. Juli

Der neue Leiter der Staarsanwalischaft Graz heifit
Hermann Schnuderl,

6 Juli

Der ehemalige KP-Parteichef Ungarns, Janos Ka-
dar, stirbi.

2 Juli

Fir Graz trin eine newe Baumschurzverordnung in
Kraft,

Der Grazer Gemeinderar beschlisfit die Privatiste-
rung von 7000 Gemeindewohnungen.

In der Causa Noricum werden gerichiliche Vorun-
tersuchungen gegen Sinowatz, Blecha wund Grarz
eingeleirer,

Hans Schmid, Eigentiimer der Werbeageniur GGK,
hat zu 90 Progent die Anteile der AZ erworben.
12, Juli

stirbt im 89, Lebensjahr iffitung der Kultur lnung . Poesic im Aus-
Das Land Steiermark kiindige die beiden Spitalsma- seerland”

nager Bosch und Moser mit 30 Juni 1990, 13 Juli

8 Juni Statistik: | Krone®, Kurier” und  Kleine Zeitung®
Statistik: Die Handelsk ; k vergeich-  sind weiterhin die grifiten Tageszeitungen.

net eine Zunahme von 900 Betrieb halb der  Das SP-Organ (AZ" feiert seinen 100, Geburisiag.
letzten Jahre, 16 Juli !

Der  Puch G" ist zehn Jahre alt. 75.000 dieser ~ Herbert von Karajan verstirb wenige Tage vor Be-

Fahrzeuge wurden bis dato in Graz erzeugt,

Bei den Wahlen in Polen tmicm die Solidariit im
ersten Wahlgang einen berwil len Sieg.
Chira ve’::s‘mkf im Chaos. Es .':c’rrsdu‘ Blirgerkrieg.
Die KP bleibt eisern, die Armee greift gegen De-
monstranten mit allen Mireln durch,

. Juni

Eriiffnung der Technova " auf dem Grazer Messege-
ldinde.

Fhirst IKanf Sehwarzenberg bekommt den Euraparats-

ginn der Salzburger Festspiele 8ljdhrig an Herzver-
sagen.

4. August

Die britische Regiernngschefin Margret Thatcher
weilt anf Privarbesuch in der Steiermark.

19 Mu.!‘.‘

In einem Bescheid des mmﬁafﬁwnw}emwu wird
der KVA-Berrieb filr das Voes+-Werk in D, we-

0. Sep

Rechnungshaf siellt Mingel in der Finanzgebarung
des Milehwirtschafisfonds fese.

15 September

Die FPO bringt ihr Volkshegehren gepen das Mono-
pol des ORF ein. Landeshauprmeann Josef Krainer
wird mit 98 Prozent der Stimmen als VP-Parteiob-
mann wiedergewdhlt, Hirschmann erhalt 95 Pro-
zent, Cortoleziz 91,

Der Verkauf der .Newen AZ" gehu fiber die Biihne,
Sie wird von Hans Schmid und der Birko-Holding
tibernommen, die SPO behitlt zehn Prozent.

Der Gemeindevertreterverband feiert sein 40-Tahr-
Jubildun.

In der Steirischen FPO wird Michae! Schmid als
newer Obmann designiert,

In der LAZ" wird die Chefredaktion von Schech an
Robert Hochner ibergeben.

I8 Seprember

MAN-Unternehmensgruppe  steigt in dn- Steyr-
LEW-Produktion ein,

200 September

In der Causa Noricum werden gerichtliche Vorerhe-
bungen gegen Finanzminister Ferdinand Lacina ein-
geleirer,

22, September

Hans Gross wird mit 58 Prozent in den Vorstand der
Steirischen SPO gewdhlt, Peter Schachner wird als
pes render Obmann eingeserzt, Gross soll
bis Juni 90 als nomineller Vorstand agieren.

27 Seprember

Das Kulturbudger des Bundes wird wm 17 Progent
auf 693 Millionen Schilling aufpestocks.
Slowenien: Das Parlament in Laibach beschiiefit
newe Verfassung mir Moglichkeir zum Ausirine aus
dem

gzen Gbermdfigem Dioxin-Ausstoff uniersagr.
In Polen wird Tadeusz Mazowiecki als neuer Regie-

ember
I US-Exil verstirbi der philippinische Ex-Prasident

28 Sepr




Ferdinand Marcos.

Im ﬁasumerlﬁmg mit der Affiire Sr Mwa.‘en wer-
den ¥ 1gen gegen Ev-IL Er.
win Frithbauer eingeleiter,

Der Anteil dsterreichischer Firmen im Ausland stieg
in den vergangenen zehn Jahren von 28 auf 36 Fro-
Zent.

Bischof Johann Weber ist 20 Jahre im Amr.

30 September

AK-Prasident Rechberger legt nach hitzigen Debar-

ren :cm\e .Bzz.ﬂge offen: 199.000 Schilling brutto,
reichy FP-Kiubob und Ex-Verteidi-

gungsminister Helmut Krilnes rrict nach Meld:

24. Oktober
Arzrekammerprisident Piary verliert beim gweiten
Urnengang absolute Mehrheit. Newer Prasident:

Statistik: Seit 1985 erfolgten 300000 Parteienaus-
writte in Osterreich,
Nach Protesten wird der .Joseph-Marx-Preis” des

Wolfeang Routil. Landes Steiermark fiir Musik in einen Johann-Jo-
seph-Fux-Preis* umbenannt,

26' Oh?b” T : ~oe F Lsterreich stocke seine Nahrungsminelhilfe fir Po-

Sien 8- it P len von 22 auf 40 Millionen Schilling auf

Der Weizer Gerald Hi ger wird Fliichtling 17 d!sr' 18 t:;::;‘::lu;.zen Man::.er im Nomm}’;ﬁazqf

hochkommissdr dev UNO. trasen die llung von Verfu f

29 Okzober 1. November

Schiufifeier der Land, Hung in Judent Georg Schwarzenberger wird mit 94 Prozent der

Hisinl, Tyl

Nur 158000 Besucher,
089

wber eine JO0.000-Schiliing-Wahlkampfpende zu-
riick.
Einigung in der Eoalition aber die Erhohung der Fa-
mih’cnbemﬁﬁ'.

ieflung des traditi ich
hotels Siewn'wj“ o Gm’

Lisxus-

2,7 Millionen Hek!nﬁrer
aber auch sinen Ri e 1 ein Vierrel

1988

30, Okrober
dn Spanien hdlt Ministerprisident Felipe Gonzalez
die absolue Mwﬁrﬁeﬂ nur

Die Ruhensh Jiir

sterreichs Penstoni-

Leopold Maderthaner wird mir 206 von 214 St
zum Nachfolger von Wirtschaftsbund-Pritsident Ru-
dolf Sallinger pewahir.

2. Oktober
Didzese Graz-Seckau: Prilar Thiel verstirbe im 8l
Lebensjahr,
Ude Proksch wird nach Mmonatiger Flucht am
Flughafen Wien-Schwechar enstarnt und verhafter.

3. Okzaber

Beginn der Diskussionen fiber 7SO000 Schilling Ab-
fertigung an Vigekanzler Riegler.

Der im indischen Exil lebende Dalai Lama erhdit
den Friedensnobelpreis 1989,
40-Jahr-Staarsjubilium in der DDR.

8 Claober
Landragswahl in Vorarlberg. OVP hilt Mandats-

stand (20), verliert eines (jetzt 8), FPQ be-
kot drei dazu (fetzt 6). Griine und KP verfehlen
den Einzug.

Die Gemeind hien in Salzburg bringen Verlu-

ste flir OVP und SPC), Gewinne von 39 Prozent fir
Freiheitliche,

Manfred Schmid wird mit 87 Prozent als newer FP-
Landesche, .

Statistik: Osterreich leistere 1988 rund 302 Millio-
nen Dollar Encwicklungshilfe,

In Ungarn wird die . Newe Sozialdemokratische Par-
tet” als Nachfolger dev alten KP gegriindet. Rote
Nelke statt roter Stern als Farteisymbol,

10 Hrober

Jetzt fix: Die Pensionen werden ab L 1. 1990 um
drei Prozent erhihi.

4l. Frankfurier Buchmesse erdffner. Schwerpunkr:
Frankreich.

JVP-Bundesobmann Othmar Karas sieht wegen dey
Begugs einer Invalidititsrente im Kreugfeuer,

13 Cktober
Priigentation des Zwischenberichies fiir das  Modell
Steiermark’.
Nach der Versiaatlichienreform ist jetzt die OMV mit
44 Milliarden Schilling das wmsarzstirkste Unter-
nehmen Csterreichs, gefolgr von der Voest-Alpine

sten werden gelockert.
Zweistindiger Streik in den Arbeitsdmtern wegen
Personalmangel.

DDR: hr giby Opp

Stimmen zum Nachfolger von Alois Derfler als Chef
des VP-Bauernbundes gewdhlt,

Axel Springer kawfi 45 Prozemt der Tiroler Tagesaei-
wng. Kommerzialrar Joseph Moser bletht Herausge-
ber und Vorsitzender der Chefredaksian,

Statiztik: 1988 traten 35.000 Menschen aus der Kir-
che aus.

12, November

Nach der Offnung der Berliner Mawer besuchen
mehr als 2 Millionen Ostdewsche die BRD. Histori-
sches Treffen der Biirgermeister Momper und Krack,

3 g nach
Meinungsfretheir nach.
In Grofibritarnien eritt Schatzkanzler Nigel Lawson

vort den Konservativen zuriick,

1. MNevember ’

Das war ein Rekordsommer fiir Osterreichs Frem-
denverkelr: Von Mai bix Oktober wurden 72,4 Mil-
lignen Gdstendchiigungen verzeichnet, Das ist das
beste Ergebnis seit 1982 und wm rund vier Millionen
mehr als 1988,

Haofiibergabe beim Steirischen Bauernbund, Auf Bu-
pert Buchberger folgt Erich Polil. Er verzichter auf
sein Gehalr. Sein Stellvertreter: Hubert Selwab,

13 N b

In der DDR wird Gitnther Maleuda in einer Stich-
wahl zum newen Prisidenten der Volkskammer ge-
wiihlr.

Die Republik und die Stads Wien kaufen den literari-
schen Nachlafi Odon von Horvaths um sieben Mil-
lionen Schilling.

Der Hanns-Koren-Kulturpreis 1989 geht an den
Montanhistorischen Verein,

14, November

Bei den Frauen in der SPO wird Grete Meyer ge-
schéfisfithrende Vorsitzende.

Nach eff}n.l‘:mn nimmit Rudolf Sommer von der Be-
iize Abschied, Ihm folge Sieg-

Die Landesbahn fihei eine Direktverbindung von
Graz nach Weiz ein.

Dic bekannte sreirische Malerin Elga Maly ver-
stirbr.

Jried Dohr,

Der Smogalarmplan iritt in Kraft. Das Verkehrsamt
der Stadt sz erlafit auch eine Strafverordnung.

i Institur feiers 25-Jahr-Jubildum.

In Gmr_ werden icker! zur ki ichnung

Smnsnk In (‘.‘sreneudr liegt der Anteil der Studien-
abbrecher derzeit bei 45 Prozent,

1.731 Lehrstellen sind in der Stei k

unbeserzi,

Die , Kleine Zeitung", Osterreichs grofite Bundes-
linderzeitung, feiert ihren 85 Geburisiag.

Die OIAG-Stahipensionisten geben sich mit einer
Abschiagszahlung zufrieden und verzichien auf wei-
tere Anspriiche der 1987 gekiindigten Zusatzrenten,
Die Zahl aller Straftaten in Osterreich siieg vom er-
sten Halbjahr 1957 bis zum ersten Halbjahy 1989 wm
rund 14 Prozent.

3. Nevember

Das Af

Bei der Vest ~Alpine gibt es nach I5 Jahren in die-

sem Halbjahr erstmals wieder positive Bilanzen,
15, November

Fuftball: Osterreich besiept in Wien die DDR mit

30 und hay damit die WM-Qualifikarion geschafft.

Ein zweites Kawwrrfanbsjaﬁr ist ab I 1. 1990 fix.
Ungarn b haft im Eu

17 November

In den vergangenen zehn Jahren gewann der Schil-
ling gegenitber allen anderen Wehrungen der Welt
— abgesehern vom Schweizer Franken wnd vom japa-

nischen Yen.

Der Steirische AAB hilt eine Tagung zwm Thema
Zmeughedsc.‘mﬁ in Graz ab.

Einigung im Grazer Stadtsenar eber g des
Wahlafters auf 17 Jahre.
Eine Kandidatur ven Otto Hmbvbm;grﬁlr d!e rmgwn-

sche Kleinlandwirtepartei ist

DDR: Re kidrung von Hans Modrow unter
dem .Emdruc* cines prakrisch velligen Staarsban-
krotrs.

N 5

Staatsbiirgerschaft nicht méglich.
5. November

Stahl AG.

Der Lt preis des Landes Steiermark geht an
Mam’na.t Mander.

ierung des Noricum

14, Oktober
Festival des ,Steirischen Herbsies* erdffner. Motio:
JChaos und Crenung ",

17 Okioher

Etn newer 5.000-Schilling-Schein kommt auf den
disterreichischen Geldmarks.

Rupert Buckberger iibernimme von Siman Koiner dic
Fiahrung des Raiffeisen-Landesverbandes.
Angelobung des neuen VP-Landesparteisekretdrs
Candidus Cortolezis als Landtagsabgeordneter,

18 Oktober

In der DDR iritt Erich Honecker zuriick, Sein Nach-
Jfolger ist Egon Krenz.

21, Okwober

Franz Vianitzky wird am SP-Parteitag mit 96 Prozent
der Stimmen wieder mum Parteiobmann gewdhir
In einer Kampfabstimnmng  beim  Wiener VP~
Landesparteitag verliert Erhard Busek gegen Wolf-
gang Peirik,

23, Okiober

Vo ungarischen Parlament wird die Republik Un-
garn ausgerufen. Zulassung von Parteien gesetzlich
verankert,

ich fiir die Kinderchirurgie am .LKH Gm.‘,.
.LH Josef Krainer ht sich einer Band:
benoperation, die n fiir rund eincinhalb Monase
wafler Gefeche™ setzt,

G November

Landesbueger 1990 weist an Schwerpunkten 50 Mil-
lionen Schilling an Familienfirdenumg und Umwels-
abgabe aus, Nettodefizit: Eine Milliarde,

& N(J'wzmbe’

DDR: be liberalisi Reiseh

gen. Nach 28 Jahren wird die Berliner Mauer gedff-
ner.

An Buigarien wird Todor Schiwkow nach 35jdhriger

40-Jahr-Feier des Bundes Steirischer Landjugend.
Die Fusion des . Konswm" mir der Gerngross-Grup-
pe ist beschlossen.

Auf dem 14, Pareitag der KP in Rumanien wird al-
len Reformen eine klare Absage erteilt.

2{. Nevember
Steivischer Wiirdigung:
Kunst an Franz Xaver

reis 1989 der Bildenden
Hzant vergeben.

fubildum 60 Jahre Landesk Sur Land- und
Forstwirtschaft.

Die Dwknsszanen rund um n'.fc Ld:nd’trbank -Abferti-
gung von B ky ichen ihren
Hishepunke,

Salzhurps  Landeshaupimann  Hans  Kaschthaler
Salgr Wilfried Haslawer auch als VP-Obmann.

24. November

Erneut Strafienblockade in Stainach gegen Transit-

Amtszeit an der Spitze der KP von Peter Ml
abgz!

verkehr. DDR: Farreiausschlufiverfahren gegen
Erich Honeck J

25. November

Am VP-Bund. teitag wird das Prog der

muft sich
;;fben Srmdreﬁhﬂ’ffr wrd'en ab 1. 1. 1990 z.fngr
Sfiihrr.

Inauguration des newen Uni-Rekiors Kenner. Im
Wi 8990 sind i 23933 Horer
inskribiert.

Obst- und Weinbauverein felert 100fdhrigen Be-
stand.

Der Musikpreis des Landes wird an Niksa Bareza
verlichen.

Okosoztalen Marknwirtschafe mit einer Stimment-
haltung angenonmen,

Der newe Rektor der TU Graz ist Gilnther Schelling.
In der CSSR treten KP-Parreichef Jakes und Premier
Adamee nach Massendemonsirationen zurick, Ko-
rel Urbanek iibernimmt die Fareifithrung.

Neues Swirkeverhalmis im ORF-Kuratorium: Jerz
ikt es fiir SP und VP je 16 Mandate, fitr die Frei-
heitlichen gwei und fiir die Griinen eines.
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Dipl.-Ing. Berghold BAYER
Geschiiftsfiihrer der Forschungsgesellschaft
Joanneum in Graz

Prof. Sebastian BENDA
Rektor der Hochschule fiir Musik und Darstellende
Kunst in Graz

Univ.-Prof. Dr. Hans-Joachim BODENHOFER
Institut fiir Wirtschaftswissenschaften der
Universitit Klagenfurt

Dr. Emil BREISACH
Prisident der Akademie Graz

Dr. Erhard BUSEK
Bundesminister fiir Wissenschaft und Forschung

Mag. Eva-Maria FLUCH
Mittelschullehrer

Felix FUCHS
Vorsitzender der Hochschiilerschaft an der
Universitiat Graz

Univ.-Prof. Dr. Kurt FREISITZER
Institut fiir Soziologie der Universitit Graz

Prof. Dipl.-Ing. Dr. Reinhard HABERFELLNER
Institut fiir Wirtschafts- und Betriebswissenschaften
der Technischen Universitit in Graz

a.0. Univ-Prof. Dr. Hans-Ludwig HOLZER
Institut fiir Geologie und Paliontologie der
Universitit Graz

Hofrat Prof. Dr. Raoul F. KNEUCKER
Bundesministerium fiir Wissenschaft und
Forschung

Prof. Herbert KREJICI
Generalsekretir der Vereinigung 6sterreichischer
Industrieller

Mag. Gerhard LEITNER
Mittelschullehrer

Dr. Lutz MUSNER
Europabeauftragter des Wissenschaftsministeriums

Mag. Wolfgang PICKL
Mittelschullehrer

Dr. Christian REISER
AuBeninstitut der Universitit Graz

Univ.-Prof. Dr. Josef SCHURZ
Institut fiir physikalische Chemie der Universitit
Graz

Rainer URANSCHEK
Geschiftsfilhrer der Forschungsgesellschaft
Joanneum in Graz

Dr. Elisabeth WELZIG
Redakteurin der Kleinen Zeitung in Graz

Hinweise:

Die in den Kisten stehenden und kursiv gedruckten Zitate stam-
men aus den folgenden Werken: Friedrich Paulsen, Die deut-
schen Universititen und das Universititsstudium, Berlin 1902;
Manfred Eigen, Perspektiven der Wissenschaft. Jenseits von
Ideologien und Wunschdenken, Stuttgart 1988; Karl Jaspers, Er-
neuerung der Universitit. Reden und Schriften 1945/46, Heidel-
berg 1986; Wolfgang Mantl, ,Was ist aus der Universitit gewor-
den?*, in: Erhard Busek/Wolfgang Mantl/Meinrad Peterlik
(Hrsg.), Wissenschaft und Freiheit. Ideen zu Universitit und
Universalitit, Wien-Miinchen 1989, 5. 11—45; Max Weber,
Wissenschaft als Beruf*, in: Gesammelte Aufsitze zur Wissen-
schaftslehre, Tibingen 1988, 5. 582—613 (erstmals 1919); Wil-
helm von Humboldt: Der Litauische Schulplan (1809); in: Bil-
dung und Sprache, 4. Aufl., Paderborn 1895.

Die Karikaturen stammen von Walter Titz und wurden der Bro-
schiire von Elisabeth Welzig: PR-Arbeit an der Universitit Stan-
ford. Schluffolgerungen fiir dsterreichische Universitdten, Graz
1989, entnommen. Die Fotos hat freundlicherweise das AuBen-
institut der Karl-Franzens-Universitit Graz zur Verfligung ge-
stellt. Einige Bilder wurden dem von Freisitzer, Hoflechner,
Holzer und Mantl herausgegebenen Band: Tradition und Her-
ausforderung. 400 Jahre Universitit Graz, Graz: Akademische
Druck- und Verlagsanstalt 1983, entnommen.
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