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EVA MARIA FLUCH

DIE STRAHLKRAFT NACH AUSSEN UND
DIE QUALITAT DES LEBENS IM INNEREN

oher kommen Sie? Aus
W Graz. Und schon startet
eine Assoziationskette:

Avantgarde in der Kultur. Ist die nicht
schon ein wenig ,iberwuzelt?“ Der
Grazer Schlof3berg. Was wird nun
daraus? Kunsthaus am Berg/im Berg?
In gleicher Vehemenz das ansonsten
unversohnliche Fir und Wider. Ver-
kehrsprobleme. Schon erhitzen sich
die Gemiiter — aber ist das anderswo
anders? Graz im Internet, Graz, die
heimliche Liebe, Graz, einen Ausflug
wert, besonders im Advent der Regio-
nen... Ist das nun Kitsch oder Kunst,
und darf man das, Weihnachtssterne
auf Hauser projizieren?

Auch das gibt es: Graz, wie schreibt
man das? Graz, wo liegt das? Ah so,
die zweitgrofite Stadt Osterreichs?
Nicht Salzburg, nicht Innsbruck? In
diesem Winkel also, zwischen Ungarn
und Slowenien? How interesting! (Der
vorsichtig wertfreie Unterton verliert
in der Ubersetzung seine Spitze.)

Wie die eigene Stadt von aufien ge-
sehen wird, ob die Reaktion Bewun-
derung und Neugierde spiegelt oder
die alten Vor-Urteile' (Smog-Haupt-
stadt, Pensionopolis, Stadt der Volks-
erhebung — eh scho wiss’n), bleibt fiir
die Biirgerin und den Biirger einer
Stadt nicht ohne Einfluf2.

Wenn man mir mit negativen Ein-
schatzungen meiner Stadt kommt,
fahle ich mich in die Defensive ge-
drangt, dazu, zu erklaren, zu vermit-
teln, zurechtzuriicken. Wenn mir je-
mand andererseits versichert, welch
aufergewohnliches Flair Graz hat
und wie hoch hier die Lebensquali-
tat ist und daf? es sich hier gut leben
laRt, dann trage auch ich den Kopf
ein wenig hoher und fiihle mich be-
statigt, ohne recht zu wissen warum.

Ich mochte stolz sein auf meine Stadt.
Ich mochte in einer Stadt leben, de-
ren Einrichtungen, Angebote und At-
traktionen:qualitétsvoll, ideenreich
und in die Zukunft gerichtet sind. Aus

dem positiven Feedback ergibt sich
eine inharente Dynamik. Selbstver-
trauen schafft eine Wirklichkeit, auf
die sich wiederum stolz sein ladt.

Das ist die eine Seite: das Image, die
Einschatzung einer Stadt von aufien
und im Inneren. Sie braucht das
Strahlen, sie braucht Optimismus
und Tatkraft. Ein ausgepragtes Selbst-
vertrauen befliigelt.

Identitat und Selbstverstandnis einer
Stadt, aber auch eines Stadtteils, ei-
ner Stadtregion, eines Bezirkes sind
die Ziindfunken, die weithin sichtbar
werden. Voraussetzung ist, daf} sie
sich an erlebbaren Punkten festma-
chen lassen.

Hier spreche ich einer Unterteilung
in kleinere Einheiten das Wort, auf
einer anderen Ebene, die sich im gro-
fen und nach aufien weniger gut ver-

markten laBt, jedoch eine vorteilhaf- .

te Innenwirkung hétte.

Das Universitatsviertel, die Region
einer Stadt, in der es Villen und Spa-
zierwege gibt, die alten Industriebau-
ten, deren Architektur und Geschich-
te wiederentdeckt und wiederbelebt
wird, die Sportstatten einer Stadt, sie
alle sind Identifikationskerne einer
Stadt.

Im einzelnen wéren sie fir Graz erst
zu bestimmen - durchaus im Zu-
sammenwirken mit der értlichen Be-
volkerung, die am besten weif?, was
den Kern ihres Graz-Seins trifft.
(Auch stadtteilspezifische Proble-
me - wie etwa das ,Altern” von qua-
litativ hochstehenden Wohngegen-
den, die ohne Lift und ohne Nahver-
sorger kein altengerechtes Umfeld
bieten und damit eine Fluktuation
der Bewohner zu erwarten haben —
werden in einer solchen Betrach-
tung sichtbar. Rechtzeitig erkannt,
kénnten nachteilige Tendenzen ver-
mieden und damit vorsorgende
Stadtentwicklung betrieben wer-
den.)
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Wir brauchen die Dynamik in Wirt-
schaft und Marketing, im Tourismus
und in den Medien. Sie ist der Motor,
der das Zeug zum Selbstldufer hat.
Graz ist grofs genug, um von seinem
Bild in der Welt beeinfluf3t zu werden,
und klein genug, um durch ein krafti-
ges Antreiben des ,Werkls" Impetus
zu gewinnen.

Die andere Seite: die Stadt als ein von
Menschen bewohnter Raum. Wenn
der Brennpunkt auf die allgemeine
Lage der Stadt, auf die Stimmung der
Meinungsbildner und Personlichkei-
ten im offentlichen Leben der Stadt
gerichtet ist, dann braucht es in Er-
ganzung dazu auch die Tiefenschar-
fe, durch die die einzelne, der einzel-
ne ins Bild riickt.

Ob sich Menschen in der Stadt wohl-
fiihlen, hangt von vielen ,kleinen*
Dingen ab. Als Beschreibung geeignet
erscheint mir das Bild der Reflexzo-
nenmassage. Stimuliert und aktiviert
werden dabei winzig kleine Punkte,
deren fachkundige Behandlung das
Wohlbefinden jedoch erheblich zu
steigern vermag.

Unter dem Begriff der ,Lebensquali-
tat", der an sich unbestritten ist, ver-
sammeln sich Mosaikteilchen, die
mehr als eine Gesamtheit ergeben. Je
nach Blickwinkel braucht es Ver-
schiedenstes, damit sich unter-
schiedliche Interessens- und Alters-
gruppen und Lebensformen in der
Stadt verwirklichen und entfalten
koénnen. Einige seien hier beispiel-
haft, erganzend zu den anderen Bei-
tragen in diesem Heft, aufgezahlt.

Ein wesentlicher Punkt ist die Stadt
als Freizeit- und Erholungsraum. Das
Leben in der Stadt bringt viele Men-
schen dazu, sich ein Identitatsnetz-
werk aufzubauen. Die Stadt lebt aus
der Vielfalt, und zu ihr gehort, daf3
ich beides kann: eintauchen in ein
pralles, erfiilltes und teilweise lautes
Leben und auch wieder mich zuriick-
ziehen. Die vielzitierte Anonymitét



der Stadt ist etwas, das Stadter auch
suchen, als Ausgleich zur Betrieb-
samkeit und Anregung, fur die die
Stadt gemeinhin steht. ,Wachsein
und genieffen“, nur eine Kombinati-
on aus beidem trifft das stidtische
Lebensgefiihl.

»Wachsein“ — dabei geht es um mog-
liche Aktivitaten und die dafiir not-
wendige Infrastruktur. Kultur, Sport,
Spannung, Bildung, als sinnvoll erleb-
te Betdtigung (auch als Ehrenamt)
und anregende Kommunikation. Mit
dem ,Geniefen* ist eine Stimmung
gemeint, die in einem gewissen Span-
nungsverhaltnis zur erwéhnten Be-
triebsamkeit der Stadt stehen mag,
vor diesem Hintergrund aber umso
wertvoller ist. Auch sie erfordert In-
frastruktur: Inseln der Ruhe, Erho-
lung und Entspannung, gepflegte Gast-
lichkeit - in Lokalen und im &ffentli-
chen Raum oder auch zuhause —,
Griitnraum und - Kommunikation
nach Maf3.

(Da suche ich mir meine Gesprachs-
partner aus. Da kommen Freunde ins
Spiel und Menschen, die mir guttun.
Beziehungen, die, sollen sie qualitéts-

voll und damit ,,genie3bar® sein, im- .

mer besonderer Pflege und Aufmerk-
samkeit bedurfen. Sei es in der Dicht-
heit des stadtischen Lebens und an-
gesichts der gréferen raumlichen
Entfernungen auf dem Land. Neue
Kommunikationsmedien, und die
sind wiederum in der Stadt leichter
zuganglich, erdffnen aber auch hier
neue Chancen.)

Anregung und Entspannung, Yin und
Yang, ist der Lebensrhythmus
schlechthin. Mit zunehmendem Alter
mogen sich die Phasen verschieben,
die doppelte Anforderung an den Le-
bensraum Stadt gilt jedenfalls ganz
ungeachtet des Lebensalters. Nur
braucht es, um verschiedene Ziel-
gruppen anzusprechen, ein entspre-
chend zielgerichtetes Angebot.

Die Stadt als Partner der Generatio-
nen. Bei der Stadtplanung, in Ver-
kehrsfragen, bei der Gestaltung von
Griinanlagen, der Schaffung von
Wohnraum und der Ausstattung des
Wohnumfelds, in der Entwicklung der
sozialen Infrastruktur, bei Freizeit-
und Sportangeboten und vielem
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mehr bestehen entscheidende Ein-
fluBmaoglichkeiten zugunsten der Fa-
milien.

Kinder sollen auch in der Stadt Be-
wegungsfreiheit haben. Ihre Freirdu-
me sollen nicht auf kiinstliche, steril
und gefahrlos gestaltete Raume be-
schrénkt sein. Gleichzeitig ist jedoch
Sicherheit fiir Kinder in der Stadt
oberstes Gebot. In diesem Span-
nungsfeld ist die Kinderfreundlich-
keit und Kindergerechtigkeit der
Stadt anzusiedeln.

Auch wenn sich heute immer grofie-
re Altersgruppen einem an sich ,ju-
gendlichen Alter* zuzéhlen, bleiben
manche Konfliktlinien zwischen Er-
wachsenen und Jugendlichen auch in
der Stadt aufrecht. Ein gar nicht so
neues und dennoch ungelostes Pro-
blem sind die Skater. An sich gabe es
in der Stadt geniigend Flichen, die
sich als aufregende Skater-Bahnen
anbieten, nur gehért zum Skaten
auch der Larm, und der stért, auch
das ist verstandlich, die Anrainer.

Nach den Bevolkerungsprognosen
werden junge Menschen in der Stadt
in Zukunft immer mehr zur Minder-
heit. Sie und ihre Vorstellungen zu
kennen und zu beriicksichtigen wird
dennoch zu einer Uberlebensfrage
der Stadtpolitik werden.

Jugendliche Einstellungen und Hal-
tungen wirken, auch das zeigt der
Trend, iiber die Altersgruppe im en-
geren Sinn hinaus. Fiir junge Men-
schen gilt daher nur in besonderem
Maf3e, was auch eine allgemeine For-
derung ist und sich in sinnvollen,
durchdachten (nicht nur alibimaRi-
gen oder friheren Denkmodellen
nachhéngenden) Beteiligungsmodel-
len fiir alle Generationen und Bevol-
kerungsgruppen niederschlagen
miifite: Jeder einzelne Mensch ist im
alltaglichen Leben darauf angewie-
sen, daf er sich mitteilen kann und
beteiligt wird. Nur so entsteht und
erhalt sich die Identifikation mit dem
Lebensraum Stadt.

Gemeinsame Unternehmungen fiir
Familien gestalten sich in der Stadt
vielleicht auch deshalb schwieriger
als auf dem Land, weil der geringere
Bewegungsraum mit einer grof3eren
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Erwartungshaltung in bezug auf An-
gebote zusammenféllt. Diese Angebo-
te sind im stadtischen Raum aber
auch wieder leichter zu schaffen,
wenn nicht durch stédtische Institu-
tionen, .so doch durch Vereine und
private Initiative.

Dabei tiber ein enges Verstandnis von
Familie hinauszugehen und mit zu be-
denken, wie jung und alt —auch ohne
verwandtschaftliche Beziehung - zu
gemeinsamen Erlebnissen und Erfah-
rungen kommen, wére eine Zukunfts-
chance.

Heute wird ja die Tatsache, daf es in
Zukunft eine viel grofere Anzahl al-
terer Menschen geben wird, zumeist
als bedrohendes Szenarium beschrie-
ben: Versicherungssysteme werden
unfinanzierbar, die Pflegeliicke droht.

Was weniger beachtet wird, ist, daR
sich langst ein ,drittes Lebensalter*
herauskristallisiert hat, das Entwick-
lungschancen in sich trigt, das wert-
volle Beitrage flir das stidtische Le-
ben leisten konnte, wenn es nur ge-
fragt ware. Die ,jungen Alten“ sind
nicht nur vielversprechende Konsu-
mentinnen und Konsumenten, viele
von ihnen sind riistig, mobil und ak-
tiv und auf der Suche nach sinnvoller
Betdtigung und nach Kommunikation.

Dafiir die Infrastruktur bereitzustel-
len, kann sich in der Stadt der Zukunft
vielfach bezahlt machen. Ehrenamt
und biirgerschaftliches Engagement
sind - sofern sie nicht in Zeiten von
Sparbudgets mif3brauchlich als Not-
néagel verwendet werden - neue und
vielversprechende Ansitze, die unse-
re wackelig gewordenen Sozialsyste-
me revolutionar verandern konnten.
Auch insofern bewdhrt sich die Stadt
wieder einmal als der Ort, wo Neues
zuerst erkennbar wird.

Die Stadt ist gestalteter Kulturraum
und steht damit in einem gewissen
Spannungsverhdltnis zur natiirlichen
Umwelt. Natur zum Angreifen ist in
der Stadt eine Besonderheit. Wahr-
scheinlich erklart das, warum The-
men, denen an sich geringere Rele-
vanz beigemessen wird, verbunden
mit einem Bedrohungselement zu
heftigen Debatten und Gefiihlsaus-
briichen fithren.




Alleen und Kastanienbdume, Eich-
katzchen, die Enten im Stadtpark und
Tiere ganz allgemein haben fiir Men-
schen in der Stadt Symbolcharakter.
Ein mogliches Restimee daraus kénn-
te sein, die sachliche Diskussion {iber
griine Inseln und {iber die Tierwelt in
der Stadt auf Fachkreise zu beschran-
ken und von Medien mit schoner Re-
gelméBigkeit losgetretene offentliche
Empérungen in moglichst stoischer
Ruhe auszusitzen und voriibergehen
zu lassen.

Ein anderer moglicher Ansatzpunkt
wiire, zu iberlegen, welchen Wert die
Umwelt fiir den Stadter der Zukunft
hat, wie sich ein entsprechendes Be-
wufdtsein schaffen 1af3t und welche
Maffnahmen zu setzen sind. Neben
dem Dauerbrenner Luft und dem im
Bewufitsein der Menschen neu auf-
kommenden Thema ,Lebensmittel
Wasser* ist es das Griin, ist es die Na-
tur und die Tierwelt in der Stadt, die
bewegt und deren Wert als Beitrag
zur stadtischen Lebensqualitat heu-
te noch brachliegt.

Ich denke beispielsweise an die Nut-
zung der stadtischen Parks, an Bach-
laufe oder auch an Heimgartenanla-
gen. Was zur Zeit ihrer Errichtung galt,
ist offensichtlich heute nicht mehr
das Gelbe vom Ei. Gedanken dariiber,
wie eine Stadt ihren Griinraum nutzen
will, erscheinen angebracht.

Wollen wir unberiihrte Natur in der
Stadt fiir den stillen Geniefler? Dann
braucht es eine behutsame, aber
fachkundige Pflege und Hege dieser
Gebiete. Sollen Parks Erholungsrau-
me fiir altere Menschen sein? Dann
braucht es tibersichtliche Wege und
gepflegte Parkbanke, und altere Men-
schen missen sich, zumindest tags-
iiber und auch wenn sie allein sind,
sicher fithlen. Sollen Parkanlagen und
Uferrdume Spiel- und Entdeckungs-
moglichkeiten fiir Kinder bieten?
Dann miissen sie entsprechend aus-
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gestattet und nach padagogischen
Konzepten gestaltet werden. Sollen
alle grimen Inseln in Graz dasselbe
Gefiihl vermitteln, oder wollen wir
Unterschiede? Dann waren — da oder
dort -, Themenparks* im kleinen eine
Moglichkeit, Krautergarten, Beeren-
straucher, ein Streichelzoo oder ahn-
liches.

In Erganzung ibrigens zu einem gro-
Ben Grazer ,Reich der Sinne“ oder
einer ,Welt des Erlebens*. Nicht ei-
nem schliipfrigen Amiisement rede
ich damit das Wort, sondern einer
Sinnlichkeit in einer fir Stadter heu-
te rar gewordenen, buchstéblichen
Bedeutung. Die Meinungen mogen
geteilt sein. Tatsache ist, daf die
bunten Hundertwasser- und Ro-
gnerbauten, dafd André Hellers Kri-
stallwelt zum Staunen und Schauen
verleiten. Das ist genau die Strahl-
kraft nach aufien, die eingangs an-
gesprochen wurde. Eine Attraktion
in einem grofieren und uniiberseh-
baren Mafistab, eine Grazer Welt
zum Staunen (Schauen, Tasten, Rie-
chen, Horchen), die auch die Augen
der Tourismus-Manager zum Glan-
zen bringt.

Eine genauere Bestimmung der Aus-
richtung des einen wie des anderen,
der verniinftigen, sanften, natur- und
biirgernahen Nutzung von Park- und
Griinanlagen einerseits und der Er-
richtung einer Erlebniswelt (im
SchloRberg oder auf dem Messege-
lande oder in einem Veranstaltungs-
zentrum oder wo auch immer) ande-
rerseits ware ein lohnendes Projekt,
bei dem die Bevélkerung — davon bin
ich iiberzeugt — mit Begeisterung mit
dabei wire. Wenn - ja, das ist eine
entscheidende Einschrankung - eine
realistische Chance auf Umsetzung
besteht.

Um die Umsetzung geht es. Und das

bringt mich zum Thema dieses ,poli-
ticum* zuriick: ,Zukunft Stadt 2010“.
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2010 ist nicht die ferne Zukunft. 13
Jahre sind nicht viel. Zu kurz bei-
spielsweise, um das geltende Pensi-
onssystem umzustellen — die Uber-
gangsfristen sind langer.

13 Jahre sind aber auch ein realisti-
scher Rahmen fir Dinge, die wir ver-
andern, die wir bewegen wollen in
dieser Stadt. Fiir Projekte und Gestal-
tungsauftrage, die heute auf der Hand
liegen und sozusagen in Sichtweite
sind. 13 Jahre sind ein guter Rahmen
far veranderte Haltungen und fiir das
Schaffen von Bewuf3tsein.

Die Stadt als Raum der beschleunig-
ten Entwicklung ist auch der Ort der
Widerspriiche und der Spannungen,
die es positiv zu nutzen gilt. Wir brau-
chen die Vereinbarung tiber mogliche
Zukunftsbilder der Stadt. Die gemein-
same Vision davon, wie eine Stadt in
Zukunft sein soll, schafft den notigen
Zusammenhalt. Daher auch der Blick
auf eine tiberschaubare Zukunft, ins
Jahr 2010.

Wir brauchen den Diskurs iiber kon-
krete Plane und Vorhaben. Sie sind
im Umgang mit den Biirgerinnen
und Birgern und mit den politi-
schen Mitstreitern zu verfeinern
und abzustimmen. Mit Professiona-
litat, mit Ernsthaftigkeit und Be-
harrlichkeit - trotz des tédnzelnden
Schrittes, den die Medienwirklich-
keit der Politik verordnet — und ei-
ner klaren Strategie, wie Projekte
umgesetzt werden konnen, in wel-
che Problembereiche grofie Fragen
zerlegt und wie Aufgaben delegiert
werden konnen, muf} es dann an die
Umsetzung gehen.

Denn der Grundstein fiir die Leucht-
signale, die Graz im Jahre 2010 aus-
sendet, die dann weithin sichtbar
sind und die auch die Biirger unse-
rer Stadt als das Besondere an ihrer
Stadt schatzen und bewundern, ist
heute zu legen.



eine letzten Beitrdage an
M dieser Stelle in der ,politi-
cum“-Rubrik ,Zur Zeit" wa-

ren stets Teilaspekten eines Megathe-
mas gewidmet: der zunehmenden
Kritik und Verdrossenheit an den In-
suffizienzen des gegenwartigen Poli-
tikgetriehes und der zugrundeliegen-
den Strukturen. Diese Stimmung ist
besord-=rs fatal in einer Zeit, in der
gerade demokratische Politik beson-
ders gefordert ware, um das Notwen-
dige und Zukunftsorientierte mehr-
heitsfahig zu machen, in der wichti-
ge Reformen notwendig sind, um bri-
chig Gewordenes neu zu fundieren
und darauf Neues aufzubauen, damit
nicht einerseits Stillstand eintritt und
andererseits Demagogen, Fundamen-
talisten mit autoritdren Losungsan-
satzen noch weiterer Nahrboden ge-
geben wird. Es geht, um es hochtra-
bend zu formulieren, um die Zukunft
von demokratischen Institutionen im
Zeitalter der Globalisierung (genau-
so wie die Zukunft des Sozialstaates,
des Generationenvertrages etc.)

Gemafd der Parole ,Global denken,
lokal handeln® habe ich in meinem
letzten ,Zur Zeit“-Beitrag einige Zu-
kunftsaspekte des &sterreichischen
Féderalismus und seiner Regierungs-
formen unter dem Ubertitel ,Weit
mehr als ein Sommertheater® ange-
tippt. Die Intensitat der Diskussionen
der letzten Monate hat bewiesen, daR
dieses Thema weit mehr als ein Ver-
satzstiick des Sommertheaters ist,
sondern es um die Grundlagen geht.
Der Wunsch nach Abschaffung der
Proporzregierungen in den Landern
wird — siehe Salzburg und Oberdster-
reich - immer lauter, genauso wie der
nach Direktwahl des Landeshaupt-
mannes. Sogar die beiden sozialde-
mokratischen Landeshauptleute Stix
und Haupl - und die Sozialdemokra-
ten waren historisch immer bei Di-
rektwahlen, etwa auch des Bundes-
présidenten, duerst skeptisch — tre-
ten dafiir ein. Haupl betonte in einem
Interview sogar, ,,in dieser Frage vom
Saulus zum Paulus“ geworden zu
sein.

DARUM DIREKTW

VoM SAuLUs zuMm PAuLUS

HERWIG HOSELE

Warum koénnen Direktwahlen zur
Starkung des demokratischen Sy-
stems gerade im gegenwartigen Zeit-
punkt eine wirksame Reformrezeptur
sein? Einer der prominentesten deut-
schen Parteienkritiker, Professor fiir
offentliches Recht und Verfassungs-
lehre an der Verwaltungshochschule
in Speyer, Hans Herbert von Arnim,
hat dies fiir die deutschen Minister-
prasidenten in seiner Rektoratsrede
und in einem Artikel im deutschen
Nachrichtenmagazin ,Der Spiegel”
(Ausgabe 51, 1993) unter dem Titel
+Ein demokratischer Urknall“ ganz
grundlegend dargestellt:

+Die politische Klasse kapselt sich
vom Volk ab, erschwert den Zugang
neuer politischer Krafte, die fur die
Funktionstiichtigkeit des Systems
unverzichtbar sind. In Regierung und
Parteien fehlt es an Fiihrung und
kompetenten Fachleuten. Gezéank do-
miniert den politischen Alltag, drén-
gende Probleme werden nicht gelost.

Die eigenen Interessen der politi-
schen Klasse an Macht, Posten und
Geld stehen dagegen ungebiihrlich
im Vordergrund. Skandale um Politik-
finanzierung, Mauscheleien bei der
Besetzung von Stellen in-Staat, Ver-
waltung und Justiz sind an der Tages-
ordnung. Sie verstarken Mifstrauen
und Verdrossenheit der Biirger.

Den genannten Mangeln durch blofie
Appelle an die Politiker abzuhelfen,
erscheint ziemlich hoffnungslos.
Denn die Méngel sind zum guten Teil
systembedingt. Innerhalb des Sy-
stems kann ein Politiker oft gar nicht
anders handeln, will er nicht zum tra-
gischen Helden werden. Wir miissen
also das System andern....

Der Ministerprasident sollte direkt
durch das Volk gewahlt werden, nicht
wie bisher durch die Parteien im Par-
lament. Die Minister, deren Zahl ver-
ringert werden muf, sind vom Mini-
sterprasidenten zu ernennen, der
Landtag muf} sie bestatigen. Das
Wahlrecht muf? geéndert werden: Das
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Volk soll nicht nur Parteien, sondern
die einzelnen Abgeordneten wahlen
dirfen....

Die Biirger bekdmen wirkliche Mitent-
scheidungsrechte. Die Herrschaft der
Parteien wiirde zurlickgedrangt, die
Sach- und Gemeinwohlorientierung
der Politiker systematisch verstarkt,
die Moglichkeit politischer Fithrung
verbessert, die Gewaltenteilung wie-
derhergestellt, die Rolle der Abgeord-
neten und Parlamente aufgewertet,
die parteipolitische Amterpatronage
zuriickgedrangt. ..

Heute ist die Verwaltung die Haupt-
aufgabe der Lander, nicht mehr die
Gesetzgebung. Daher ist es nur kon-
sequent, die Spitze der Exekutive von
den Biirgern direkt wihlen und kon-
trollieren zu lassen. Der direkt ge-
wihlte Ministerprasident wire der
geeignete Patron des Landeswohls.
Er konnte wirksam einer immer dro-
henderen Gefahr fiir die parlamenta-
rische Demokratie entgegentreten:
der Dominanz von Partikularinteres-
sen, durch die langfristige Interessen
der Gemeinschaft zunehmend in den
Hintergrund gedréngt werden.

Mit Recht ist deshalb in jiingster Zeit
auch die Direktwahl der Biirgermei-
ster in viele Kommunalverfassungen
aufgenommen worden. Die Erfahrun-
gen in den Kommunen entkraften die
Sorge, das Volk sei verfithrbar und
wiirde seine Stimme bereitwillig an
Freibier-Ministerpréasidenten verge-
ben.

Beispiele in stiddeutschen Grof3stad-
ten weisen in eine andere Richtung:
Die Biirger bevorzugen einen Typ, der
praktische Verwaltungserfahrung
und politische Ausstrahlung in einer
gliicklichen Mischung vereinigt. Buir-
germeister wie etwa der Stuttgarter
Manfred Rommel oder der ehemali-
ge Miinchner Oberbiirgermeister Ge-
org Kronawitter wurden bundesweit
zu Vorbildern. Die Burger sind offen-
bar kliiger, als manche Mitglieder der
politischen Klasse meinen...




ERHARD BUSEK

STADT-ZEIT — INDIVIDUAL-ZEIT —

(GLOBAL-ZEIT

UBER DIE GESCHWINDIGKEIT DES LEBENS
UND DIE BEHARRLICHKEIT DER STADT

ie Stadt ist ein Faszinosum in
D der menschlichen Geschich-

te. Sie wird in den , grof3en Er-
zdhlungen“ der Menschheit immer
wieder bemiiht: Die Bibel spricht von
der Verheiffung des ,himmlischen Je-
rusalems — der lichten Stadt am ho-
hen Berg®, Sodom und Gomorrha sind
Orte der schandlichen Verworfen-
heit, Babylon die Stadt der Macht und
des Gefangenseins, des Turmbaus
und des Verlusts der Sprache. Jede
der alten Kulturen bildet ihre Stadte
aus, ob es nun Theben oder Alexan-
dria, Athen oder Rom war. Ein Stad-
tegrinder muf3te man sein, wenn
man Spuren in der Geschichte hinter-
lassen wollte. In der Stadt traf sich
die Vielfalt der damaligen Zeit. Und
natiirlich auch die Vielfalt der Einfliis-
se von auen. Stadte waren Orte des
Handels und der Besuche, Orte des
Reichtums und der Sehnsucht, eben
diesen Reichtum zu erobern.

An der Stadt driickt sich auch die je-
weilige Zeit aus. Sie wird in der Stadt
widergespiegelt, denn die geistliche
und weltliche Macht hinterla3t Spu-
ren. Tempel, Kirchen und Paléste,
Rathauser, Universitaten und Stadien
sind in ihr vertreten und geben in
Prachtigkeit und Gréfe Auskunft
iiber den Zustand der Stadt und der
Zeit, in der sie dargestellt wurde.

Die Stadt ist aber auch gleichzeitig
der Ort der Privatheit. Nirgendwo
kann man so leicht anonym sein oder
werden, sich zurtickziehen und dem
Tempo der Zeit verweigern, wie in
der Stadt. Sie hat ihre Nischen, ihre
vergessenen Ecken, gleichzeitig aber
auch ihr Elend und ihren ganz priva-
ten Horror. Im Zeitalter der Globali-
sierung ist sie das alles noch mehr.
Jede Stadt versucht in sich die Welt
festzuhalten, spricht davon, ein eige-
nes Profil zu entwickeln und mochte
doch gleichzeitig alles das haben,

was es in anderen Stadten auch gibt.
Die Stadt wird heute zum Ort der
Gleichzeitigkeit. Nicht nur des Ge-
schehens und des menschlichen Le-
bens, sondern auch all dessen, was
in der Welt vertreten ist. Frither war
man in unseren Breitengraden schon
beeindruckt, wenn es irgendwo einen
Balkangrill, ein italienisches Restau-
rant oder irgendwelche Geschafte
auslandischer Provenienz gab. Heu-
te ist es selbstverstandlich, daf} wir
chinesisch, indisch, mexikanisch es-
sen, allerlei Mobel und Gerite, Bilder
und Plastiken aus den Kulturen der
Welt kaufen kénnen. Wer durch die
Stadte geht, sieht auch die Vielfalt der
Menschen, die heute in ihr zu Hause
sind. Eine Zeit, die stark in Bewegung
ist, hat auch viel Standgut, das aber
tritt als erstes in einer Stadt auf. So
widerspiegelt die Stadt die Zeit.

Europa ist eigentlich eine Stadt ge-
worden, eine, die viele Namen tragt
und viele Formen hat, aber in der
Gleichzeitigkeit des Europaischen
unverkennbar ist. Wohl ist das eine
oder andere mehr oder weniger in
einer Stadt vertreten, man kann aber
die Teile nicht mehr davon trennen.
Europa ist ein Stadt-Multi und hat die
Multi-Stadt zum Inhalt. Ganze Stadt-
landschaften bedecken den Konti-
nent, der sich in den meisten Stad-
ten wiederfindet. Dabei ist es nicht
mehr die grofie Stadt, die Megalopo-
lis, sondern die Globalisierung ist
ganz selbstverstandlich und in den
mittleren Stadten, ja auch schon in
kleinsten Orten vertreten.

Sollen wir das ablehnen oder aktiv
darauf zugehen? Ich glaube, daf3 wir
ein Stadtnetz in Europa brauchen und
jeder der liebgewordenen Orte eine
Netzstadt sein wird, ein Punkt, in dem
sich andere Stadte wiederfinden. Wir
leben némlich heute in einer Stadt-
zeit, die in allen ihren Formen eben
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urban geworden ist. Was wir aber
entwickeln miissen, ist die Zeitstadt,
die uns gentigend inneren Raum und
Platz gibt, um auch all das zu verwirk-
lichen, was wir uns wiinschen. Da
gibt es soviel, woran wir arbeiten
kénnen, etwa namlich an der Kultur-
stadt durch die Entwicklung einer
entsprechenden Stadtkultur, an der
Feststadt, dadurch, daf das Leben
ein Stadtfest wird. An der Arbeits-
stadt, indem wir die richtige Form der
Stadtarbeit entdecken. Der Phantasie
sind keine Grenzen gesetzt, um die-
se Spannungselemente durch alle
Lebensbereiche hindurch zu variie-
ren.

Meine Vision fiir das Jahr 2010 in be-
zug auf das Thema meines Beitrages
ist die Hoffnung, dafd die Stadte das
Gemeinsame erkennen, sich europa-
isch fithlen. Das Leben eines euro-
paischen Birgers ermdoglichen, das
Gemeinsame in sich haben und das
Individuelle weiter férdern, denn
ohne den individuellen Beitrag gibt
es das Gemeinsame der Stadt nicht.
Das interessanteste Modell, das ich
im Zusammenhang mit dem Thema
meines Beitrages jemals kennenge-
lernt habe, ist das Europa seit 1989,
weil es nicht lange auf die Politik
gewartet hat, sondern sich auf den
Weg gemacht hat, um wieder jener
gemeinsame Kontinent zu werden,
der uns in der Geschichte begegnet
ist. Nur brauchen wir heute keine
Stadt, die wie eine Festung sich nach
aufien abschliefdt, sondern offen ist.
Nicht nur far die Menschen, die sie
besuchen, sondern fiir die anderen
Teile der Welt. Im tibrigen: Der Pro-
phet Jeremias hat einen wichtigen
Hinweis hinterlassen, ndmlich den,
dafd unser Schicksal und unser Gliick
mit der Stadt verbunden ist: ,Wollet
der Stadt Bestes, dann wird es euch
gut ergehen.” Ist das nicht Vision
genug?



DZEVAD KARAHASAN

MARKT UND MAHALA

DRAMATURGIE DER STADT: DIE SPANNUNG ZWISCHEN ZENTRUM
UND PERIPHERIE AM BEISPIEL DER URBANEN STRUKTUR SARAJEVOS

ie Stadt ist in ihrer Entste-
D hung und ihrer Existenz un-

trennbar gebunden an zwei
ausgesprochen ,stidtische Orte"—an
Wille bzw. starke Mauern, die die Zi-
tadelle umkreisen, und an den Markt-
platz. Der Marktplatz ist zweifellos
der Kern der Stadt, ein Mittelpunkt,
aus dem heraus sich die Stadt entwik-
kelt und um den herum sie entsteht,
und starke Mauern sind entweder
Reserve-Ort der Stadt oder deren
Panzer.

Unabhangig von den Mauern, die um
die Stadt oder oberhalb von ihr sein
kénnen, aber in unmittelbarer Nahe,
ist der Marktplatz Mittelpunkt, aus
dem die Stadt entsteht und um den
herum sie sich formiert. Am Markt-
platz treffen Stadt und ihre natiirliche
Umgebung zusammen. Stadt / Kultur
/ Geschichte und Dorf / Ahistorizitat
/ kultivierte Natur, wie Claude Levi-
Strauss sagen wirde. Es treffen auf-
einander einerseits das menschliche
Verlangen nach Existenzformen, die
nicht bloe materielle Existenz sind,
und andererseits die stumpfe Unver-
meidlichkeit, vor allem auch materi-
ell zu existerien. Auf dem Marktplatz
wird also mit wunderbarer Klarheit
das grundlegende Drama menschli-
chen Daseins in der Welt konkreti-
siert — die ausgesprochen dramati-
sche Spannung zwischen der materi-
ellen (natirlichen) Existenz, zu der
er verurteilt ist, und dem ihm ange-
borenen Verlangen, sich vom Diktat
dieser Existenz zu emanzipieren und
auch einige andere Existenzformen
zu beherrschen, oder wenigstens die
Grenzen dieser materiellen Form zu
erweitern.

Der Marktplatz ist immer begrenzt
durch ein Verwaltungsgebéaude der
Staatsmacht, von der einen Seite, und
durch ein Gotteshaus von der ande-
ren Seite, von den beiden librigen
Seiten des Marktplatzes durch Ge-
béude, deren Natur vom kulturellen
System, in dem die Stadt entsteht,
abhangig ist.

Sollte der ausgesprochen dramati-
schen Natur des Marktplatzes, der
Mittelpunkt und Kern der Stadt ist,
die Offenheit der Stadt zu verdanken
sein bzw. die Tatsache, daf die durch
die Stadt bestimmte Kultur nicht ein-
stimmig und totalitar ist und sein
kann? Der Marktplatz ist offensicht-
lich der Ort starker dramatischer
Spannungen. Einerseits beginnt die
Stadt mit dem Marktplatz und konsti-
tuiert sich um ihn, in bezug auf ihn,
und andererseits offnet sie sich ge-
rade durch den Marktplatz gegen-
iiber dem, was nicht Stadt ist, gegen-
tiber dem Dorf, der Natur, dem Feld
als kultivierter Natur. Auf der einen
Seite des Marktplatzes befindet sich
das Gebaude der Staatsmacht (sagen
wir das Rathaus oder dessen Aquiva-
lent), und auf der anderen Seite das
Gotteshaus als Ort gottlicher Herr-
schaft“. Zwischen diesen beiden
Michten gibt es und kann es keine
vollkommene Ubereinstimmung ge-
ben, in keinem einzigen, auch nicht
im theokratischen Verwaltungssy-
stem.

Auf dem Marktplatz treffen also zwei
Prinzipien, zwei Welten, zwei Typen
des Denkens und Welterlebens auf-
einander. ,Der Staat Gottes", wie es
der Heilige Augustin sagen wiirde,
und der menschliche Staat; die Ent-
scheidung ist entweder flir den einen
oder den anderen, der Traum von ei-
nem und die Tatsache, daf man im
anderen lebt; das Verlangen, den er-
steren zu bauen oder der praktische
Entschluf®, den zweiten zu vervoll-
kommnen. In jedém Falle sind beide
auf dem Marktplatz, verkorpert
durch Verwaltungsgebéude und Got-
teshaus, der eine wie der andere stin-
dig présent, als Gebdude, als Typen
des Denkens, als Erlebnisse der Welt
und Lebenseinstellungen. Wie Plato-
nismus und Aristotelismus, wenn es
zutrifft, da Menschen entweder als
Platoniker oder als Aristoteliker ge-
boren werden. Verwaltungsgebaude
und Gotteshaus, einander entgegen-
gesetzt oder nebeneinander, abhén-
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gig davon, ob eine Kultur das Drama
als Konflikt oder als objektive Artiku-
lation der Spannung versteht.

Wie ich schon sagte, vom Typus der
Kultur, in der die Stadt entsteht,
héangt es ab, ob das Zusammentref-
fen von Stadt und Nicht-Stadt, des
menschlichen und des géttlichen
Staates, des platonischen und des
aristotelischen Welterlebens, ein
Konflikt bzw. eine Auseinanderset-
zung oder gegenseitige Ergdnzung
sein wird. Sicher ist, daf} die grund-
legende Voraussetzung des Markt-
platzes — wie auch des Dramas - die
Spannung ist; sicher ist, daf die Span-
nung gleichzeitige Prasenz zweier
gleichwertiger Identitéten oder zwei-
er gleichwertiger Moglichkeiten ist;
und sicher ist, daf sich unterschied-
liche Kulturen unterschiedlich zu die-
ser Spannung verhalten, wovon das
unterschiedliche Verstehen eines
Dramas zeugt. In Kulturen, die, wie
es Claude Levi-Strauss ausdriicken
wiirde, einen ,mediatoren Begriff*
hervorbringen, mit dem sie schein-
bar die potentielle konfliktbeladene
Spannung zwischen zwei [dentitaten
l6sen, geht die Spannung nicht in ei-
nen Konflikt iiber. In Kulturen, die das
Drama vor allem als Konflikt begrei-
fen, wird sich naturgemaf} auch das
Zusammentreffen zwischen unter-
schiedlichen Identitéiten, die sich am
Marktplatz gegeniiberstehen, vor al-
lem als Konflikt dieser Identitaten
manifestieren. Jedenfalls, ungeachtet
dessen, wie das Zusammentreffen der
unterschiedlichen Identitdten auf
dem Marktplatz aussieht, bleibt die
Tatsache, daf$ der Marktplatz Ort der
Begegnung verschiedener Identidten
ist, und daf® dieses die Kultur der
Stadt und die Kultur, die in der Stadt
entsteht, entscheidend bestimmt.

Auf dem Marktplatz treffen, wie ge-
sagt, Identititen zusammen, die
durch sich selbst die Stadt konstitu-
ieren, und das bedeutet, daf} die
Stadt durch die Vermittlung des
Marktplatzes den fiir sich charakte-




ristischen Typus von Einheit herstellt
- einer mosaikartigen, in sich plura-
len Einheit, die nicht monolitisch,
aber doch ganzheitlich, nicht einstim-
mig, aber im Einklang ist. Nahe oder
ferne Peripherie, elitire Villensied-
lung oder armliche Slum-Siedlungen,
nordliche oder westliche Seite der
Stadt, Siedlung von Industriearbei-
tern oder Siedlung von Professoren
der Theologie - alle diese stadtischen
Einheiten verbinden sich, neben al-
len gegenseitigen Unterschieden, die
grof? sind und sich auf verschiedenen
Ebenen der Identitat manifestieren,
durch die Vermittlung des Marktplat-
zes zu einer Ganzheit. Durch die Ver-
mittlung des Marktplatzes konstitu-
ieren diese stadtischen Einheiten die
Struktur der Stadt, denn durch ihre
Beziehung zum Marktplatz wird das-
jenige geschaffen, was ihnen allen
gemeinsam ist — namlich Teil einer
Stadt zu sein.

Das Beziehungsgeflecht ,Zentrum-
Peripherie, durch welches die Struk-
tur der Stadt konstituiert wird, durch
welches sich die verschiedenen Iden-
titdten zu einer Ganzheit versam-
meln, die auf der ,mosaikartigen Ein-
heit* basiert, dieses 1af3t sich am Bei-
spiel beliebiger echter Stadte beob-
achten, aber es lait sich, so glaube
ich, am besten am Beispiel Sarajevos
verstehen, wo diese Beziehungen
besonders kompliziert sind. Die Stadt
ist ein Raum ,starker Identitaten®, ge-
rade wegen dem komplexen Spiel der
Einheit und der Unterschiede, die
sich in den Beziehungen zwischen
dem Zentrum (als einem Raum der
Einheit) und den Peripherien (die
arm oder reich, nordlich oder west-
lich, fern oder nah in bezug auf das
Zentrum sind) entwickeln; in diesem
Sinne ist Sarajevo die ,Stadt der Stad-
te“, denn das Spiel der Einheit und
der Unterschiede, welches durch die
Beziehungen des Zentrums und der
Peripherie entsteht, ist in Sarajevo
komplizierter und komplexer als in
irgendeiner anderen Stadt, die mir
bekannt ist, und das bedeutet, daf}
die [dentitaten, die durch sich selbst
die Stadt konstituieren, praziser als
in einer anderen Stadt bestimmt sind.

Sarajevo ist in vielem eine charakte-
ristische européische Stadt. Es ent-
stand in Zusammenhang mit der Zi-
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tadelle, die die Kontrolle eines stra-
tegisch wichtigen Ortes ermoglicht —
den Zugang in das Tal des Flusses
Miljacka. Diese Zitadelle ist zugleich
die ilteste stadtische Siedlung, die,
keineswegs zufallig, Vratnik heif3t
(von ,vrata“ - die Tir, also ,Ein-
gang“). Am Fufle des Berges, auf dem
urspriinglich die Zitadelle stand und
auf der die erste stadtische Siedlung
entstand (mit Marktplatz in der Mit-
tel) entwickelte sich ein Handelszen-
trum, das auch heute noch Bastarsija
(grofRer Markt) heifdt. Das ist ein fast
kreisformiger Marktplatz, begrenzt
durch Handwerks-Werkstatten, La-
den, Lagerraume. Um diesen Han-
delskern herum entstehen Wohnvier-
tel, die sich ,mahalas” nennen und
die auf den Bergen um den kreisfor-
migen mittleren Marktplatz, und zwar
in einem fast regelrechten Halbkreis,
verteilt sind. Jede Mahala war als
eine geschlossene Einheit konstitu-
iert, bestimmt durch eine Religion
und ein kulturelles Paradigma, das
auf dieser Religion griindet.

Dank der Tatsache, dafd alle, aber
wirklich buchstéblich alle Tatigkeiten
untrennbar an den stadtischen Mit-
telpunkt gebunden waren, konnten
sich die einzelnen Gemeinschaften
nicht ghettoisieren, denn die elemen-
tare Existent war an die Kommunika-
tion der Gemeinden untereinander
gebunden, an ihre Zusammenarbeit,
an die Konstituierung der Stadt als
eine einheitliche, allen gemeinsame
Ganzheit.

Dabei ist es wichtig, auf einen Unter-
schied zwischen Sarajevo und den
anderen europdischen Stadten hinzu-
weisen: Eine Gemeinschaft, also eine
Lkulturelle Identitat* bestimmt sich
(bestatigt ihre Identitat und baut sie
aus) in einer Struktur wie sie Saraje-
vo ist, nicht nur durch ihre Beziehung
zum Stadtzentrum, sondern auch
durch die Beziehung zu den anderen
Gemeinschaften, die gemeinsam mit
dem Stadtzentrum die stadtische Pe-
ripherie bilden. Eine katholische Ge-
meinschaft beispielsweise (die in der
Mahala, dem Stadtviertel, siedelt, das
Latinluk heif3t) definiert sich nicht
nur durch ihre Beziehung zum Zen-
trum, durch welches sie sich auf dem
sozialen und 6konomischen Plan de-
finiert, sie definierte sich als eine
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stadtische Gemeinschaft. Aber diese
Gemeinschaft definierte sich gleich-
zeitig durch ein Beziehungsgeflecht
mit den Ubrigen, ihr dquivalenten
Gemeinschaften der stadtischen Pe-
ripherie — also durch die muslimi-
sche, orthodoxe und jiidische Ge-
meinschaft, die andere Stadtviertel
besiedelten und so die stadtische Pe-
ripherie (das heifdt, einen Ring um
das eigentliche Stadtzentrum) konsti-
tuierten. In diesem komplexen Bezie-
hungsgeflecht, in dem die offensicht-
lichsten und wichtigsten Linien die
Beziehung zum Zentrum und zu jeder
einzelnen Gemeinschaft der stadti-
schen Peripherie sind, definiert sich
jede dieser Identitaten, die durch
sich selbst die stiadtische Struktur
sehr klar und héchst prazise bilden,
und zwar auf allen Ebenen, auf denen
die Identitat einer Gemeinschaft
iiberhaupt hergestellt wird. Also von
der sozialen und 6konomischen bis
hin zur metaphysischen Ebene, das
heift, von dem, wie und wieviel Geld
verdient wird, bis zu dem, wie dieses
Geld genutzt wird und wie man sich
Gott vorstellt und wie man zu ihm
betet.

Deshalb nannte ich Sarajevo ,die
Stadt der Stadte“, wenn die Bestim-
mung einer Stadt die eines gesell-
schaftlichen Raumes ,starker Identi-
titen” ist. Auch glaube ich, daf das
Beziehungsgeflecht, welches die
stadtischen Gemeinschaften verbin-
det, in Sarajevo besonders dicht ist,
so dicht, da3 es durch sich selbst ein-
fach ein ausgesprochen starkes Be-
wuftsein von Identitat schafft. Wei-
terhin glaube ich, daf seit den sech-
ziger Jahren unseres Jahrhunderts
auch in Westeuropa der Prozef3 einer
,Multiplizierung" der Beziehungen im
Rehmen einer stadtischen Kultur be-
gonnen hat (mit der Ansiedlung kul-
tureller Gemeinschaft, die urspriing-
lich nicht zur Stadt gehorten), da
die Grundbeziehung ,Zentrum-Peri-
pherie* durch Beziehungen zwischen
den einzelnen Identitaten der stadti-
schen Peripherie erganzt wird, daf
die Struktur westeuropaischer Stad-
te immer mehr der Struktur gleicht,
die Sarajevo bereits zu Beginn seiner
Existenz konstituierte. Und deshalb
glaube ich, daf} Sarajevo als Modell
einer stadtischen Kultur in jedem
Unternehmen, tiber die Kultur einer



Stadt nachzudenken, sehr interes-
sant sein kann.

Eine diachrone Perspektive, der hier
leider nicht genug Beachtung ge-
schenkt werden kann, fiigt der hier
skizzierten stadtischen Struktur neue
Elemente zu und ermdoglicht ihr voll-
standigeres Verstehen. Mit der An-
kuntft der 6sterreichisch-ungarischen
Verwaltung in Sarajevo (1878) nam-
lich kam auch ein neuer Typus von
stadtischer Kultur in die Stadt. (Die
deutliche Grenze zwischen dem Han-
dels-und Wohnviertel verwischt, der
Bau auf der Ebene des Talkessels be-
kam iiber den Bau an den Hangen der
umgebenden Berge Uberhand, die
Baumaterialien anderten sich usw.)
Einzelne stadtische Gemeinschaften,
unter denen, zur Zeit der osmani-
schen Herrschaft, die Grenzen noch
viel flieBender waren, als man es sich
anhand meiner Beschreibung vorstel-
len kann, begannen sich noch inten-
siver zu verwischen, aber dieses stell-
te ihre Identitdten nicht in Frage. Und,
was am wichtigsten ist, die Ankunft
eines vollkommen neuen Konzepts
der Stadt stellte die integrative Funk-
tion des stadtischen Zentrums nicht
in Frage.

Auf den ersten Blick sieht es so aus,
als hatte Osterreich einfach mecha-
nisch fortgesetzt, zu bauen, was es
angetroffen hat: In einer mechani-
schen Kontinuitat sind neben tiirki-
schen Wohnblécken, unmittelbar an
sie, dsterreichische und neben den
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Mabhalas, direkt an sie gelehnt, die
Stadtviertel mitteleuropéischer Vil-
lensiedlungen erbaut worden. Aber
mit diesem Aufbau ist neben dem
alten stadtischen Zentrum (Bas-
carsija) kein neues, ,mitteleuropai-
sches" Zentrum entstanden. Das
Stadtzentrum hat sich also nicht zu
einer Ellipse (Figur mit zwei Brenn-
punkten) formiert, wodurch die Stadt
genaugenommen in zwei benachbar-
te Stadte zerfallen wére beziehungs-
weise in zwei Strukturen (auf der ide-
al existierenden Ebene der Stadt).
Statt dessen hat sich das Zentrum der
Stadt zum Stiden verschoben - von
der Bascarsija auf die Linie des Treff-
punktes zweier stadtischer Konzep-
te, dorthin, wo sich am innigsten und
am offensichtlichsten eine orientali-
sche und eine mitteleuropdische
Stadt treffen und ergianzen.

Natiirlich beabsichtige ich nicht zu
beweisen, daf} die 6sterreichischen
Baumeister diese Verschiebung des
Zentrums, mit der die Einheit der
Stadt bewahrt wurde, beabsichtigt
haben. Die Frage als solche betrach-
teich nicht als eine echte, ob es sich
bei diesem Prozefd um ein Projekt
der Baumeister oder um die ,Selbst-
verteidigung der Stadt“ gehandelt
hat, ungeachtet aller moglichen Aus-
sagen, iiber das schone Wunder ei-
nes wahrhaft grofien Bauwerks, des-
sen Logik immer starker und tiefer
ist als die des Baumeisters. Ich
mochte nur erinnern, daf} das echte
Zentrum Sarajevos auf der Linie, auf

der der turkische und der &sterrei-
chische Stadtteil zusammentreffen,
ist, auf der Linie, wo sich typisch ori-
entalisches, (iberdachtes Textilhan-
delszentrum (Bezistan) und das Ho-
tel ,Europa*, das Osterreichische
Rathaus und die Sultan-Moschee
(verbunden durch eine tiirkische
Briicke), das tiirkische offentliche
Bad (Hamam) und ein typisches mit-
teleuropiisches Wohnhaus mit ge-
farbter Fassade treffen. Und daf} die-
ses Zentrum, das ich falschlicher-
weise eine Linie der Begegnung zwei-
er Konzepte der Stadt nenne, in
Wirklichkeit aus drei kleineren
Marktplatzen besteht. Drei Markt-
zentren, die integrative Energie aus-
strahlen und so vier kulturelle Para-
digmen zu einer Einheit versammel-
ten, zahlreiche stidtische Gemein-
den, die vermischt gemeinsam leben
und sich sehr ihrer Identitaten be-
wufdt sind, die zu gleichen Mafien
ihre bestimmende Zugehorigkeit zur
stadtischen Einheit empfinden und
auch das, was sie von anderen Tei-
len dieser selben Einheit unterschie-
det. Sie strahlen integrative Energie
aus und schaffen eine Stadt, in der
ein Ghetto nicht moglich ist, gerade
deshalb, weil all diese Gemeinschaf-
ten sich so sehr ihrer eigenen Iden-
titét bewuf3t sind, und trotzdem bau-
en sie eine Einheit, denn der unum-
géngliche Teil ihrer Identitét ist die
Zugehorigkeit eben gerade zu dieser
Stadt.

Aus dem Bosnischen von Azra Dzajic
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MARINA DOMINIK

NEW EDGE -
DAS NEUE WELTEN-BURGERTUM

as NEW EDGE, der Nachfolge-
D begriff des NEW AGE der

meditativen achtziger Jahre,
umfaf3t ein neues Lebensgefiihl der
grenzenlosen Moglichkeiten, seine
Wiinsche, Utopien und Imaginationen
als Teil einer riesigen Fantasy-Bank
zu sehen.

Laut Louis Rosetto, Herausgeber ei-
ner bekannten amerikanischen Com-
puterzeitung, wird das Jahr 2015 das
Ergebnis einer digitalen Revolution
sein, die ,so tiefgreifend, so rasant
und so weitgreifend ist, daf3 alle an-
deren Revolutionen bis jetzt wie
Sandkastenspiele wirken."

Auch der deutsche Zukunftsforscher
Gerd Gerken ist der Meinung, daf} sich
unsere Massengesellschaft, die zur Zeit
aus kleineren Strukturen besteht
(Stadtbezirke, Familien, Parteien, Ver-
eine, geistige Gruppen) durch diese
digitale Revolution in eine Vieizahl
spontaner Gemeinschaften verwan-
deln wird, die ihre Starke dadurch ge-
winnen, daf3 sie nicht in der ,Unper-
sonlichkeit der Massen versacken.“

Man sieht dies heute schon am Com-
puternetzwerk Internet. Dort gibt es
viele Gemeinschaften, aber sie bilden
sich nur auf Zeit. Das schafft eine gro-
f3e Beweglichkeit, ein sténdiges Kom-
men und Gehen. Auch ein neuer Ge-
sichtspunkt kommt hinzu: Es gibt fiir
diese Gemeinschaften keine geogra-
phischen, keine sprachlichen und
keine Nationalitatsgrenzen mehr. Die
Konsequenz laut Gerd Gerken: Ein
neues Welten-Biirgertum entsteht,
das auf subtile Art den Nationalismus
zur Erosion bringen kann.

Diese Revolution wird zur Zeit von
vielen gar nicht richtig wahrgenom-
men. Sie scheint so spielerisch, so
abstrakt zu verlaufen, daf? wir noch
keine Zeichen wahrnehmen kénnen,
um sie in ihrer ganzen Radikalitat zu
erfassen. Auf der einen Seite ist sie
ganz real, auf der anderen kommt sie
uns wie ein virtueller Traum vor.

Durch diesen Trend zur Netzwerk-
kommunikation, der gerade bei der
jungen Generation grofen Anklang
findet, verliert das klassische Netz-
werk Familie zunehmend an Einfluf.
Die jetzigen Familienstrukturen sind
zur Zeit nicht in der Lage, diesen Ver-
anderungen, wirksam entgegenzuwir-
ken, da der Riickzug der Jungen von
der Realitat nicht als Abschotten, als
Sichzuriickziehen, als Cocooning, wie
die Trendforscherin Faith Popcorn
prognostiziert hat, durchlebt wird,
sondern ganz im Gegenteil: als Auf-
bruch zu immer neuen, virtuellen
Familiengemeinschaften.

Viele Bildungsorganisationen haben
inzwischen entdeckt, daf} in Zukunft
das Lernen ein lebenslanger Prozef3
ist, der fast ausschliefflich elektro-
nisch-digital stattfinden wird. Dabei
wird ein Grof3teil des Wissens gar
nicht mehr gelernt, weil Wissen jeder-
zeit und problemlos zur Verfiigung
steht, wenn man es wirklich braucht.
Statt mithsamer Biffelei wird das Ler-
nen plotzlich vergniiglich und spie-
lerisch.

Das Ergebnis dieser neuen Kommu-
nikationsart kénnte unter anderem
das Auflosen der reprasentativen
Demokratie bedeuten. An die Stelle
der gewdhlten politischen Vertreter
treten Netzwerke, die die éffentliche
Meinung und die politische Willens-
bildung beeinflussen, ohne gewéahlt
zu sein. So kénnte eine Art , Tele-De-
mokratie” entstehen, durch die jeder
am politischen Leben direkt teilneh-
men kann, wenn er es nur schafft,
Gehor zu finden und Netzwerke zu
formen. Es entsteht somit eine neue
Art von Macht und Einfluf, die Ger-
ken als ,positive Anarchie“ apostro-
phiert.

Die grofRen Stadte in Europa, Ame-
rika und Japan sind durch die in-
dustrielle Revolution entstanden.
Die Arbeiter wohnten in der Nihe
ihres Arbeitsplatzes, da es zu teu-
er war, Menschen auch nur tiber
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kurze Entfernungen zu befordern.
Die wachsende Anzahl der Arbeiter
verwandelte die Orte in immer gro-
Ber und grofer werdende Stadte.
Diese Lage veranderte sich etwas
durch den wachsenden Verkehr,
aber erst das Elektronikzeitalter
hat es ermoglicht, bei der Arbeit
nicht an einem bestimmten Ort ge-
bunden zu sein.

Zum ersten Mal in der Geschichte ist
der Zusammenhang von Arbeitsplatz
und Wohnort tiberfliissig geworden,
und so ziehen immer mehr Menschen
auf das Land. Warum sollen sie auch
in der Stadt bleiben? Menschen, die
viel reisen, die jedes Jahr viele Me-
tropolen besuchen, kennen schon
das Gefiihl: Die Stadte mit ihren ge-
normten Fu3gangerzonen und ihrem
krampfhaften Bemiihen, ein neues
Image zu entwerfen, werden irgend-
wie immer langweiliger, erwartbarer.
Darum glauben viele, auf dem Land
mehr Spannung und Lebensqualitat
zu finden: grofRere Erholungsmaoglich-
keiten, vergleichsweise niedrigere
Wohnkosten, weniger Kriminalitat
und, was immer wichtiger wird, ein
neues Gefithl der Geborgenheit in
kleinen Gemeinschaften, die keine
Anonymitat kennen.

Dieser Trend ist zur Zeit nur in den
entwickelten Industrielandern spiir-
bar. In den Entwicklungslandern ist
es gerade umgekehrt. Dort nehmen
die Stadte einen noch nie in der Ge-
schichte gewesenen Umfang an.

Auch die Macht der Massenmedien
als Nachrichtentransportmittel
kommt langsam ins Wanken. Nach
den neuen Untersuchungen iber den
Umgang der jungen Menschen mit
den Medien wird das Fernsehbild nur
noch als Impuls, als Simulation, um
eigene Welten zu erfinden oder um
eine eigene Sicht der Dinge zu entwik-
keln, benutzt. Die jetzigen Medien
sind dafiir nicht geeignet; sie sind zu
langsam, zu wenig spontan und zu
generalisierend.



Das Computerzeitalter erleben viele
als eine bedrohliche, ungewisse Zeit,
gleich einer hungrigen Krake, die al-
les lautlos verschlingt.

Da heif3t es, besonders wachsam und
flexibel zu sein.

Gerade in der jetzigen Umbruchzeit
wird man viel Kraft und Zeit aufwen-
den miissen, um den Kontakt zur Ge-
genwart und zum Zeitgeist nicht zu
verlieren. Nicht im Trend zu sein
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konnte in Zukunft ein unausweichli-
ches gesellschaftliches, politisches
und berufliches ,,AUS* bedeuten.

Der deutsche Philosoph Peter Sloter-
dijk hat unsere Zeit so beschrieben:
+Wenn man erst einmal im permanen-
ten Fluf} integriert ist, dann ist es dort
sehr ruhig. Je mehr man sich treiben
1483t, je weniger man sich gegen die
Geschwindigkeit des Wandels wehrt,
um so mehr erlebt man ein Gefiihl
von Ruhe und Geborgenheit. Das Ge-

fithl der rei3enden Strémung hat nur,
wer nicht ,mitstromen* will, wer
Angst hat, die Kontrolle zu verlieren,
wer sich festzuhalten versucht oder
gar nicht erst in den Strom der per-
manenten Veranderung zu springen
wagt und aufien vor bleibt.“

Somit bekommt das bekannte Zitat
von Abraham a Santa Clara (1644-
1709) ,Das Leben ist allein besténdig
in der Unbestandigkeit* eine ganz
neue Dimension.
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HELMUT BRANDSTATTER

BERLIN - DIE HAUPTSTADT,
DER NOCH EINIGES FEHLT

MIT EINEM SEITENBLICK AUF GRAZ

er Anlafy war feierlich; der
D Rahmen prunkvoll: Im Schau-

spielhaus auf dem Gendar-
menmarkt wurde zum Berlin-Ball ge-
.beten. ,Hauptstadt-Ball“ stand auf
den Plakaten, die beachtlichen Ein-
trittspreise sollten wohl die Bedeu-
tung des Ereignisses unterstreichen.
Und es wurde auch etwas geboten:
Der Pop-Star unter den italienischen
Tenoren, Andrea Bocelli, begeisterte
durch Gesang und Gestus ebenso wie
seine Kollegin Milva, Der Rahmen fiir
viel Prominenz war also da, aber die
bekannten Gesichter fehlten. Da ein
[nnensenator, dort ein Polizeiprasi-
dent, das war’s dann. Auch Glanz und
Glamour, sonst typisch fiir solche
Veranstaltungen, wurden durch klein-
stidtische Garderobe und protzigen
Modeschmuck ersetzt.

So ist Berlin zwar Hauptstadt eines
bedeutenden Landes und doch
gleichzeitig eine Provinzstadt, die
vorerst nur nach Hoherem strebt.
Noch fehlt die Bundesregierung,
wichtige nationale Einrichtungen,
von den Gewerkschaften bis zur Bun-
desbank, sind quer {iber das Land
verstreut, und bei der Kultur, wo Ber-
lin Spitze sein konnte, wird vor allem
gespart.

So ndhern wir uns, vielleicht etwas
umstandlich, aber doch dem Thema:
Da gibt es eine Hauptstadt, die trotz
ihrer Grofe mit allen negativen Kli-
schees des Begriffs Provinz behaftet
ist, und setzt damit fort, was das viel
kleinere Bonn schon vorgelebt hat.
Was Bonn fehlte und Berlin noch
nicht hat, das sind mehr als die Gbli-
chen Einrichtungen einer bedeuten-
den Metropole. So fehlt der Platz zum
streitigen Diskurs — im eigentlichen
und im tibertragenen Sinn.

Oft fehlt auch der intellektuelle Raum
fur die intensive Auseinanderset-
zung, wie kiarzlich erst das Beispiel
des Schriftstellers Gunter Grass be-
wiesen hat. Seine Feststellung, er ge-
niere sich fir Deutschland wegen
Asylpolitik und Waffenlieferungen an
die Tiirkei, wurde nicht inhaltlich
gekontert, sondern mit patzigen Hin-
weisen darauf, daf3 er als Schriftstel-
ler nicht mehr ernstzunehmen sei. So
winschen wir dieser Stadt und die-
sem Land nicht nur einen, sondern
viele Peymanns, auf daf} die Men-
schen langsam aber doch etwas mehr
Gelassenheit lernen.

Aber gerade in Berlin darf man nicht
nur auf die groen Pliatze schauen.
Die Menschen dieser Stadt leben
mehr als sonstwo in ihrer Umgebung,
die hier Kiez heif3t. Auch der Fall der
Mauer hat daran nicht viel geandert.
Der Steglitzer fahrt zum Einkaufen in
seine Schlof3strafRe, der Neukollner
in die Karl-Marx-Strafie und der ,,Ost-
Berliner* schafft es hochstens bis
zum Alexanderplatz. Kurfiirsten-
damm und Friedrichstrafie sind eher
Bummel-Meilen fiir den Weihnachts-
einkauf oder wenn Besuch von auer-
halb kommt.

Kurz: Der Berliner liebt sein unmit-
telbares Umfeld, die Stadt als Ganzes
nimmt er oft nur als einen Ort zahl-
reicher Strafienstaus und Volksfeste
wahr. Das Bewuf3tsein, daf} Berlin auf
dem Weg zu einer Metropole ist, die
sich bald mit Paris oder London mes-
sen lassen sollte, ist dem Weddinger
Arbeiter oder dem Marzahner Ange-
stellten ,schnurzegal®, wie man hier
sagen wiirde.

Die Hauptstadt besteht aus 23 Bezir-
ken. Jeder Versuch, diesen Wust aus
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Bezirksbiirgermeistern, Bezirksrat-
hdusern und Bezirksparlamenten
durch eine Reform seitens der Lan-
desregierung zu dezimieren, ist bis-
her kliglich gescheitert. Und Umfra-
gen zeigen: Die ,Ur-Einwohner* wol-
len auch gar nicht eingemeindet
werden. Im Gegenteil: Den Berlinern
ist ihr eigener Kiez tausendmal
mehr wert als die mit einer Reform
verbundenen Millioneneinsparun-
gen im maroden Landeshaushalt.
Da sind sich Ossis und Wessis in der
Stadt einig: Mein Bezirk gehort mir!
Ein besonders prignantes Beispiel
sind die Spandauer: Die ,autonome
Havel-Republik“, wie sie die Spree-
Athener spottelnd nennen, pocht
auf ihre Unabhangigkeit — bis hin zu
skurrilen Einzelgangen in der Poli-
tik.

Und so ist Berlin dann doch ein bif3-
chen wie Graz: Jeder Bezirk, jeder
Kiez, hat kaum mehr Einwohner als
die kleine Stadt in Osterreich. Und
genauso provinziell - Verzeihung,
Graz - halten die Berliner an ihren
liebgewordenen Kiez-Gewohnheiten
fest. Die Frage, ob unter der Sieges-
sdule am Grofien Stern zusatzliche
Ampeln aufgestellt werden diirfen
oder nicht, bewegt die Gemditer tau-
sendmal mehr als die Grundsteinle-
gung fiir das neue Kanzleramt.

Dennoch: der Umzug der Regierung
von Bonn nach Berlin im Jahr 1999
wird die Stadt verdndern, zu ihrem
Vorteil, wie ich glaube. Die Deutschen
miissen lernen, dazu zu stehen, da®
sie Biirger eines machtigen Landes
sind, trotz und gerade wegen ihrer
Geschichte. Und die Berliner miissen
lernen, daf? sie die Hauptstidter des
wichtigsten und grofiten Landes in
Europas sind.



BERNHARD PELZL

AUFRUF ZUR ZERSTORUNG VON BRAZIL

EINE PROVOLUTION ZUR ZUKUNFT DER STADTE

s ist eines der Merkmale von
E Zeiten mit stark apokalypti-

schen Ziigen, daf} ein Teil der
Visionen tiber die Zukunft die Sehn-
sucht nach einer besseren Welt spie-
gelt. Man muf} nur die Apokalypse
des Johannes lesen, die vor dem Hin-
tergrund der wirtschaftlichen Bliite-
zeit der kleinasiatischen Metropole
Ephesos geschrieben wurde — einer
Blitezeit, die in ihrer Befindlichkeit
durchaus mit der heutigen vergleich-
bar ist: Auch damals regierte eine
Shareholder-value-ldeologie, wurde
Reichtum hoher bewertet als Giite,
herrschte die romische Globalisie-
rung, war der Unterschied zwischen
arm und reich abgrundtief, und die
Erlebnisgesellschaft suchte immer
starkere Reize in den Arenen, Thea-
tern und Dionysos-Heiligtimern, um
ihre innere Leere mit rauschhaften
Gefiithlen auszufiillen.

Johannes’ Gegenentwurf war ein
«neues Jerusalem*, eine civitas Dei,
in der die neutestamentliche Verhei-
Rung des Reiches Gottes in all seiner
Herrlichkeit Wirklichkeit werden soll-
te.

Manche heutige Visionen tber die
Zukunft der Stadte erwecken ahnli-
che Assoziationen, auch wenn das
Reich Gottes dabei keine Rolle mehr
spielt, sondern das zuklnftige Para-
dies durchaus irdisch gedacht wird -
wie sollte man auch anders in einer
gottlosen Zeit?

Da gibt es zum Beispiel die Vision
iiber die Zukunft der Stadte in Euro-
pa (warum nur in Europa?), wie sie
vom Internationalen Stadteforum
Graz in der Art einer riickwartsge-
wandten Utopie entworfen wird:
1975, im européischen Denkmal-
schutzjahr, wurde offensichtlich eini-
gen Fachleuten das erste Mal bewuf3t,
daf3 Europas Stadte durch gigantoma-
nische Neubautatigkeit Gefahr liefen,
zu unmenschlichen, geschichtslosen
Megazentren zu werden. Da erinner-

ten sich Stadteplaner, Historiker, Po- -

litiker und Kulturverantwortliche,

daf? es viel Altes gibt in den Stidten,
das es zu bewahren lohnt: kommuni-
kative Strukturen, Vielfalt und Ab-
wechslung, Inseln der Natur, Platze
der Erinnerung, Hauser, die Geschich-
ten erzahlen, Schonheit und Traditi-
on. Diese Qualititen wollte man
durch Renovierungen vor allem von
Hauserfassaden, Platzen und Innen-
hofen wiederherstellen, um Plitze zu
schaffen, die zur Kommunikation ein-
laden. Zum Ausklang des Denkmal-
schutzjahres wurde daher in Amster-
dam als strategische Organisation
zur Erreichung dieses Ziels das Inter-
nationale Stadteforum gegriindet,
das seither seinen Sitz in der Stadt
Graz hat, die damals in dieser Art der
Stadterhaltung europaweit fithrend
war. Seither bemiiht sich die Institu-
tion, im Interesse menschengerech-
ter Stadte vergangene Stadtkultur
wiederherzustellen, zum Beispiel
nach dem verheerenden Krieg im
ehemaligen Jugoslawien,

Das Problem dabei: Diese Qualititen
— kommunikative Strukturen, Vielfalt
und Abwechslung, Inseln der Natur,
Platze der Erinnerung, Hauser, die Ge-
schichten erzahlen, Schénheit und
Tradition — hat es in der Geschichte
der Stadte in dieser Art niemals ge-
geben. Die Vision verkldrt groRbiir-
gerliche Vergangenheit, was man
auch daran erkennen kann, daf die
bisher gesetzten Maf3nahmen nur
dem modernen Stadtetourismus for-
derlich waren.

Ein anderes Beispiel fiir diese Art der
beziehungsorientierten Visionen,
wenn auch nicht so sehr riickwarts-
gewandt (Motto: ,Schaffen wir ein-
fach menschengerechte Stadtvier-
tell"), ist auch der Versuch von Frau-
en, im 22, Wiener Gemeindebezirk ein
Siedlungsprojekt ,Frauenstadt” mit
359 Wohneinheiten zu verwirklichen,
mit der klaren, durch eine sozialwis-
senschaftlichen Studie legitimierten
Vorgabe, die ,individuellen Bediirf-
nisse der jeweiligen Bewohner mit so-
zialen Anforderungen in Einklang
bringen“, wozu Frauen ja aufgrund ih-

~ZUKUNFT STADT 2010
12

rer lange gelibten Mutterrolle mogli-
cherweise am besten geeignet zu sein
scheinen.

Nicht weniger sozialutopisch entwer-
fen Fachleute von UNO-Organisatio-
nen, unterstiitzt von Einrichtungen
der Entwicklungshilfe, ihre Zukunfts-
bilder fiir die Stadte der Dritten Welt:

Ausgehend vom Faktum, daf} seit
Jahrzehnten Millionen grofiteils drm-
ster Menschen aus landlichen Regio-
nen in die Stadte ziehen, weil sie sich
in der Stadt einen gut bezahlten Ar-
beitsplatz und mehr Lebensstandard
erhoffen, haben UNO-Experten An-
fang der 90er Jahre Strategien fiir eine
Umleitung des Bevolkerungsstromes
ausgearbeitet: Nicht mehr in die Rie-
senstadte sollte es die Landbevdlke-
rung fortan ziehen, sondern in klei-
nere Zentren in landlichen Regionen.

Wie das funktionieren hatte sollen,
fuhrte ,Citynet’* vor, ein Zusammen-
schluff von mehreren Lokalverwal-
tungsbehorden in Indien, Pakistan,
auf den Philippinen, in Siidkorea und
Thailand zur kontrollierten Lenkung
neuer Ansiedlungen in den Stadten.
Kernpunkt des Programms sollte der
Erfahrungsaustausch sein. Far Stadt-
planer und Politiker organisierte ,Ci-
tynet* Seminare und Lehrwerkstat-
ten. Aus den Diskussionen ging fol-
gendes Modell hervor: Nicht die Men-
schen sollten in die Stadt, sondern
die Stadte sollten zu den Menschen
aufs Land kommen. ,Citynet* emp-
fahl, urbane Landzentren durch die
Ansiedlung von Industriebetrieben
einzurichten, um die Nachfrage nach
Arbeitsplatzen befriedigen zu kon-
nen. Ein Instrument sollte die Steu-
erbeglnstigung fiir ansiedlungswilli-
ge Privatfirmen sein, dhnlich wie es
fiir strukturschwache Regionen in In-
dustriestaaten angewendet wird. Die-
ser Teil des Modells scheiterte aber
sofort: Die steuerliche Beglinstigung
von Firmen, die zum Beispiel im Pro-
blemgebiet im Norden Brasiliens ge-
wahrt wurde, hat nur die Abholzung
des Regenwaldes verstarkt. Die Steu-




ervorteile wurden namlich von den
Firmen in Anspruch genommen, um
ihren Gewinn zu maximieren, keines-
falls war damit eine Verbesserung der
wirtschaftlichen Struktur der betrof-
fenen Gebiete verbunden. Die brasi-
lianischen Behorden nahmen die Ver-
glinstigungen daher bald wieder zu-
rick und erklarten den Versuch far
gescheitert.

Die Folgerung daraus: Solche Visio-
nen kénnen die Sehnsucht nach einer
heilen Welt in MufSestunden befriedi-
gen. Es sind die Visionen einer wohl-
habenden und guterzogenen Gesell-
schaft mit provinziellem Horizont,
provinziell, weil sie iberhaupt nur
innerhalb von Grenzen entworfen
werden kénnen, die den grdfieren
Teil der Welt ausschlief3en: jenen Teil
der Welt, fiir den gilt, daf3 bereits heu-
te die Halfte der gesamten Stadtbe-
volkerung (rund eine Milliarde Men-
schen!) in buchstablich lebensgefahr-
lichen Unterkiinften ohne jeden hy-
gienischen Standard lebt, und trotz-
dem weitere Millionen Jahr fiir Jahr
in der Hoffnung zuwandern, men-
schenwiirdige Lebensbedingungen
zu finden. In Argentinien lebt bereits
die Halfte der Bewohner des Staates
in Buenos Aires, weil die Menschen
am Land aufgrund fehlender Infra-
struktur kaum Chancen fur ein ertrag-
liches Leben haben.

Inzwischen beginnt sich aber diese
Armut auch schon zu globalisieren,
wie alle anderen Bereiche der Wirt-
schaftswelt, und hat auch schon auf
die Stadte der Industrielander tiber-
gegriffen. Auch diese beginnen be-
reits die Trends zu zeigen, von denen
man bis vor kurzem geglaubt hat, sie
wiirden nur fiir die Ballungsgebiete
in Entwicklungslandern gelten:

e Teilung der Stadte in reiche und
arme Stadtviertel entsprechend
dem zunehmenden Auseinander-
klaffen der Einkommensverhalt-
nisse der Bevolkerung, wobei sich
die Situation von Kindern, Frau-
en, vor allem jenen, die allein er-
ziehen, von behinderten und al-
ten Menschen und nationalen
Minderheiten nur relativ zum je-
weiligen nationalen Lebensstan-
dard in den Industriestaaten von
der Lage der Menschen in den
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Entwicklungslandern unterschei-
det.

Fehl- oder gar nicht genutzte Res-
sourcen, zum Beispiel Grund und
Boden als Anlagevermogen, das
so den Bediirfnissen vor allem der
bediirftigen Bevolkerung entzo-
gen wird, ebenso Wohnungen, fiir
die ihre Eigentiimer eine iiberhoh-
te Miete verlangen und sie lieber
leer stehen lassen als sie billiger
denen, die sie brauchen, zur Ver-
fiigung zu stellen - und wenn neue
Wohnungen errichtet werden
dann zu Kosten, die wiederum
diejenigen, die sie am notigsten
brauchten, als Nutzer ausschlie-
fRen oder — wenn sie erschwing-
lich sind - wieder zur Entstehung
sozialer Ghettos fithren. Mit ande-
ren Worten: Es gibt eine prakti-
zierte Politik der Unterstiitzung
der elitaren stadtischen Minder-
heiten, die in den Entwicklungs-
landern zynisch offen, in den In-
dustrielandern freundlich ver-
deckt, die Méglichkeiten und da-
mit Rechte des Rests der Bevol-
kerung einschrénken;

Das Ausgreifen der Bevolkerungs-
strome der armen Lander auf die
Stadte der Industrielander, weil
die Erfahrung kollektiv geworden
ist, dal die Megastidte in den ei-
genen nationalen Wohngebieten
keine Hoffnung mehr auf eine Ver-
besserung der individuellen Le-
benslage erlauben, beschleunig-
ten diese Entwicklung. Kriege und
Unterdriickung tragen dazu bei.

Das fiihrt zu einer Internationali-
sierung des sozialen Konfliktpo-
tentials in den Stadten

und in der Folge zu einer neuen
Form der organisierten Krimina-
litat, die das politische Vakuum
kompensiert, das durch die struk-
turelle Unfihigkeit des politi-
schen Systems, die anstehenden
Probleme zu lésen, begiinstigt
wird, sodaf einzelne Soziologen
bereits eine Umstrukturierung
der urbanen Gesellschaft nach
den Regeln dieser organisierten
Kriminalitiat wahrzunehmen glau-
ben, in der nationale Unterschie-
de ja keine Rolle spielen, so dhn-
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lich, wie man sie derzeit in den
Staaten des Ostens nach dem Fall
des Kommunismus beobachten
kann.

Diese Trends sind es, die einem nach-
denklichen Gehirn die Bilder einer
Vision in der Art der joanneischen
Apokalypse mit einer ,Stadt Gottes®
als Endziel vollstandig verschlagen.

Diese Trends werden es namlich sein,
welche die Zukunft der Stadte eher
bestimmen werden als die riickwérts-
gewandten, von der Sehnsucht nach
einer in der Vergangenheit liegenden
heilen Stadtwelt bestimmten Utopien
(mit ihren kommunikative Struktu-
ren, ihrer Vielfalt und Abwechslung,
ihren Inseln der Natur, ihren Platzen
der Erinnerung, ihren Hausern, die
Geschichten erzahlen, der Schonheit
und Tradition deutscher Fachwerk-
hauser).

Diese Trends sind es auch, die apo-
kalyptische Visionen {iber die Zu-
kunft der Stidte erzeugen gegen die
lieblichen, kleinstédtischen Utopien
der Berufsoptimisten, welche die Pla-
nungsamter und Rathauser der euro-
paischen Stadte bevolkern, unwillig,
die Gefahren zu sehen, die auf die
europaischen Stadte zukommen; Ge-
fahren, die bereits die Wirklichkeit
mancher Stadte in reichen Industrie-
staaten bestimmen, in denen die
Wohnviertel der Reichen von Mauern
umgeben sind und von Privatpolizi-
sten bewacht werden, um sie vor der
aggressiven Not der Armen zu schiit-
zen, oder in denen das Leben bereits
so streng reglementiert ist, daf? man
nur noch zwischen acht Grund-
stiicksgrofen und acht Hauserfor-
men wahlen darf, wie in Happy Villa-
ge nahe Disneyworld in Florida.

Am Ende stehen Bildersplitter einer
Stadt, wie sie im Film ,Brazil“ vorge-
fahrt wird: Apokalypse pur.

Gegen ein solches Bild kann man nur
radikal andenken - in der Weise, wie
Alexander von Makedonien den gor-
dischen Knoten loste:

¢ Zum Beispiel, daft man die Stadte
abschalfft, indem man die Slums
abreiflt, und ebenso die luxurié-
sen Apartments. Und im gleichen



Zug mufd man auch ,das Land" ab-
schaffen, indem man die bauerli-
chen Giiter auf jene Grof3e parzel-
liert, daf® es fiir alle reicht (fiir
echte Bauern vielleicht etwas gro-
RRer).

Und dann muf3 man die Stadte zer-
streuen iibers Land, so daR sich die
stédtischen und landlichen Gebiete
vollstandig vermischen und wberall
Stadt ist und gleichzeitig iiberall frei-
es Land: die vollstandige Verhiitte-
lung der Welt, sodaf® wieder griiner
Raum entstehen kann zwischen den
Menschen und sie sich wieder ndher
kommen konnen. Dann kénnte nie-
mand mehr mit falschen Hoffnungen
in die Stadt ziehen, und es mifite
auch umgekehrt niemand mehr aus
dem Betondschungel der modernen
Grofdstadte (mit ebenso falschen
Hoffnungen) aufs Land fliichten, um
Natur fiir sich zuriickzugewinnen. Es
gabe kein Problem mehr, sein Leben
dort zu gestalten, wo man sich gera-
de befindet, weil es keinen Unter-
schied zwischen Stadt und Land
mehr gibe.

Ubersetzt in die Sprache durchaus
realistischer Planer-Architekten wiir-
de dies heifSen: Die landlichen Gebie-
te missen die gleichen Infrastruktu-
ren erhalten, die derzeit den Vorteil
der Stadte ausmachen, und die Stad-
te die Naturqualitét, die es derzeit nur
am Land gibt:

* ein gut ausgebautes Straffennetz
inklusive Radwegen und einen 6f-
fentlichen Verkehr erster Klasse
mit dichten Frequenzen — am be-
sten eine nationale U-Bahn mit
Pliischsitzen, Klimaanlage, Fern-
sehen und Telefon,

* Flugplédtze, voneinander nicht
mehr als dreif3ig Flugminuten ent-
fernt, die im Inlandverkehr von
larmarmen Flugzeugen frequen-
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tiert werden, vornehmlich wih-
rend der Hauptmahlzeiten;

leicht erreichbare Praxen von
Fach- und homé&opathischen Arz-
ten,

Krankenhiuser, deren Intensiv-
stationen im Standard mit denen
an Universitétskliniken wetteifern
und die man dank eines flachen-
deckenden Rettungshubschrau-
bernetzes in so kurzen Zeitrau-
men erreicht, daf? Leben leicht
gerettet werden konnen,

Einkaufszentren, maximal alle
zehn Kilometer mit Parkplatzen
fur zehntausend Autos, die alles
anbieten, was das Herz der Be-
wohner des Einzugsgebietes be-
gehrt,

Boutiquen, Hauben-Restaurants,
Bars und Nachtclubs an den be-
lebten Strafenecken,

dazu ein Netz von hoheren Schu-
len, jede von der anderen hoch-
stens eine halbe Gehstunde aus-
einander,

ein Guggenheim-Museum oder ei-
nen Louvre pro Quadratkilometer,

einen Konzertsaal a la Stephani-
ensaal und eine Nationalbiblio-
thek pro Schulsprengel,

dazwischen englische Parks (dar-
in eingebettet Friedhofe, Zoos
und biologische Klaranlagen als
Gestaltungselemente) und botani-
sche Garten, in denen Kaffee, Ka-
kao und Stdfriichte fir den Ver-
kauf gezlichtet werden,

auf der einen Seite dieser Parks
elegante Terrassenhduser mit

Dachgédrten oder/und Villen-
siedlungen und auf der anderen
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Bauernhofe im Tiroler oder
Salzburger Stil, wie man sie aus
den Prospekten kennt, die fiir
,Urlaub am Bauernhof“ werben,
mit Reitstdllen, Mohn- und
Kornblumen- durchwirkten
Kornfeldern, und vor jedem ein
grofBmiitterlicher Gemiisegar-
ten, deren biologisch wertvol-
len Erzeugnissé die Bewohner
der gegeniiberliegenden Terras-
senhauser in deren hellen In-
nenhofen auf romantischen
Bauernmarkten kaufen konnen;

¢ anden Ecken der Wohnviertel Au-
Benstellen von Universitaten, an
denen man ohne Zulassungsbe-
schréankung und Vorbedingung
Kommunikations-, Selbstfin-
dungs-, Sprach- und Personlich-
keitsentwicklungskurse besuchen
kann, mit eigenem Campus sowie
je einem Industrie- und Gewerbe-
park mit produktiven Schauwerk-
stéatten, in denen altes Handwerk
gepflegt wird, und angeschlosse-
nem angewandten Forschungs-
zentrum.

Die Warme wird aus Hackschnitzel-
Fernheizwerken, die sich harmonisch
zwischen die Wohn-und Parkanlagen
einfiigen, in die Wohnungen geleitet,
und die Industrien erhalten ihre En-
ergie aus Wasserkraftwerken, deren
antreibende Bache von kiinstlich an-
gelegten Gebirgen und Hiigeln herab-
stiirzen, auf denen man dank Klima-
anlagen und Schneekanonen ganzjah-
rig Wintersport betreiben kann und
die von Windkraftwerken gekront
sind ...

Es ware die einzige Moglichkeit, Bra-
zil zu zerstoren: durch das ,integrier-
te Siedlungswesen®, in dem sich Stadt
und Land vollstiandig durchdringen,
die Grundmauern von Ephesos bis
aufs Vergessen bedeckend, auf einer
Welt ohne Grenzen.




LEOPOLD NEUHOLD

BEDINGUNGEN UND FORMEN DER
KOMMUNIKATION IM WERTESYSTEM
DES STADTISCHEN RAUMS

ine Stadt im Jahr 2010, ge-
E pragt von Massenkommuni-

kationsmitteln, von Internet
und von virtueller Realitit, von Mit-
teln, die es gestatten, mit dem ande-
ren in Kontakt zu treten, ohne das
zu miissen und die es gestatten, mit
dem anderen in Kontakt zu treten,
ohne ihm begegnen zu mussen —
kann sich in einer solchen Stadt
nicht jeder seine Wirklichkeit schaf-
fen, seine Stadt schaffen, sich dabei
das von anderen holen, was ihm zu-
sagt, sie im Gibrigen aber sein lassen,
wo und wie sie sind? Wird eine sol-
che Stadt nicht irreal sein, delokali-
siert und entzeitlicht, weil sie unab-
hingig ist von Raum und Zeit, sich
vielmehr im Computer generieren
1aRt, wann und wo man will? Wenn
man dazu noch bedenkt, dafd man in
manchen Bereichen auch zur Arbeit
nicht mehr aus dem Hause muf3, weil
in Heimarbeit sich weit weg vom Be-
stimmungsort etwas herstellen 1a3t
und daf} Zentren in einem hohen
MaRe unnotwendig werden, weil
auch Produktion und Distribution
sich vom Computer aus steuern las-
sen, was soll dann die reale Stadt
noch? Die kann man vergessen, die
ist der Ort- und Zeitlosigkeit der mo-
dernen Zeit zum Opfer gefallen! Wel-
che Auswirkungen wird das auf die
Kommunikation haben?

Ich will nur drei Punkte kurz anspre-
chen, die fiir die Kommunikation in
der Stadt meines Erachtens wichtig
sind, und dies mit drei Thesen tun,
wie sie mitunter zu horen sind, die
aber meines Erachtens widerlegt
werden miissen, will die Stadt eine
humane bleiben. Um diese Widerle-
gung geht es nicht nur theoretisch,
sondern vor allem im konkreten Han-
deln.

1. Wir werden Gber Werte nicht
mehr reden, vielmehr werden
sich die Werte ins allgemeine ver-

fliichtigen, fiir die Losung ganz
konkreter Probleme wird man auf
die technokratische Losung in
den jeweiligen Bereichen zuriick-
greifen. Politik wird dadurch weit-
gehend obsolet werden.

Nicht nur Kinder spielen gerne
das Computerspiel Caesar II. Es
geht dabei darum, eine rémische
Stadt zu bauen. Die Entwicklung
der Stadt wird behindert durch
Aufstande, durch Feinde von au-
Ren, durch Feuersbriinste usw.
Wichtig ist es nun, die richtige In-
frastruktur zu errichten, um den
Gefahren beikommen zu kénnen,
zum Beispiel die richtigen Lohne
zu zahlen, damit die Biirger kei-
nen Aufstand proben, die Sicher-
heitsmanahmen aufzubauen,
um bei Brinden schnelle Einsat-
ze titigen zu kénnen usw. Auf den
ersten Blick scheinen die Proble-
me in den einzelnen Bereichen,
technokratisch, ohne Bezug auf
andere Bereiche leicht 16sbar zu
sein, aber schon die in diesem
Spiel im Vergleich zu modernen
Stidten iberschaubare Einheit
der konstruierten rémischen
Stadt zeigt, wie wichtig es ist, eine
Vision von einer Stadt und ein
daraus abgeleitetes Konzept fiir
die Entwicklung einer Stadt zu
haben, will man sich nicht auf
dauernde ,Feuerwehreinsitze®,
auf reagierende Politik beschran-
ken miissen - um dann doch zu
scheitern. Und unsere Politik ist
ja noch weitgehend, und viel-
leicht angesichts der Unuber-
sichtlichkeit unserer Zeit in ver-
starktem Ausmaf}, von diesem
Reagieren geprigt. Zudem noch
entspricht gerade diese reagie-
rende Politik unserem Politiker-
bild, das als Idealbild von einem
rastlosen, sich im Einsatz fiir das
Volk verzehrenden Politiker aus-
geht.
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Um aber dem komplexen Feld ei-
ner heutigen —und noch mehr der
zukiinftigen - Stadt mit den viel-
seitigen, wechselseitigen Einwir-
kungen verschiedenster Faktoren
gerecht werden zu konnen, kann
man sich nun nicht auf die tech-
nokratischen Losungen fiir einzel-
ne Bereiche beschrinken - so
wichtig diese fiir die jeweiligen
Bereiche sein mogen —, sondern
es bedarf eines Leitbildes einer
Stadt der Zukunft. Die Eckpfeiler
eines solchen Leitbildes sind nun
gepragt von Werten, von Maf3sta-
ben dafiir, was sein soll.

Welche Werte werden nun fiir eine
Stadt der Zukunft von Bedeutung
sein? Diese Frage zu beantworten,
stofRt auf grolRe Schwierigkeiten.
Theoretiker der Moderne bzw.
der Postmoderne gehen davon
aus, daf eine einheitliche Werte-
struktur in der heutigen Gesell-
schaft nicht mehr moglich — man-
che meinen, auch nicht mehr
wiinschenswert - ist. Der Erfolg
der Moderne zeigt sich ja gerade
darin, daf? sie im Freisetzen der
Werte der jeweiligen Bereiche,
etwa der Wirtschaft oder der Ver-
waltung, Entwicklungsimpulse
freisetzen konnte, die zu unserer
rasanten Entwicklung beitrugen
und beitragen. Wenn die Sachge-
setzlichkeiten der einzelnen Be-
reiche beachtet werden und jeder
Bereich sich ohne die Behinde-
rungen und Beengungen anderer
Bereiche wie etwa der Moral ent-
falten kann, so bedeutet das na-
tiirlich eine beschleunigte Ent-
wicklung, Und legitimierte Veran-
derlichkeit ist ja nach Franz-Xaver
Kaufmann ein Kennzeichen der
Moderne.

Dies gilt es zu beachten, und da-
hinter kann man nicht zuriick,
ohne wichtige Entwicklungsmog-



lichkeiten zu versdumen und
ohne totalitaristisch-fundamenta-
listisch zu werden. Die verschie-
denen Bereiche in ihren Sachge-
setzlichkeiten brauchen aber eine
Abstimmung untereinander, soll
es nicht zu gegenseitiger Blocka-
de, zur Verdoppelung usw. kom-
men. Diese Abstimmung kann nun
heute nicht von oben erfolgen,
sondern es bedarf dazu des Dia-
logs. Und es ist Aufgabe der Poli-
tik, diesen Dialog anzuregen. Po-
litik, will sie dem Anspruch, eine
gerechte Ordnung, in der men-
schenwiirdige Lebenserhaltung
und menschenwiirdige Lebens-
entfaltung moglich sind, als Leit-
bild zu entwickeln, gerecht wer-
den, muf3 nach Werteeckpunkten
einer Gesellschaft der Zukunft
Ausschau halten und aus diesen
den Rahmen einer - wenn auch
flexiblen, so doch Orientierung
gebenden — Ordnung schaffen.
Ohne einen solchen Entwurf einer
lebenswerten Zukunft muf? Poli-
tikin eindimensionale Technokra-
tie oder in unertriagliche Macht-
verwaltung absacken.

Solche Werteeckpunkte kénnten
etwa sein: die Person in ihrer un-
hintergehbaren Menschenwiirde
und in ihrem Vorrang vor den insti-
tutionellen Bereichen, die aus dem
Personsein sich ergebende Verant-
wortung fiir sich, den anderen und
die Gesellschaft, die Verantwortung
fiir Mitwelt und Zukunft, der Dienst-
charakter der Politik, die Gestal-
tung der Gesellschaft von unten,
die Pflege des Dialogs. Gerade zur
Findung und Begriindung solcher
Werteeckpunkte wird es des ge-
meinsamen Gesprichs bediirfen,
und dazu wird man auch alle Mog-
lichkeiten der Kommunikation aus-
schopfen missen.

Wir werden nicht mehr direkt mit-
einander kommunizieren, son-
dern nur mehr mittelbar. Man
braucht sich ,den anderen nicht
mehr anzutun®, also die aus der
Begegnung sich ergebende Ver-
antwortung nicht mehr zu iber-
nehmen.

Mittels der Massenkommunikati-
onsmittel kann ich mir heute den
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anderen zu mir holen, ich brau-
che nicht mehr zu ihm hingehen.
Ich brauche mir den ,anderen
auch nicht mehr anzutun®, ich
kann dort Gleichzeitigkeit schaf-
fen, wo Ungleichzeitigkeit ist, und
dort Ungleichzeitigkeit, wo
Gleichzeitigkeit ist. Die Welt wird
virtuell. Aber in der Virtualitat zu
leben, ist fiir den Menschen letzt-
lich nicht befriedigend, sondern
fithrt zu Unbehagen und Leere.
Der Riickzug vom anderen bedeu-
tet janicht nur Entlastung vom an-
deren, sondern auch einen Ver-
zicht auf die Chancen, die sich aus
dem Zusammensein mit dem an-
deren ergeben, Chancen, die vor
allem aus der direkten Beziehung
zum anderen erwachsen. Die Per-
son entwickelt sich ja vor allem
auch in diesem direkten Kontakt
mit dem anderen, wie sich zum
Beispiel am gemeinsamen Spiel
der Kinder zeigen laf3t. Wenn das
nun auf das einsame Spiel vor
dem Computer beschrankt wird?
Wir sehen heute teilweise schon
die Auswirkungen.

Die Kosten, die sich aus einem un-
bezogenen Leben nebeneinander
oder gar gegeneinander ergeben,
die menschlichen Kosten der Ein-
samkeit und der Anonymitat las-
sen die Sehnsucht nach neue For-
men des Miteinander, nicht als
Zwang, sondern als Ermagli-
chung, wach werden.

Das Anbieten von Orten der Kom-
munikation, wo Kommunikation
nicht Zwang ist, wo aber ein Ge-
dankenaustausch und vor allem
auch eine Abstimmung der Ge-
danken moglich ist, wird eine
wichtige Aufgabe der Politik sein.
Sie kann die Vergemeinschaftung
nicht schaffen - dies ist eine Auf-
gabe, die den Menschen nicht ab-
genommen werden kann -, sie
kann aber die Maglichkeiten da-
fiir erdffnen. Wenn etwa einer der
Hauptvertreter der amerikani-
schen Kommunitaristen - einer

Richtung, die bewuf3t die Gemein- |

schaft in den Mittelpunkt des Den-
kens stellt — Amitai Etzioni, for-
dert, daf? anla8lich von zu fallen-
den Entscheidungen in der Poli-
tik immer ein Ausschuf} dariiber
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befinden muf3, wie sich diese Ent-
scheidung auf die Pflege der Ge-
meinschaft auswirkt, ob die Ge-
meinschaftsbande dadurch ge-
stérkt oder geschwacht werden,
so ist damit die Richtung ange-
deutet.

Wo wir uns heute noch um Inter-
net-Ausbau und Internet-Cafes
zur Nutzung dieser Einrichtung
bemiihen, im Jahre 2010 wird das
selbstverstandlich sein, und wir
werden uns wieder verstirkt um
Maf3nahmen zur Forderung des
direkten Kontaktes sorgen miis-
sen, um den Frosten einer nur
medial verkehrenden Gesell-
schaft zu wehren.

Und dies nicht nur der primiren
menschlichen Beziehungen we-
gen: Eine nur indirekt kommuni-
zierende Gesellschaft ist auch
anfalliger far den MifSbrauch der
Macht. Wenn wir schon heute
eine Dissipation von Macht, ein
unbestimmtes Zerflielen von
Macht feststellen kénnen, das
sich dahingehend auswirkt, daf
man nicht weif3, wer wirklich be-
stimmt, so wird solches mit den
Mitteln der Massenkommunikati-
on noch vorangetrieben werden.
In einer solchen Entwicklung liegt
die Chance der Demokratie, aber
auch die Gefahr einer Anarchie,
die schlieBlich dazu fithrt, daf3 im
Hintergrund stehende, meist
nicht identifizierbare Krafte herr-
schen. Um die Chancen der Demo-
kratisierung zu starken und um
dem Machtmibrauch entgegen-
zuwirken, wird es des Aufbaus
solcher Gruppen von unten be-
diirfen, die in verantwortungsvol-
ler Kommunikation und in gegen-
seitiger Verantwortung funda-
mentaldemokratische Strukturen
aufbauen. Daf} Politik heute in
weiten Kreisen keinen gemeinsa-
men Gesprichsstoff, von ,raun-
zenden® Bemerkungen abgese-
hen, mehr bildet, ist gerade auch
in dieser Hinsicht meines Erach-
tens ein besorgniserregendes Zei-
chen.

Der Kommunikationsfluf} in einer
Stadt wird sich auf die Kommuni-
kation innerhalb der jeweiligen



Schichten beschrénken, eine
schichtentibergreifende Kommu-
nikation wird kaum noch stattfin-
den.

Wenn man sich die heutige
Stadtentwicklung naher an-
schaut, so kann man bemerken,
daf die Einebnung von Schicht-
gegensitzen, wie sie gerade in
der zweiten Hélfte unseres Jahr-
hunderts Platz gegriffen hat, nun
in der Stadt wieder einer Vertie-
fung dieser Schichtgegensitze
weicht. Die Konzentrierung so-
genannter Unterschichten in ge-
wissen Stadtvierteln, wofiir
auch eine fehlgeschlagene Woh-
nungspolitik verantwortlich ist,
das Absinken von Modernisie-
rungsverlierern in neue Unter-
* schichten, die erschwerte Inklu-
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sion, die sich dahingehend aus-
wirkt, dal zunehmend mehr
Menschen angesichts des Verlu-
stes einer iibergeordneten Inklu-
sionsidee wie etwa der der ge-
meinsamen Menschenwiirde aus
der Gesellschaft ausgeschlossen
werden, lassen Abgrenzungen in
der modernen Stadt entstehen,
die starke Spaltungspotentiale
beinhalten. Dies fithrt zum Ge-
fithl der Unsicherheit, das dann
‘meist durch verstarkte Abgren-
zungsversuche zu bekdmpfen
versucht wird.

Der Ausgleich solcher verunsi-
chernder Abgrenzungen wird ne-
ben den strukturellen Mafnah-
men einer Grundsicherung bei
gleichzeitigem Anbieten einer
Aufgabe in der Gemeinschaft be-
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sonders auch des Dialogs der
Menschen untereinander bedur-
fen: Wo der Dialog nicht gepflegt
wird, entstehen bald ,hértere"
Formen der Kommunikation, wie
die der Gewaltausiibung, der Kri-
minalitit. Der diesen Phinome-
nen wehrende Dialog muf3 den
Ausgang nehmen vom gemeinsa-
men Wert der Menschenwiirde,
die allen Menschen zukommt und
deren Bewahrung Aufgabe eines
jeden ist. Vielleicht kann gerade
tiber einen solchen Dialog das
Erkennen der jeweiligen Aufgaben
fur das Gemeinsame gefordert
werden.

Wir werden in der Stadt der Zu-
kunft mehr miteinander reden
miissen, oder wir werden nicht
menschlich leben.




ALEXANDER JANDA

CHANCE FUR IDENTITAT UND DEMOKRATIE

ie Zukunft der Stadt liegt in
D der Riickbesinnung auf ihr hi-

storisches Potential und ihre
Funktionalitdt. Im Jahr 2010 miissen
die Voraussetzungen fiir eine Positio-
nierung der Stadt als regionales Iden-
titdtsnetzwerk und iiberregionales Re-
formlabor fiir eine partizipatorische
Biirgergesellschaft geschaffen sein.
Andernfalls droht eine Entortlichung
des Lebensraumes Stadt, die in der
Beliebigkeit der unendlichen Hyper-
Welten in Selbstaufgabe und Heimat-
verlust miindet.

Stadtpolitik heifit heute nicht mehr in
die Zukunft zu planen, die anderswo
stattfindet, sondern bestenfalls den ur-
banen Verfall aufzuhalten oder zu
bremsen. Ahnlich wie Reservate, Na-
turschutzgebiete und kulturelle Institu-
tionen miissen die Stidte kiinstlich
durch FordermaBnahmen von aufien
aufrechterhalten werden.” Diese apo-
kalyptische Vision von der Zukunft der
Stadt zeichnet Florian Rétzer in dem
Buch ,,Mythos Metropole*“. Tats#ichlich
ist der Lebens- und Politikraum Stadt
heute mit einem vielfiltigen Krisensze-
nario konfrontiert. Probleme der Ver-
kehrspolitik, der Bewahrung eines 6ko-
logischen Gleichgewichts, der Krimi-
nalitit oder einer offensiven Standort-
politik zur Sicherung der Arbeit stel-
len bewihrte Denk- und Antwortmu-
ster in Frage. Als Mikrokosmos der
grofen* Politik ist Stadt Schauplatz
grundlegender gesellschaftlicher Ver-
anderungen. Mit der Etablierung neu-
er Formen der Medien- und Kommu-
nikationstechnologie ist Stadt als Ort
der Heimat und des Lebens scheinbar
ersetzbar geworden und in die Belie-
bigkeit vernetzter Hyper-Welten ge-
stiirzt. Die Politik hat all diese Entwick-
lungen weitgehend mit Stagnation be-
antwortet; als Konsequenz haben sich
neue politische Krifte (Griine und Li-
berale) primdr im stddtischen Bereich
erfolgreich positioniert.

Meine Vision fiir das Jahr 2010 liegt
in der Hoffnung, dal die Stadt der de-
fensiven Angstlichkeit entkommt und
es schafft, sich mit einer starken Iden-
titdt und einer offensiven Demokrati-
sierung als Schliisselebene des ,,Poli-
tischen® zu positionieren.

Die Stadt konnte sich in diesem Pro-
zef an ihre historischen Stirken erin-
nern. Die Stadtrepubliken der friihen
Neuzeit waren einst Vorkdmpfer fiir
Biirgerfreiheit und Demokratie. Die
podesta®, die ,,gonfaloniere* und der
-Rat der Zwolf* in Siena, Lucca oder
Florenz der italienischen Frithrenais-
sance waren Wegbereiter einer nach-
haltigen Demokratisierung der Gesell-
schaften. Die Stadt muf} versuchen, an
diese Tradition anzukniipfen, eine De-
mokratisierung der untersten Ebenen
zu fordern. Konkret wire es vorstell-
bar, im Jahr 2010 bei Bezirksvertre-
tungswahlen die Biirger mit doppel-
ten Stimmrechten auszustatten. De-
mokratische Mitbestimmung darf
nicht allein auf den formalen Wahlbe-
zirk (Wohnort) beschriinkt bleiben,
sondern muB sich auch auf andere
Orte, die fiir die Lebensinteressen der
Menschen von Bedeutung sind, aus-
dehnen. Dort, wo die Kinder zur Schu-
le gehen, wo gearbeitet wird oder Frei-
zeit verbracht wird, besteht ein legiti-
mes Mitspracherecht. Ebenso muf}
dariiber nachgedacht werden, ob for-
male Verwaltungsgrenzen einer Ge-
meinde mit , Interessens- oder Lebens-
grenzen“ der Biirger korrespondieren.
‘Warum hat jemand, der in einer Land-
gemeinde lebt, jedoch in der Stadt ar-
beitet und dort einen wesentlichen
Lebensmittelpunkt definiert, auf kom-
munaler Ebene kein Mitspracherecht?
Die etablierten Grenzen miissen
durchldssiger werden, enge ,,.Demo-
kratiesektoren* aufgebrochen werden,
damit die Stadt im Jahr 2010 an der
Spitze jenes Reformprozesses stehen
kann, der zur Verwirklichung einer
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partizipatorischen Biirgergesellschaft
fithrt und die Apokalypse populisti-
scher Kurzsichtigkeit und apathischer
Teilnahmslosigkeit iiberwindet.

Die Offnung von Grenzen demokrati-
scher Partizipation fiihrt zur zentralen
Frage, wie die Stadt der Zukunft ihre
Identitit stirken bzw. behaupten kann.
Heute hat die Stadt ihr ,Wir" dem
LIch der Individualisierung, der glo-
balen Vernetzung und der Entortli-
chung eines Lebens im ,.global villa-
ge'* geopfert. Die Stadt der Zukunft
kann den Prozef} der Globalisierung
nicht umkehren; ebenso wenig konnen
Lalte Sektoren- oder Verwaltungsgren-
zen* der Stadt eine gefestigte Identi-
tit geben. Als zentraler Aktionsraum
der Gesellschaft kann die Stadt im Jahr
2010 die zunehmende Beweglichkeit
und Dynamisierung des politischen
Raums nutzen, um sich als Schnittstel-
le, Kompetenzzentrum und sozialer
Heimat- und Bezugsraum zu etablie-
ren. Wenn das grofie Projekt der euro-
piischen Einigung gelingt, werden
Nationalstaaten als Orientierungs-
punkt und Biindelungskraft mensch-
licher Sehnsiichte nach Heimat und
Gemeinsamkeit an Bedeutung verlie-
ren. Die Stadt der Zukunft kann ein
Bezugspunkt sein, der als regionaler
Heimats- und Identitétsraum aus dem
Bedeutungsverlust nationalstaatlicher
Bindungen Ressourcen und Kraft fiir
eine selbstbewulte Eigenpositionie-
rung in der ,,global community* ge-
winnt. In der Rolle der Stadt als Iden-
titdts- und Informationshub liegt die
Chance, dem Projekt ,,Europa™ durch
eine enge Verwurzelung mit Heimat
und Herkunft die notwendige Legiti-
mation zu geben. Als Alternative droht
das Szenario vom Untergang der Stadt
als Raum autonomen politischen Han-
delns. Tritt das ein, so werden im Jahr
2010 auch die politisch Handelnden
mit in das Nichts einer vergebenen
Zukunft gezogen.



MARTIN OZIMIC

UALITATSMANAGEMENT

IN DER OFFENTLICHEN VERWALTUNG

VON DER PRODUKTDEFINITION UBER DIE KUNDENORIENTIERUNG
HIN ZUR QUALITATSENTWICKLUNG

sind Schlagworte wie Personal-

einsparung, Kostenminimierung,
aber auch Kostentransparenz in der
Offentlichen Verwaltung in aller Mun-
de. Folgt man vor dem Hintergrund
der bevorstehenden Jahrtausendwen-
de der Vision einer modernen Verwal-
tung, so gilt es, Mafinahmen zu set-
zen, um diese den wettbewerbsorien-
tierten MaRstaben der freien Wirt-
schaft anzugleichen. Als Instrumenta-
rium fiir diese zugegeben nicht gera-
de einfache und &ufierst komplexe
Aufgabe bietet sich die Methode des
Qualititsmanagements an. Qualitats-
management (QM) ist ein Begriff, der
in Wirtschaft und Industrie seit Jah-
ren gleichsam selbstverstandlich und
als solcher auch nicht mehr wegzu-
denken ist, nunmehr aber auch im Be-
reich der Offentlichen Verwaltung
nach und nach an Bedeutung gewinnt.
Dem kritischen Leser wird bei néhe-
rer Betrachtung sehr schnell klar, das
sich QM in der Verwaltung zwar
grundsitzlich an den Verfahren, die
wir aus Industrie und Wirtschaft ken-
nen, orientieren kann, im Detail je-
doch eine eigenstandige und von be-
kannten Verfahren abweichende Dis-
ziplin sein muf.

I n Zeiten der Budgetknappheit

*

Von den beteiligten Akteuren wird
QM in der Offentlichen Verwaltung
vielfach generell als problematisch
und schwer durchfithrbar angesehen.
Anlaf fiir diese Denkweise ist die pri-
mér schwierige Definition der von
der Verwaltung gelieferten Produkte,
wenn Zusammenhinge und Ablaufe
nicht ganzheitlich, sondern isoliert
betrachtet werden. Betrachtet man
den Extremfall, so ergeben mehrere
hundert kleinteilig definierte Produk-
te einen Produktkatalog, wenn die
Definition auf eine Ist-Erhebung sémt-
licher Verwaltungstatigkeiten redu-

ziert wird. Richtig ware es.vielmehr,
einem methodischen Ansatz zur Pro-
duktdefinition zu folgen. Ausgangs-
punkt der Untersuchung miissen die
einschligigen politischen und 6kono-
mischen Uberlegungen {iber Nachfra-
ge und Erstellung offentlicher Dienst-
leistungen sein.

Die Nachfrage nach Dienstleistungen
ist vorhanden, wird aber nicht, wie
bei der Privatnachfrage, von einzel-
nen Individuen artikuliert, sondern
vom Gesetz oder durch politischen
Auftrag an die Verwaltung weiterge-
geben. Dabei werden vielfach einzel-
ne Verwaltungsleistungen fiir sich
definiert. Die Vorgangsweise der de-
taillierten Aufgabenstellungen gibt
berechtigten Anlaf zur Kritik. Denn
es ist eine Aufgabe der Verwaltung,
dem Gemeinwohl zu entsprechen,
weshalb die oberste Ebene der Pro-
dukthierarchie ein Verwaltungsauf-
trag zu sein hat, der die gewiinsch-
ten Wirkungen und Ziele fiir das Ge-
meinwesen beschreibt.

Der Verwaltungsauftrag wird durch
Verwaltungsleistungen konkretisiert
und realisiert. Umgekehrt erhélt die
Verwaltungsleistung ihre Legitimati-
on durch die Zuordnung zu einem
Auftrag. Dadurch entsteht eine Mog-
lichkeit zur Wertanalyse. Die Kosten
fiir eine Verwaltungsleistung sind in
Relation zur Wirkung auf den Verwal-
tungsauftrag zu setzen. Erst jetzt
kann die Effizienz des Verwaltungs-
handelns beurteilt werden, da man
sachliche und finanzielle Wirkungen
beurteilen kann und dementspre-
chende Produktkritik ermoglicht
wird. Konsequent weitergedacht
fithrt dies zum Ergebnis, daf® erst
eine zweistufige Produktdefinition,
bestehend aus Verwaltungsauftrag
und Verwaltungsleistung, die Grund-
lage flir ein funktionierendes Quali-
titsmanagement sein kann.
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Hat man das Produkt erst einmal de-
finiert, so ist die Frage nach der Qua-
litat desselben zu stellen. Unter Qua-
litat wird {iblicherweise die Beschaf-
fenheit einer Einheit im Hinblick auf
ihre Eignung verstanden, festgelegte
und vorausgesetzte Erfordernisse zu
erfiillen. Man wird wohl davon aus-
gehen miissen, daf® diese Definition
nicht nur fir Produkte im herkémm-
lichen Sinne, sondern dariiberhinaus
auch fiir Dienstleistungen Geltung
besitzt. Es ist daher von besonderer
Bedeutung, dafy bestimmte, im vor-
hinein klar definierte, Kriterien fir
die Qualitit eines Produktes erfiillt
sein miissen. Wer aber definiert nun
diese Kriterien? Sind es die Kunden,
die Mitarbeiter, die Vorgesetzten oder
gar das ,Unternehmen® Offentliche
Verwaltung selbst? Wichtig ist jeden-
falls, daf3 es sowohl produktbezoge-
ne (objektive) als auch kundenorien-
tierte (subjektive) Qualitatsmerkma-
le gibt. Im Gegensatz zu vielen Berei-
chen in Industrie und Wirtschaft sind
die Produkte der Verwaltung wenig
handfest und nicht mit physikali-
schen Methoden mef3bar. Dennoch
bereitet die Definition von Produkten
insgesamt weniger Schwierigkeiten
als die Festlegung von Qualitatsmerk-
malen.

*

Als Ausgangspunkt far die Suche
nach Qualitatsmerkmalen soll ein
abstrakter Sachverhalt aus der Ver-
waltungspraxis dienen. Bei der ,Her-
stellung” eines Produktes in der Ver-
waltung sind iiblicherweise mehre-
re Bearbeiter, oft auch mehrere Sach-
gebiete oder auch Abteilungen einge-
bunden. Jeder Beteiligte definiert in
der Regel die Qualitatsmerkmale fiir
seinen Arbeitsbereich selbst. Dar-
iiberhinaus kann auch die Beurtei-



lung durch den Vorgesetzten eingrei-
fen, wobei sich diese Beurteilungen
regelmafdig auf die, den Arbeitsbe-
reich verlassenden Ergebnisse bezie-
hen. Dabei ist es wichtig, sich vor
Augen zu halten, daf} der Bearbeiter
jene Kriterien zu bertiicksichtigen ver-
sucht, die er aus Erfahrung als Bewer-
tungskriterien seines Vorgesetzten zu
kennen glaubt. Dadurch entsteht ein
rein subjektives ,Bewertungsverfah-
ren”, das sich regelmafig auch von
Vorgesetztem zu Vorgesetztem weiter
fortsetzt, wobei es iiblicherweise
nicht zu Riickmeldungen innerhalb
dieses Systems kommt. Entspricht
nun das Ergebnis nicht den Erwartun-
gen, weil andere Ziele, politische oder
taktische Uberlegungen einen ande-
ren Weg vorgeben, so ist dieser Um-
stand im Fehlen einer vorherigen
Festlegung von Kriterien und/oder
der entsprechenden Beteiligung der
betroffenen Mitarbeiter bedingt. Er-
fahren diese oft nur tber Dritte von
ihrer Arbeitsqualitat, so fithrt dieser
Umstand letztendlich zu Arbeitsun-
zufriedenheit und zu mangelnder Lei-
stungseffizienz bei den betroffenen
Mitarbeitern.

Ein wichtiger Aspekt der Qualitats-
entwicklung ist daher neben der Fest-
legung eines Standards, unter dem
das Endergebnis eines Verwaltungs-
ablaufes objektiv und von den han-
delnden Personen unabhingig zu
betrachten ist, vor allem eine schrift-
liche Leistungsbeschreibung, die mit
den beteiligten Mitarbeitern verein-
bart wird. Dadurch fithlen sich diese
besser in den Prozef3 integriert und
in einem grofieren Ausmaf als bisher
fir das Produkt verantwortlich.

*

Das zentrale Argument im Verfahren
zur Qualitatssicherung soll und muf3
die Kundenorientierung sein. Kun-
denorientierung wird in der Offentli-
chen Verwaltung aber regelméfiig nur
— wenn {iberhaupt - auf politischer
Ebene diskutiert.

Fiir die Produkte der Verwaltung bie-
ten sich zwei vollig voneinander zu
trennende Typen von Kunden an.
Zum einen sind es interne Kunden,
die an der Erstellung des Endproduk-
tes selbst beteiligt sind und somit
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zugleich auch als Lieferanten auftre-
ten; zum anderen nehmen externe
Kunden das Endprodukt des Verwal-
tungshandelns in Empfang. Alle Kun-
den, interne wie auch externe, haben
aus ihrer Sicht eine bestimmte Vor-
stellung der Arbeitsqualitit.

Uber die Arbeitsqualitit entscheiden

nicht mehr allein die Mitarbeiter und -

Vorgesetzten, sondern letztendlich
auch die Kunden. Ziel dieser Analy-
sen ist es, eine entsprechende Kun-
denzufriedenheit bei moglichst nied-
rigen Kosten zu erreichen. Dazu ist
es jedoch — wie bereits erwdhnt — un-
erlalich, klare Aufgaben- und Anfor-
derungsbeschreibungen festzulegen.
Zahlreiche Beispiele aus der Verwal-
tungspraxis haben bereits gezeigt,
wie mithsam, schwierig und langwie-
rig sich derartige Prozesse darstel-
len. Nicht selten scheitern die Versu-
che sogar daran, daf3 die Betroffenen
aus Angst vor Neuem blockieren. Ein
Grof3teil der Betroffenen wird nach
einer entsprechenden Analyse je-
doch erstaunt dariiber sein, was an
Korrekturen, aber auch an Erleichte-
rungen dadurch erreicht werden
kann, weil sich Kunde und Lieferant
iiber die Kriterien der Produkte ver-
standigt und die Vorstellungen auf-
einander abgestimmt haben. Ist die-
se Arbeit jedoch einmal durchge-
fithrt, so kann sie der Grundstein fiir
eine transparente, aber vor allem ef-
fiziente Verwaltung sein. Die [dentifi-
kation der Mitarbeiter mit den Pro-
dukten, das Vermeiden von nutzlosen
Tatigkeiten und die einfache, sinnvol-
le Organisation der Arbeit ist der
Lohn fiir die aufgewendeten Miihen.
Insgesamt kann diese Vorgangsweise
im [dealfall dazu fiihren, dafd die Be-
teiligten von sich aus Arbeitsablaufe
neu organisieren und optimieren, was
zu Zeitgewinn, Fehlervermeidung,
aber auch Kostenreduzierung und
vor allem Arbeits- und Kundenzufrie-
denheit fiihrt.

*

Wenngleich der kritische Beobachter
unschwer erkennt, daff der Markt-
druck fur die Verwaltung in keiner
Weise mit dem Druck in der Wirtschaft
vergleichbar ist, Effizienz, Organisati-
onsabliufe und damit letztendlich die
Qualitat ihrer Produkte zu optimieren,
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so sollte dennoch Qualitatsmanage-
ment auch im 6ffentlichen Bereich Ein-
zug halten. Konsequent eingesetzt,
sind Kostenersparnis, Effizienz, aber
vor allem Biirgerzufriedenheit und Ar-
beitszufriedenheit der Lohn fir die
aufgewendeten Mithen.

%

In weiterer Konsequenz erscheint es
sinnvoll, nicht auf einzelne Arbeits-
bereiche beschrankte Mafinahmen
einzufithren, sondern eine auf den
gesamten Verwaltungskorper abge-
stimmte, ganzheitliche Methode -
Total Quality Management (TQM) -
zu entwickeln. Es werden dabei samt-
liche Kunden/Lieferantenbeziehun-
gen sowie die Zusammenarbeit im
Unternehmen und die Organisation
zumindest tiberdacht.

*

Abschlie3end soll nochmals an den
Ausgangspunkt der Untersuchung
erinnert werden. Ankniipfungspunkt
samtlicher Malnahmen des Quali-
tdtsmanagements ist das von der Ver-
waltung zu erstellende Produkt, dem
mehrfach Bedeutung zukommt:

— Das Produkt dient dazu, die von
der Politik gestellten Aufgaben zu
erfiillen;

- das Produkt ist der Maf3stab fiir
eine optimale Produkterstellung;

- das Produkt soll als Kostenfaktor
betrachtet werden.

Vor dem Hintergrund dieser Funktio-
nen und dem Umstand einer zweistu-
figen Produktdefinition (Verwaltungs-
auftrag/Verwaltungsleistung) kann
nun fundierte Kritik angebracht wer-
den. An dieser Stelle sollen einige
mogliche Fragestellungen demon-
strativ und ohne den Anspruch der
Vollstandigkeit zu erheben als Denk-
anstof3 dienen.

— Wie muf ein Produkt modifiziert
werden um bei gleichbleibender
oder verbesserter Qualitat und
Wirkung hinsichtlich der Erful-
lung der Verwaltungsauftrige2
mit geringeren Kosten erstellt zu
werden?



— Kann ein zu teures Produkt durch
ein billigeres, qualitativ gleich-
wertiges ersetzt werden?

— Kénnen neue Produkte mit gerin-
geren Kosten entwickelt werden,

die idente Wirkungen erzielen?

- Sind die Auftrige an die Verwal-
tung noch zeitgemai?

*

Abschliefend sei darauf hingewie-
sen, daf3 trotz aller Bemithungen zur

POLITICUM

Einfithrung technokratischer Verfah-
ren in der Offentlichen Verwaltung
letztendlich Faktoren von wesentli-
cher Bedeutung sind, die keiner aus-
schlieRlich objektiven Bewertbar-
keit unterliegen. Denn die Beurtei-
lung der Wirkungen von Verwal-
tungshandeln wird schlief8lich im-
mer auch unter politischen Gesichts-
punkten bewertet werden. Gelingt es
jedoch, diese Entscheidung mit lei-
stungsdefinierten Daten zumindest
zu unterstiitzen, so wird eine Analy-
se transparenter und — wenigstens
in Teilbereichen — rational nachvoll-

LZUKUNFT STADT 2010*
21

ziehbar. Letztendlich kénnen und
sollen Erkenntnisse iiber die Pro-
duktstruktur, Kostenrechnung und
eine optimierte Organisationsform
ihren Beitrag zu einem modernen
Finanzmanagement leisten. Gerade
in Zeiten sehr eng kalkulierter Bud-
gets und der Suche nach Einspa-
rungsmoglichkeiten in der Offentli-
chen Verwaltung konnte die Einfiih-
rung eines von allen Seiten akzep-
tierten Qualitatsmanagements einen
wesentlichen Beitrag zur optimalen
Nutzung der vorhandenen Ressour-
cen leisten.



HANS PUTZER

Prur OFFENTLICHKEIT

ax Aufischer von der Kul-
M turvermittlung Steiermark
und der Zweiten Okumeni-

schen Versammlung in Graz im Som-
mer dieses Jahres sei dank: Mit der
Gestaltung des Jakominiplatzes als
wPlatz der Empoérungen” wurde uns
in absichts- und eindrucksvoller Wei-
se das Dilemma politischen Handels
vor Augen gefiihrt.

Zur Erinnerung: Die Grazerinnen und
Grazer wurden aufgefordert, der Kul-
turvermittlung mitzuteilen, was sie
gerade empdre. Diese ,Botschaften®
wurden dann grof3flachig an den gel-
ben Lichtsaulen, die ja selbst wieder-
um heftig umstrittene Objekte des un-
gesunden Volksempfindens waren und
sind, zur Schau gestellt. Das Ergebnis
war vorhersehbar, eine Unzahl von -
gesellschaftlich wenig relevanten - in-
dividuellen und momentanen Befind-
lichkeiten und Betroffenheiten zeigten,
wo es politisch momentan hingeht: zur
personlichen Nabelschau.

Individualisierung heif3t das im Sozio-
logendeutsch: Immer mehr Men-
schen brauchen immer weniger Ge-
meinschaft. Das Streben nach Ge-
meinwohl verlagert sich hin zur Quo-
tentreffsicherheit der Einzelbedurf-
nisse. Nicht mehr was fiir eine Ge-
meinschaft gut ist, bestimmt das po-
litische Handeln, sondern das, was
moglichst viele einzelne goutieren.
Stadte als traditionelle Orte des Ge-
meinschaftssinnes sind davon natur-
gemall besonders betroffen und das
vielfach konstatierte Elend der Poli-
tik der Gegenwart manifestiert sich
nirgendwo unmittelbarer als in der
allgemeinen Ratlosigkeit stadtpoliti-
scher Konzepte.

Es wird wohl schon zu lange (auch mit
moralinsaurer Uberheblichkeit gegen-
iber den Biirgern seitens der Politik)
von einer umsichgreifenden Politik-
verdrossenheit gesprochen (ver-
meintlich besonders Gevifte bedien-
ten sich des Wortspieles der Politi-
kerverdrossenheit). Die zunehmende
Ablehnung der Politik hat wohl viel
mehr mit deren Bedeutungsverlust im
alltaglichen Leben der Menschen zu

tun. Individuen brauchen immer we-
niger Offentlichkeit in der Tradition
unserer demokratischen Strukturen.
Sie brauchen in erster Linie Zuschau-
ertribiinen und Selbstbedienungsla-
den. Wer Brot und Spiele will und fiir
politische Konzepte unansprechbar
bleibt, darf sich dann auch nicht dar-
iiber beschweren, wenn sich das po-
litische Handeln auf Forderungen -
moglichst mit der Gief3kanne — und
Events beschrankt.

Die Alteren von uns erinnern sich
noch an Zeiten, als es keine Super-
markte gab. Damals waren Verkaufe-
rinnen und Verkaufer qualifizierte
Dienstleister. Sie haben ihr Metier
noch von der Pike auf gelernt. Heute
finden wir einerseits nur mehr Regal-
schlichter, die im besten Fall dem
Kunden den méglichst kiirzesten Weg
zum gewiinschten Produkt weisen,
andererseits dafliir aber hochprofes-
sionelle Verkaufs- und Werbepsycho-
logen, die aus den Bedirfnissen der
Menschen die Gewinne der Konzer-
ne strategisch operationalisieren.

In der Politik ist es da zwangslaufig
nicht viel anders: einige paar Gewinn-
maximierer und eine Vielzahl (hier
wenigstens) hochbezahlter Regal-
schlichter.

Es ist mehr als ungerecht, den Politi-
kern den Vorwurf zu machen, nur
mehr an den Gewinn von Wihlerstim-
men und die Sicherung des eigenen
personlichen Nutzens zu denken.
Warum sollten ausgerechnet sie we-
niger ichorientiert sein. Und ihre zu-
weilen enervierende MittelmaRigkeit
ist auch keine Tragodie, sondern die
logische Konsequenz eines demokra-
tischen Versténdnisses, das einer-
seits von Reprasentanz der Bevolke-
rung im Mafstab 1:1 und anderer-
seits von der internen Logik eines nur
auf Selbsterhaltung ausgerichteten
Systems gepragt ist.

Wo die Republik keine res publica
mehr ist, die Demokratie zur Telekra-
tie verkommt, hat auch die Offentlich-
keit als Wert bzw. Ort politischen
Handelns ausgespielt. Unsere Medi-
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en verlangen nach Politikern, die
zwar die Gesetzmafdigkeiten des of-
fentlichen Diskurses vergessen diir-
fen, nicht aber die Schemata von Sen-
dezeiten und Zeitungstiberschriften.
Klima und Klasnic konkurrieren ge-
naugenommen nicht mit Schiissel
und Schachner sondern mit Kurt
Krenn, Karl Moik und Thomas Gott-
schalk. Und das Erhoffte von gestern
ist das Langweilige von morgen, das
Entsetzen der einen das Ergotzen der
anderen.

Konsequent zu Ende gedacht heifdt
dies, daf} unser meist unhinterfragt
bleibendes Politikverstéandnis, das
die Politik als das Handeln im und far
den offentlichen Raum definiert, still
und unheimlich obsolet geworden
ist. Zwangslaufig zeigt sich das nir-
gendwo deutlicher als bei den aktu-
ellen Diskussionen {iber den offentli-
chen Dienst. Bei Beamten (als ob der
OD nur aus Beamten bestiinde) kann
man die Sparnotwendigkeiten des
Staates unter dem allgemeinen Bei-
fall von Quote und Neidgenossen-
schaften am besten exekutieren. Es
wollen zwar alle die 6ffentlichen Dien-
ste, keiner aber den o6ffentlich Be-
diensteten - aber das ist eben die
Logik des Selbstbedienungsladens,
siehe oben. Der Politik kommt das
mehr als zurecht. Der Staat kann dort
sparen, wo es am effizientesten ist,
bei den Personalkosten. Uberhaupt
kann man sich des Eindrucks nicht
erwehren, daf? nach der grenzenlo-
sen Verteilung von Allgemeineigen-
tum in den letzen beiden Jahrzehn-
ten nun die vollige Verweigerung fi-
nanzsteuernder und umverteilungs-
politischer Mafinahmen Hochsaison
hat. Es werden doch nicht die beiden,
nach wie vor machtpolitisch einzig
relevanten, ehemaligen Grof3parteien
dankbar die Chance ergriffen haben,
unter dem Verdikt der Notwendigkeit
zu sparen, sich nun fiir den stimmen-
mafigen Liebesentzug der letzten
Jahre zu revanchieren.

Damit kein Zweifel aufkommt, die
Notwendigkeit, sparsame 6ffentliche
Haushalte zu erstellen, ist unbestrit-
ten und die Finanzpolitik von Kreisky




und Androsch wird uns zur Zeit als
endlose Rechnung prasentiert, aber
warum sollte der Rasenmaher besser
sein als die Gief3kanne?

In jenem einféltigen (hier im ur-
spriinglichen Sinn des Wortes als
Gegensatz zu vielfiltig verstanden),
gerade in VP-Kreisen haufig zu find-
enden Denkschema PRIVAT = PROFIT
= GUT und OFFENTLICH = NONPRO-
FIT = SCHLECHT zeigt sich nicht nur
der Unwille, politische Gestaltungs-
kompetenz zu entwickeln, sondern
auch ein sich zunehmend tiefer ver-
wurzelndes Mifdtrauen, Gemeinwohl-
und Sozialinteressen gegeniiber
populistischen Kurzzeitegoismen zu
préaferieren. Da? diese Denk(?)weise
dann von manchen Vertretern - nicht
nur des Wirtschaftsfligels - als , libe-
ral“ mifverstanden wird, kann ange-
sichts der Folgen solcher Haltungen
nicht einmal mehr als amiisante Ne-
benerscheinung abgetan werden.

Auch eine Formulierung wie ,Die Po-
litik sollte mehr dariiber nachdenken,
wofiir sie NICHT zustandig ist!“ hat
wenig Sinn fir die Beantwortung der

POLITICUM

" anstehenden politischen Fragen. Sie

ist zwar rhetorisch blendend, inhalt-
lich zum Teil berechtigt, von ihrer In-
tention her aber eine Katastrophe.
Dieser headline-taugliche ideologi-
sche Unterbau fir sozial-, bildungs-
und kulturpolitische Rasenméher
und den damit einhergehenden Riick-
zug aus der dffentlichen Verantwor-
tung fithrt im ersten Schritt zur Auf-
gabe der politischen Handlungsspiel-
rdume, im zweiten aber auch zur Ab-
schaffung der Politik und der Politi-
ker im heutigen Sinn.

Wer stets die Notwendigkeit 6ffentli-
cher Steuer- und Steuerungsmafinah-
men bezweifelt, weil er damit ja dem
gesellschaftlichen Streben nach aus-
schlieRlicher Individualbefriedigung
nachgibt und sich kurzfristig Erfolge
bei den Wihlern erwarten darf,
macht sich langfristig selbst unnotig.

Worthiilsen, wie ,Den Sozialstaat
kann man nur retten, wenn man ihn
verandert" oder in den Stadten solle

s ,spannende Erlebnisraume” ge-
ben, beweisen nur, dafy die Politik
nun die Rolle der Kirchen auch im
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Gebrauch metaphysischer Formulie-
rungen zu iibernehmen beginnt. Sa-
kularisierung und Konkretisierung
sind auch hier dringend notwendig,
die schon hérbare Ausrede auf die
ohnehin nur mediale Verkiirzung sol-
cher Formulierungen greift in jedem
Fall zu kurz.

Wie es im Jahr 2010 aussehen soll war
eine Vorgabe seitens der Herausge-
ber. Ich habe nur einen kurzfristigen
Vorschlag: Sollte nicht in jenem Zeit-
raum, in dem es keine Nachbesetzun-
gen bei offentlichen Dienstleistern
gibt, auch die Politik die durch ,na-
tiirlichen” Abgang frei werden Plitze
einsparen? Gerhard Hirschmanns
Vorschlag von der Zusammenlegung
von Verwaltungs- und Regierungsein-
heiten ware wohl der richtige Weg in
die Zukunft.

Was das alles mit Stadtpolitik zu tun
hat? Doris Lessings Roman Die Me-
moiren einer Uberlebenden (Fischer
Tb.5202) gibt die Antwort: Als erstes
werden unsere Stadte draufgehen,
wenn wir den Sinn firr das Offentliche
als das Politische verlieren.



PETER PIFFL-PERCEVIC

UBER WISSENSCHAFT, FORSCHUNG
UND VERANTWORTUNG

WaAS EINEN UNIVERSITATSSTANDORT ANDERS SEIN LASST ALS ANDERE STADTE

eit die ersten menschlichen Sozia-
S lisierungen geschichtlich belegbar

sind und Kulturvolker ihre Spuren
bis heute erkennbar hinterlassen haben,
erfolgte dies in Form urbaner Siedlungen.
Stadte reprasentieren jeweils die ultima-
tiven Formen des Zusammenlebens, in
positiver wie in negativer Hinsicht.

Stadte waren immer schon Sammel-
plitze, die Bildungsstatten an sich
zogen, so die seit dem Mittelalter zu-
erst in Oberitalien entstandenen Uni-
versititen. Mit den akademischen
Lehrern und Schiilern sowie den Fa-
kultaten als den eigentlichen Tragern
der wissenschaftlichen Arbeit entwik-
kelte sich die Forschung. Damit bilde-
te sich in den Universitatsstadten ein
Innovationspotential, das besonderen
Fortschritt brachte. Liberales Gedan-
kengut, unkonventionelle Ideen mit
modernen Denkweisen pragten das
geistige und kulturelle Leben und ver-
fehlten nicht ihren deutlich erkennba-
ren Einfluf auf die Politik.

Fiir diese Universittitsstidte sind
ihre Fahigkeit zur permanenten Neu-
und Umstrukturierungen und ihr ho-
her Grad an Zukunftsorientierung
der Sozial-, Oko- und Wirtschaftssy-
steme besonders signifikant. [n be-
sonderer Weise strahlt dies auch auf
die sie umgebenden Regionen aus.

Universititsstadte sind daher Stidte,
in denen das Spannungsfeld zwi-
schen den bewéhrten Wertvorstel-
lungen und den oft revolutionaren
Veridnderungspotentialen besonders
ausgepragt ist.

Eine addquate Anwort ist eine Politik
der Offenheit und der Internationalitat.
Unsere Verantwortung ist es, fiir diese
Offenheit zu sorgen. Sich abzukapseln,
zuriickzublicken anstatt nach vorne,
war nie ein Rezept fiir Erfolg.

Was erwartet uns daher nach
der Jahrtausendwende: Experten

sagen uns, daf} die soziale Frage des
21. Jahrhunderts Bildung heif3t. Die
Kausalitatskette fiir diese Interdepen-
denz zwischen Bildung und sozialem
Wohlergehen ist schliissig und liegt
auf der Hand.

Der soziale Friede wird zu jeder Zeit
das Ziel an sich sein. Voraussetzung
fiir ihn ist die Absicherung der
menschlichen Existenz, das heifit
also Arbeitspléatze. Hauptgefahr fiir
sie ist nach Meinung vieler die Glo-
balisierung. In hochentwickelten
Staaten steigt der Prozentsatz der Ar-
beitsplatze im Dienstleistungsbe-
reich und in den geistig arbeitenden
Berufen, also vornehmlich von For-
schung und Entwicklung im weite-
sten Sinne bzw. im Bereich innovati-
ver Produkte. Blofse Werkbanke ab-
seits von Innovations- und Entwick-
lungspotentialen werden in hohem
Maf3e in weniger entwickelte Lander
abwandern. Arbeitsplatzbeschaffung
sowie Absicherung dieser Arbeits-
platze ist in einem so charakterisier-
ten Umfeld daher zu allererst nur
durch Forcierung von Bildung, Aus-
bildung und Qualifikation mit geziel-
ter Forderung von Forschung und
Entwicklung erreichbar.

Die Uiberragende Bedeutung des post-
sekundidren und tertidren Bildungs-
bereiches in diesem Zusammenhang
ist eine doppelte: Einerseits wird eine
rapid steigende Zahl von Arbeitskraf-
ten in modernen hoheren und Hohen
Schulen heranzubilden sein. Gleich-
zeitig koénnen andererseits nur an
Akademien, Fachhochschulen und
Universitaten nach modernsten Er-
kenntnisssen ausgebildete Lehrper-
sonen den Arbeitskriften von mor-
gen die erforderlichen beruflichen Fa-
higkeiten vermitteln.

Hervorragende Bildungsstatten fallen
niemandem in den Schof3. Ihre Quali-
tat ist direkt vom Grad ihrer Interna-
tionalitdt abhiingig. Dies bedeutet vor-
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ab ein ausgewogenes Verhiltnis zwi-
schen Haus- und Fremdberufungen,
auch aus dem Ausland. Gerade die
stidtische Lebensqualitét, die Repu-
tation des Rufes der Hochschulen und
Universitaten und die sie umgebende
Infrastruktur sind Parameter fir ihre
Attraktivitat. Erfolgreiche Fremdberu-
fungen sind von ihr abhéngig. Allein
mit eigenen Kraften sind der Auf-
schwung und der Fortschritt nie zu
schaffen. Bedeutende Beispiele far
diese These in der Vergangenheit sind
etwa der Dane Theophil HANSEN, der
sich nach einer Lehrtatigkeit in Athen
in Wien niederlaf3t. Als Architekt und
Kiinstler pragte er wesentlich das Bild
der aufstrebenden Stadt Wien und
seiner Ringstrafle im 19. Jahrhundert
In Graz ist es in unserem Jahrhundert
Erwin SCHRODINGER. Nachdem er
1933 den Nobelpreis fiir seine bahn-
brechende Quantentheorie erhalten
hatte, folgte der Wiener Gelehrte und
Mitbegriinder der Wellenmechanik
1936 einem Ruf von Oxford nach Graz.
Die Ereignisse des Jahres 1938 trieben
ihn von hier wieder fort. Es bedarf
wenig Phantasie, sich auszudenken,
was fiir Graz dadurch verloren ging,
ganz abgesehen vom personlichen
Leid, das ihm damit angetan wurde.

Meine Vision fiir das Jahr 2010 in bezug
auf das Thema meines Beitrages ist die
Schaffung einer speziell dotierten Zu-
kunftsprofessur, die den Namen eines
bedeutenden Wissenschafters, Wirt-
schaftspioniers oder Innovators tragt—
etwa Erwin SCHRODINGER, Otto LOEWI
oder beispielsweise Johann PUCH.

Gelebte Beispiele mit Vorbildcharakter
fir zukunftsorientierte Zusammenar-
beit zwischen Universitaten bzw. Hoch-
schulen und Wirtschaft finden sich vor
allen in den Stédten Linkdping/Schwe-
den, Cranefield/England und im stid-
deutschen Karlsruhe. Weltweit be-
kannt und Maf3stab der Dinge ist wohl
Boston mit seinem Massachusetts In-
stitute of Technology (MIT).




PETER MARBOE

KUNST BRAUCHT KENNER —
KUITURPOLITIK IN DER STADT

ie Millenniumswende wirft
D ihre Schatten voraus. Zuneh-
mend beschéftigen sich die
Menschen mit den Zukunftsszenari-
en des kommenden Jahrtausends.
Was werden uns die Jahre mit dem
Zweier voran bringen, welche politi-
schen, gesellschaftlichen und nicht
zuletzt kulturellen Entwicklungen
und Verdnderungen sind zu erwarten.
Wie wird unser Leben aussehen?
Kommt die ,Schéne, neue Welt* Al-
dous Huxleys oder doch eine Welt,
die man ohne Anfithrungszeichen
schon nennen kann.

Viele Fragen, auf die die Antwort
nicht leicht fallt. Die technische und
mediale Entwicklung, die globale
Vernetzung von Wirtschaft und Kom-
munikation schreiten in einem Tem-
po fort, das uns schon in den ver-
gangenen Jahren immer wieder vor
neue, nicht vorhergesehene und
nicht vorhersehbare Situationen ge-
stellt hat. Angesichts der Geschwin-
digkeit dieser Entwicklungen ist es
kaum moglich, schliissige Zukunfts-
szenarien zu erstellen. 2010 ist nicht
weit und doch so fern. Der Zeitraum
bis dahin, nach riickwarts proiziert,
wiirde uns ins Jahr 1984 bringen. Die
Entwicklung der Computertechnik
seit diesem Jahr, der Siegeszug des
Internets oder des Mobiltelefons
sind nur einige wenige Kennmarken,
die uns sagen, wie sich in rund drei-
zehn Jahren unser Leben verandern
kann.

Zumindest gleiches gilt fiir die zu-
kiinftigen Jahre. Die Welt dreht sich
in immer rascherem Fortschritt, die
Politik, die Menschen fragen sich,
wie damit umzugehen ist. Gerade
deshalb sollte sich Politik, und mit
ihr die Kulturpolitik, nicht darin er-
schopfen, ausschlielich reaktiv auf
dieses Fortschreiten einzugehen
und damit letztlich doch immer hin-
terherzuhinken, also Losungen zu
suchen, wo bereits wieder neue Fak-
ten und Problemstellungen auftau-
chen.

Der Ansatz muf - bei aller gebotenen
Flexibilitat im Grundséatzlichen lie-
gen. Wir miissen uns fragen, welchen
Stellenwert wir der Kultur in unserer
Gesellschaft einrdumen, wie die Pra-
missen einer Kulturpolitik auszuse-
hen haben, die in der Lage ist, unse-
rem Leben Sinn zu vermitteln, ihm
eine zusitzliche Dimension zu geben.
LKultur ist die Substanz, um die es in
der Politik geht“, hat Richard von
Weizsacker einmal gemeint. Er hat da-
mit der Kultur, der Kulturpolitik eine
Bedeutung zugesprochen, die weit
iber das gewohnte Maf hinausgeht
—die den Anspruch begriindet, unser
Lebensumfeld, unseren Lebensraum
unsere Lebenskonzepte mit Kultur zu
durchdringen, Kultur als wesentli-
ches Element des Lebens zu sehen.

Das mit dem Satz Weizséackers ange-
sprochene Verhiltnis von Politik und
Kultur darf aber keinesfalls eine In-
strumentalisierung der Kultur durch
die Politik bedeuten. Ganz im Gegen-
teil ist die Freiheit der Kunst — von
jeder wie immer gearteten, vielleicht
sogar gut gemeinten Bevormundung
- unabdingbare Voraussetzung jeder
Kulturpolitik, die in Zukunft bestehen
will. Kunst und Freiheit sind untrenn-
bar miteinander verbunden, weil
eben jedes Stiick neuer Kunst auch
immer ein Stiick neuer Freiheit ist.

Die Kulturpolitik hat in diesem Sinn
die notwendigen Voraussetzungen
fiir ein geistiges Klima zu schaffen,
das der Kultur alle Entwicklungsmog-
lichkeiten und Freirdume gibt, die
sowohl den Kulturschaffenden wie
auch den Kulturkonsumenten zugu-
te kommen. Der Leitsatz ,Mehr Kul-
tur in der Politik, weniger Politik in
der Kultur®, mit dem ich mein Amt in
Wien angetreten habe, scheint mir
auch fiir die Zukunft, also auch im
Blick auf 2010 Gultigkeit zu haben.
Er ist als Bekenntnis zu einem offe-
nen, urbanen Kulturklima zu verste-
hen, als Pladoyer fur die Moglichkeit,
sich jeder kulturellen Auferung ohne
Vorbehalte anzunahern, an Diskus-
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sionen ohne vorgegebene Argumen-
te heranzugehen, Kultur als Kommu-
nikationsmittel unserer heutigen und
zukiinftigen Gesellschaft zu begrei-
fen.

Im Mittelpunkt aller Uberlegungen
zur Kultur sollen stets die Kiinstler
stehen und mit ihnen der lebendige
kreative Dialog mit dem Publikum -
einem Publikum, das moglichst alle
gesellschaftlichen Schichten und eth-
nischen Gruppen umfassen soll.

Damit ist eine weitere ganz wesentli-
che Dimension von Kultur, von Kul-
turpolitik angesprochen —das ,Nein®
zu Abgrenzungen gleich welcher Art,
ob in bezug auf das Publikum, auf kul-
turelle Ausdrucksformen, auf die Fra-
ge von Alt oder Neu.

Eine demokratisch legitimierte und
demokratisch agierende Kulturpolitik
braucht in allen diesen Fragen jene
Offenheit, die Zugang, Entwicklungs-
moglichkeiten, Kommunikation
schafft.

Das heif3t zundchst einmal, die Kunst
selbst nicht einzugrenzen — was be-
deuten wiirde, verschiedenen kiinst-
lerischen Ausdrucksformen unter-
schiedliche Wertigkeiten zu unter-
stellen und damit kulturelle Hierar-
chien zu schaffen.

Experimentelles Theater und Quali-
tatsoperette, ein Rockkonzert und ein
Abend mit einem Schrammelquar-
tett, Blasmusik und ein Orchester-
konzert, eine avantgardistische Per-
formance oder Intervention und die
Ausstellung in einem Bezirksmuseum
—all das ist Kultur in ihrer Vielfalt und
Fiille, jedoch ohne Widerspruch und
Rangordnung.

Kein Widerspruch ist auch zwischen
I[nternationalitat und heimischer
Kreativitat zu sehen, ebensowenig
wie zwischen der kulturellen Traditi-
on und der Gegenwart der Stadt. In-
ternationalitat gehort jetzt und mehr



noch morgen zum Wesen der Kultur
und nattirlich auch zur 6sterreichi-
schen, die in ihren grof3artigsten
Schopfungen Heimisches, Charakte-
ristisches auf Weltniveau gehoben
hat.

Und die grofie kulturelle Vergangen-
heit unseres Landes bildet den be-
sten Niahrboden fiir die zeitgenossi-
sche und die zukiinftige Kunst. In der
Symbiose von Tradition und Innova-
tion, von kontinuierlichen und gegen-
laufigen Entwicklungen, von Klassik
und Experiment, auch von Harmonie
und Disharmonie liegen heute wie
morgen die wesentlichen Elemente
der dsterreichischen Kulturszene.

FOLITICUM

Kultur braucht die Kiinstler. Und Kul-
tur braucht das Publikum. Eine Kul-
tur, die am Publikum vorbeilauft, fiithrt
in das Ghetto der Selbstgentigsamkeit.
Die Kunst muf} also das Publikum su-
chen, die Kulturpolitik hat die Aufga-
be, hierzu die Wege zu ebnen, Kultur
fiir alle anzubieten, eben den Zugang
zur Kultur zu demokratisieren. Dem-
entsprechend sind auch heute oft
noch aufrechte Demarkationslinien zu
uiberschreiten: das gilt fiir die Stadt-
geographie, fiir gesellschaftliche
Schichten, fiir die verschiedenen Eth-
nien und nicht zuletzt fiir die Lebens-
alter. Das heif3t, Kultur muf3 in den ver-
schiedenen Bezirken und Regionen
der Stadt erlebbar sein, sie muf sich
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an moglichst alle Biirger, gleich wel-
chen Alters, welcher Herkunft und
welcher sozialen Stellung, wenden -
Kultur muf stets auch gelebter gesell-
schaftlicher Dialog sein.

Dieser letzte Satz gibt auch meine
Vision fiir das Jahr 2010 wieder, eine
Vision, deren Erftillung hoffentlich
nicht so lange braucht, die jedoch ein
Ziel auch fiir den Zeitraum davor und
danach sein sollte. Denn nur eine of-
fene Gesellschaft, eine offene Kultur-
landschaft, die Kommunikation nach
allen Seiten ermoglicht, gibt auch die
Gewabhr fiir die Entwicklungsmoglich-
keiten, die die Kultur heute und 2010
braucht.

— —



ANDREAS WROBEL-LEIPOLD

IN 90 SEKUNDEN DIE WELT ERKLAREN ?

ZuM UMGANG MIT ELEKTRONISCHEN MEDIEN

eihnachtspakete, Radio
W und Fernsehen haben eine
Gemeinsamkeit: Nicht jede

Sendung kommt so beim Empfanger
an, wie es sich der Absender ge-
wiinscht hitte. Nattirlich kann man
sich beschweren. ,Hatten'S", wird
der Postler sagen, ,die Adref8’ halt
g'scheit g'schrieben, dann braucher-
ten S’ Thnen ned beschweren.“ Oder:
,So wie Sie die G'schicht verpackt
haben, is‘s a Wunder, daf§ ned mehr
passiert is’.“ Sinngemaf Gleiches gilt
auch fir Radio- und TV-Sendungen,
denn Journalisten wie Postler zerfled-
dern nur in Ausnahmefallen mutwil-
lig das, was man bei ihnen gutwillig
einliefert. Bevor man also als Absen-
der giftige Beschwerden an die jewei-
lige Generaldirektion richtet, sollte
man nach eigenen Schwachstellen
forschen. Womit wir den postali-
schen Vergleich beenden und uns
dem eigentlichen Thema zuwenden
wollen: dem richtigen Umgang mit Ra-
dio und Fernsehen, namentlich fiir
Leute, die mittels dieser Medien ih-
rem Publikum etwas sagen wollen.

Zielgruppen-
ansprache. Oder:
»Schreim’S
de Adref} g’scheit™

Die Zeiten, als sich die Familie ge-
meinsam vor dem Radio versammel-
te, sind lingst vorbei, ebenso jene,
als man sich mit Verwandtschaft und
Nachbarn zum abendlichen Fernse-
hen traf. Jedes Programm und jede
Sendung haben ihr spezifisches Pu-
blikum, und dieses wiederum hat
seine spezifischen Einschaltzeiten:
Vormittags findet man logischerwei-
se mehr Hausfrauen und Pensioni-
sten vor den Empfingern, nachmit-
tags mehr Schiiler, spatestens ab
22.00 schalten jene Berufsgruppen
ab, die frithmorgens zur Arbeit mis-
sen, daftir beginnt die Zeit far Schon-
sinn, Tiefgeist und nackerte Busen.

Einen halbwegs reprasentativen
Querschnitt durch die Bevolkerung
erreicht man per Radio am ehesten
morgens zwischen 6.30 und 9.00 Uhr
bzw. mittags, per Fernsehen zur ,,pri-
me time* zwischen 18.00 und 20.30
Uhr. Wenn der Bayerische Rundfunk
zum Beispiel seine Bergsteigersen-
dung,Rucksackradio® ausgerechnet
samstags in der Frith um fiinf aus-
strahlt, dann aus gutem Grund: Ak-
kurat zu dieser Stunde ristet ndm-
lich das Bergvolk zum Aufbruch. Zu
jeder anderen Zeit wiirde man mit
der Sendung vorwiegend Leute lang-
weilen, denen die Kraxelei herzlich
egal ist. Wer mittels elektronischer
Medien eine Aussage loswerden will,
sollte sich also iiberlegen, an wel-
ches Publikum er sich eigentlich
richten will und zu welcher Stunde
er es iber welchen Kanal am besten
erreicht.

Vom Publikum wiederum héngt der
Inhalt der Aussage ab bzw. das, was
die Redaktion aus ihm macht. Verof-
fentlicht wird stets nur das, was das
jeweilige Publikum betrifft oder be-
troffen macht. Das ausgesetzte Hun-
derl erzeugt bei Edith Klingers Pu-
blikum ein vbllig anderes Maf3 an Be-
troffenheit als bei jenem von ,Schil-
ling“; die Trinkwasserqualitat von
Amstetten betrifft faktisch keinen in
Feldkirch, es sei denn, er interessiert
sich fiir Umweltthemen. Amstettens
Wasser wire damit sicherlich kein
Thema fiir die Vorarlberger Landes-
nachrichten, kénnte aber bundeswei-
te Betroffenheit bei den Zusehern ei-
ner Umweltsendung auslésen.

Was die Leut’ betrifft und was sie be-
troffen macht: Anhand dieser beiden
Kriterien treffen Journalisten ihre
Themen- und Materialauswahl, und
man ist gut beraten, dies zu beriick-
sichtigen, bevor man ein Thema an-
bietet und bevor man einen Text ge-
danklich formuliert. Je grofler der
Kreis der tatsichlich oder emotional
Betroffenen, um so grofler ist auch
die Wahrscheinlichkeit auf einen Sen-
deplatz zur ,prime time".

~ZUKUNFT STADT 2010
27

Form und Inhalt.
Oder:
,»Verpacken’S de
G’schicht g’scheit™

Das Radio ist in den letzten Jahrzehn-
ten immer mehr zu einem ,Nebenbei-
Medium* geworden, das im Hinter-
gund spielt, wahrend man sich eigent-
lich vollig anderen Tatigkeiten wid-
met, das Fernsehen ist auf einem &hn-
lichen Weg: Kaum eine Sendung kann
mehr auf die vollig uneingeschrénk-
te Aufmerksamkeit ihrer Konsumen-
ten rechnen. Bei einer 45-Minuten-
Sendung zu einem einzigen Thema
mag der Zuseher/Zuhorer die wesent-
lichen Aussagen selbst dann noch
mitbekommen, wenn er 30 Minuten
durch Bierholen oder Telefonieren
versiumt, problematisch wird es al-
lerdings, wenn die Sendung ,magazi-
niert* ist, das heifst aus lauter Einzel-
beitrigen besteht, die in keinem ei-
gentlichen Sinnzusammenhang mit-
einander stehen und von denen kei-
ner langer ist als maximal 180 Sekun-
den. Nehmen wir zum Beispiel die ZiB
vom 13. Oktober 1997: Lassen wir
Wetter und Sport beiseite, dann fan-
den wir hier in 20 Minuten insgesamt
14 Beitrige, was rechnerisch gut 85
Sekunden pro Beitrag ergibt. Keiner
der verwendeten O-Téne war langer
als 25 Sekunden. Ein dhnliches Bild
finden wir bei der Salzburger Ausga-
be von ,Bundesland heute“ vom 14.
Oktober: elf Beitrige in knapp 20 Mi-
nuten, davon dauert der langste 150
Sekunden, er hat mit 60 Sekunden
auch den mit Abstand langsten O-Ton
der ganzen Sendung, immerhin ging
es hier um einen potentiellen Skan-
dal. Als Bundeskanzler oder Landes-
hauptmann mag man eine grofiere
Zeitration erhalten, gewif3, bis es je-
doch soweit ist, sollte man sich dar-
auf trainieren, wenn schon nicht die
Welt, so doch einen konkreten Sach-
verhalt in maximal 90 Sekunden er-



kléren zu koénnen. ,Statement” heifdt
das dann und meint auf neudeutsch
eine ,Stellungnahme in Monolog-
form*“.

Das Statement

ZweckmaRigerweise zerlegt man sei-
nen 90-Sekunden-Monolog vorab in
Sinnzusammenhénge von 15-30 Se-
kunden - sie sind damit potentielle O-
Tone, von denen ein jeder eine Aus-
sage enthélt, die auch einzeln gesen-
det werden kénnte. Auch bei hoher
Beredsamkeit sollte man gar nicht
erst versuchen, mehr als ein Thema
unterzubringen. Mit Vorgeschichten
braucht man sich nicht aufzuhalten,
auch wenn man im Deutschen Auf-
satz der Mittelschulen eingetrichtert
bekam, eine ,Hinfithrung zum The-
ma“ musse unbedingt sein: Das erle-
digt der Journalist in seiner Modera-
tion.

Formal ist das Statement nach dem
,Kaulquappenprinzip“ aufgebaut,
d.h. das Wichtigste steht am Anfang,
nach hinten zu wird's immer diinner.
Man gliedert also nicht chronolo-
gisch sondern der Wichtigkeit nach.
Und wichtig ist bekanntlich, was die
Leute betrifft oder betroffen macht.
Das erfordert ein gewisses Umden-
ken, weil kein normaler Mensch die
90-Sekunden-Mediensprache im tég-
lichen Leben anwendet. Aus dem Satz
wSchatzi, i hab ma’s beim Frithstiick
ibalegt, mir tun de Viecher leid,
drum kriegst kan Pelzmantel an Weih-
nachten® wiirde nach dem Kaulquap-
penprinzip namlich: ,Keinen Pelz-
mantel zu Weihnachten fiir meinen
Schatz.“ Schnitt. , Tierschutz hat Vor-
rang.“ Schnitt. .So das Ergebnis mei-
ner Uberlegungen beim Friihstiick.
Schnitt und Aus.

Interview

Interviews sind bekanntlich Frage-
und Antwortspiele, deren sportlicher
Reiz darin liegt, daf? der Frager dem
Befragten Dinge entlocken will, die
dieser eigentlich gar nicht sagen
mdochte. Andererseits wird der Befrag-
te versuchen, sich in moglichst posi-
tivem Lichte darzustellen, was wieder-
um dem Frager nicht recht ist, weil's
dann so aussieht, als sei er nur ein
unkritischer Stichwortgeber. Wichtig
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fiir beide Seiten sind 100prozentige
geistige Prasenz und aufmerksames
Zuhbren, denn Patzer sind so gut wie
gar nicht zu korrigieren: Was {iber den
Sender geht, kommt nicht mehr zu-
riick. Prinzipiell sind die gleichen Re-
geln zu beachten wie beim Statement,
tatsachlich sind viele Statements ei-
gentlich Interview-Fragmente. Was es
zusétzlich zu beachten gilt, sind ge-
wisse Untiefen. Beginnen wird das In-
terview mit vertrauensbildenden
Mafnahmen, das heifdt allgemeinen
Fragen ohne besondere Relevanz, so
zum Beispiel: ,Willkommen hier im
Studio. Hatten Sie bei diesem Wetter
denn einen guten Flug?" Harmlos.
Vorausgesetzt, man ist nicht ins Stu-
dio gekommen, weil man die tenden-
zielle Verelendung seines Berufsstan-
des erkldren will oder gar die Vorzi-
ge der Eisenbahn. Dann steckt nam-
lich schon in der hoflichen Floskel des
Fragers die erste Falle. Er wird nam-
lich vom ,teuren bzw. ,umweltfeind-
lichen* Verkehrsmittel auf die Glaub-
wiirdigkeit schlieen und sich daran
festbeiflen wollen.

Auch auf die Frage ,Wie geht's?“
schlicht mit ,gut“ zu antworten soll-
te man sich im Einzelfall iberlegen.
»Gut? Wie schon fiir Sie ! Die Gurken-
preise sind auf einem historischen
Tiefstand und Ihnen geht’s gut! Was
muf3 noch alles passieren, bevor
Sie...?*

Tiickisch sind Fragen, die den Inter-
viewten scheinbar in Sicherheit wie-
gen. Da hatte zum Beispiel ein Offi-
ziersstellvertreter in Oberdsterreich
im Suff den Korporal vom Tag ange-
schossen. Sein Brigadier hatte dar-
aufhin bei Robert Hochner in der
ZiB 2 zum Rapport zu erscheinen:
Hochner: ,Aber das Bundesheer hat
das Alkoholproblem doch im Griff ?1*
Brigadier: ,Im Dienst schon.”

Wie beruhigend. Noch beruhigender
wire es gewesen, der Brigadier hat-
te erklart, so etwas sei ein Einzelfall,
das konne, leider Gottes, nie ganz
verhindert werden, auch Zige wiir-
den vereinzelt entgleisen und trotz-
dem seien die OBB sicher und solid.
Akkurat so, wie das Bundesheer.

Da die Praxis die besten Lehrbuch-
texte schreibt, wollen wir uns nun an
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ein Interview des bayerischen Mini-
sterprasidenten Stoiber mit dem
Spiegel halten: -

Hier finden wir eine ,Balkonfrage*, sie
kann gleichfalls tiickisch sein. Der
.Balkon*“ ist ein Vorspann zur eigent-
lichen Frage, der Informationen fiir
das Publikum enthalt. Etwa:

Spiegel: ,Nach 15 Jahren Kohl lautet
die Bilanz: Rekord-Schulden und Re-
kord-Arbeitslosigkeit. Wie wollen
CDU und CSU mit diesem Kanzler
1998 glaubhaft als Partei des Auf-
bruchs antreten?“

Wichtiger als die Antwort auf die Fra-
ge ist hier zunéchst die Reaktion auf
den ,Balkon*, sonst bleibt die Nega-
tiv-Bilanz unwidersprochen im Rau-
me stehen. Die lehrbuchmifige Ant-
wort:

Stoiber: ,Moment Mal! 1989 standen
wir mit einem stark schuldenredu-
zierten Haushalt da... Dann kam die
die deutsche Einheit, die alle Priori-
titen verindert hat.... Trotzdem...:*

Im gleichen Interview finden wir auch
die Frage des Typs ,Was wollen Sie
denn tberhaupt noch?* Stoiber ist,
vorsichtig ausgedriickt, ein eher zu-
riickhaltender Freund der Wahrungs-
union. Er muf sich daher fragen las-
sen, ob er nicht auf véllig verlorenem
Posten steht

Spiegel: ,Was soll das alles noch? Der
Kanzler ist dafiir, den Euro auf jeden
Fall piinktlich einzufuihren, die SPD,
die FDP..."

Der Konterschlag:

,...nur das Volk ist davon noch nicht
so Uiberzeugt.”

Stoiber bemitht damit immerhin den
verfassungsmafigen Souveran, was
um so {iberzeugender ist, als er da-
mit tatsidchlich eine demoskopische
Mehrheit hinter sich hat. Eine oder
mehrere Meinungsumfragen in der
Hinterhand zu haben ist iibrigens nie
verkehrt — nicht fiir den Frager, und
fiir Befragte schon gar nicht. Umfra-
gen helfen namlich den Punkt zu fin-
den, der die Leut’ betrifft oder betrof-
fen macht. '



MICHAEL NARODOSLAWSKY

NACHHALTIGE STADT —
WIDERSPRUCH ODER ZUKUNFTSKONZEPT

er Begriff ,nachhaltige Ent-
D wicklung” weckt sehr hiufig

die Assoziation eines Lebens
in unzerstdrter Umwelt und im har-
monischen Einklang mit der Natur. In
dieser Assoziation 6kologischer Idyl-
le pafdt nachhaltige Entwicklung viel
besser zu griinen Wiesen, rauschen-
den Waldern, gelben Weizenfeldern
und gliicklichen Kithen als zu larmen-
den Stadten. Man konnte sogar sagen,
daf? in dieser Nachhaltigkeits-ldylle
kein Platz fiir Stadte ist und daf da-
mit nachhaltige Entwicklung gerade-
zu ein gegensatzliches Konzept zur
Entwicklung urbaner Zentren dar-
stellt. Allein, diese Sicht nachhaltiger
Entwicklung greift zu kurz und ist
damit schlichtweg falsch.

Um die Bedeutung von Stadten fiir
nachhaltige Entwicklung zu verste-
hen und damit eine mittel- und lang-
fristige Vision fiir nachhaltige Stadte
zu entwickeln, ist es vorerst notwen-
dig, das Konzept der Nachhaltigkeit
selbst zu hinterfragen: Nachhaltige
Entwicklung ist keineswegs ein Kon-
zept, das nur eine Okologisierung
menschlicher Handlungen, quasi als
Fortsetzung des herkommlichen Um-
weltschutzes mit anderen Mitteln,
zum Ziel hat. Obwohl die Ausséh-
nung des Menschen mit seiner Mit-
welt ein wichtiger und unverzichtba-
rer Aspekt dieses Konzeptes ist, so
bedeutet nachhaltige Entwicklung
eine gesamthafte Umorientierung un-
serer Gesellschaft mit dem Ziel, eine
dauerhafte Entwicklung in 6kologi-
scher, dkonomischer und sozio-kul-
tureller Hinsicht zu erreichen, die uns
durch das 21. Jahrhundert (und mog-
licherweise dariiber hinaus) fiihrt. In
diesem erweiterten Sinne nachhalti-
ger Entwicklung spielen Stadte eine
wesentliche Rolle.

Meine Vision fiir Stadte ist, daf} sie
sich mittelfristig (etwa bis 2010) zu
Zentren von ,Inseln der Nachhaltig-
keit” und langfristig zu Tragern einer
odkonomisch und sozio-kulturell nach-
haltigen Entwicklung wandeln.

Diese Vision ist, wie jede andere
auch, erklarungsbediirftig. Am ein-
fachsten geschieht dies, indem man
sich an drei Schlagworte halt, die
nachhaltige Entwicklung charakteri-
sieren:

* FEinpassen
* Anpassen
¢ Vielfalt erhalten und ausbauen.

Einpassen steht hier fiir das Einglie-
dern in globale Vorgénge. Dies gilt fiir
globale dkologische Aspekte (wie
etwa die Eingliederungen in den Koh-
lenstoffkreislauf, um den Treibhaus-
effekt zu vermeiden).

Es gilt aber auch flir globale Wirt-
schaft und den globalen Ideenaus-
tausch. Anpassen steht fiir die Anpas-
sung an das regionale Umfeld, sowohl
im Sinne von Okosystemen als auch
im Sinne regionaler Wirtschaftspo-
tentiale und regionaler Traditionen
und Kulturen. Die Erhaltung (und der
Ausbau) der Vielfalt gilt fiir die Bio-
diversitit ebenso wie fiir die Vielfalt
tkonomischer und kultureller Aktivi-
taten. Vielfalt leitstet einen wesentli-
chen Beitrag zur Stabilitat der Le-
benssysteme im allgemeinen Sinn.

Aus dieser groben Darstellung nach-
haltiger Entwicklung geht schon her-
vor, daR® nachhaltige Stadtentwick-
lung nicht allein die Stadt selbst be-
trifft. Sie ist untrennbar mit der Ent-
wicklung globaler Verbindlichkeiten,
vor allem aber mit der Entwicklung
des Umlandes verbunden.

Diese Co-Entwicklung von Stadt und
Umland ist vor allem fiir die mittel-
fristige Vision der ,Inseln der Nach-
haltigkeit“ von entscheidender Be-
deutung.

Hier sind wohl einige warnende Wor-
te angebracht. Kein noch so innova-
tiver ,Umwelt-High-Tech-Cluster*
macht Sinn, wenn er nicht auf die
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Bediirfnisse des Umlandes in 6kolo-
gischer ebenso wie in dkonomischer
und sozialer Hinsicht Riicksicht
nimmt.

Ebensowenig macht ein ,6kologisches
Verkehrssystem” Sinn, wenn es nicht
gleichzeitig versucht, die Notwendig-
keit fiir Mobilitat zwischen Umland
und Stadt kritisch zu hinterfragen. Es
geht nicht darum, moglichst viele Men-
schen moglichst 6kologisch angepafit
von den Schlaforten des Umlandes zur
Arbeitsstitte in der Stadt zu karren. Es
geht auch nicht darum, Menschen des
Umlandes mit moglichst bequemen
und effizienten offentlichen Verkehrs-
mitteln in die Einkaufszentren der
Stadt zu bringen, wo sie all das kaufen
konnen, was das Kaufhaus im Ort frii-
her angeboten hat. Es geht darum, L6-
sungen zu finden, die Arbeit und Woh-
nen wieder integrieren und die effizi-
ente, dkologisch angepafite und be-
queme Versorgung von Menschen in
der Stadt ebenso wie im Umland ga-
rantieren. ,Okostadte”, die nicht in
nachhaltige Regionen eingepaft sind
und die sich nicht partnerschaftlich
mit ihrem Umland entwickeln, sind
Fehlentwicklungen.

Nachhaltige Stadtentwicklung bedeu-
tet hier vor allem Kooperation mit
dem Umland!

Was notwendig ist, ist eine Wirtschaft
der kurzen Wege, in der die Stadt der
Hauptmarkt fiir das Umland wird. Neue
Direktvertriebswege, vom Bauernladen
bis zum Milchmann, aber auch in der
Energieversorgung (von der verstark-
ten Nutzung von Bioenergie bis zur Ver-
wendung von Diammstoffen aus regio-
naler Produktion), sind gefragt. Aber
auch neue Entsorgungswege miissen
aufgebaut werden, etwa durch die Riick-
fithrung von Bioabféllen (inklusive un-
serer Stoffwechselprodukte) in die
Landwirtschaft. Stadte miissen weg-
kommen von ihrer derzeitigen Praxis
der ,Massenmenschhaltung mit
Schwemmentmistung” (um Heinz Wohl-
meyer zu zitieren) und zu echten Part-



nern im Stoffaustausch mit dem Umland
werden.

Das interessanteste Projekt, das ich
in den letzten Jahren auf diesem Ge-
biet kennengelernt habe, ist das Pro-
jekt ,Nachhaltiger Stadthiigel West-
bahnhof* in Wien.

Dabei handelt es sich um ein Projekt
mehr des Willens zu dieser Entwick-
lung!

Langfristig miissen die Aufgaben von
Stadten in einer nachhaltigen Ent-
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wicklung neu tberlegt werden. Ich
glaube, daf hier gerade der ,mittle-
ren“ Stadt wie Graz eine besondere
Rolle zukommt. Dabei geht es vor al-
lem um die globale Einpassung der
Regionen. Denn erfolgreiches Mit-
spielen im globalen Reigen bedarf ei-
nes regionalen Selbstbewuf3tseins.
Gerade Stadte wie Graz, die ihre kul-
turelle Identitdat aus der Region
(sprich der Steiermark) beziehen,
sind hier die wesentlichen Angel-
punkte nachhaltiger kultureller Ent-
wicklung. Sie sind Fokus der gesell-
schaftlichen und kulturellen Entwick-

lung der Region, sie sind Aushdnge-
schild und ,kritische Masse" der Re-
gion im globalen Konzert. Wie immer
yregionalisiert” Bildung (etwa durch
die Dezentralisierung des Schulwe-
sens bis hin zu den Fachhochschu-
len) auch wird, wie immer ,individua-
lisiert"” sich Information (etwa durch
das Internet) auch gestalten wird, die
Funktion als kulturelles Zentrum und
Basis regionaler Identifikation wer-
den Stadte wie Graz nie verlieren.
Daher werden sie wichtige Triger
nachhaltiger Entwicklung bis in die
ferne Zukunft bleiben.
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ARTHUR OBERASCHER

STADTMARKETING
AUSSERHALB DER SCHREBERGARTEN

an muf} kein Futurologe
M sein, um vorauszusehen,

wie Graz im Jahr 2010 aus-
sehen kdnnte. Ein biichen Weitblick
geniigt. Den haben wir bereits inve-
stiert; und das fithrt mich zu der Be-
hauptung: Graz wird in den nachsten
Jahren wirtschaftlich und touristisch
zur anerkannten Marke. Und Graz
wird zur wichtigen Drehscheibe zwi-
schen dem Nordwesten und den Re-
gionen im Stidosten Europas. Versuch
einer Beweisfithrung.

Sitzt einer in seinem Schrebergarten
und argert sich iiber die Withlméu-
se. Was tut er? Legt er sich mit dem
SchieRgewehr auf die Lauer? Setzt er
die chemische Keule ein? Oder bleibt
er sitzen und drgert sich weiter?

Wenn er schlau ist, geht unser Schre-
bergértner gemeinsam mit seinen
Nachbarn gegen die Schédlinge vor,
auf daf® sein Gemiise wachsen und
gedeihen kann.

In Graz haben inzwischen sehr viele
Leute aus Wirtschatft, Politik, Touris-
mus und Kultur tiber ihren Schreber-
gartenzaun geschaut und sich erfolg-
reich mit ihren Nachbarn organisiert.

Und das sieht so aus:

Graz hat ein Stadtmarketingkonzept,
das auf einer breiten Basis fufit.

Daf eine Stadt wie Graz Stadtmarke-
ting braucht, ist ja nichts Neues. Neu
ist nur die Art, wie ein derartiges
Konzept in Graz erstellt worden ist.

Mehrere wichtige Grazer Organisatio-
nen und Institutionen, darunter die
Stadt Graz, Graz Tourismus, die Wirt-
schaftskammer und andere, haben sich
also gemeinsam mit den folgenden Fra-
gen befa3t: Was macht eigentlich die
Eigenart von Graz aus? Was unterschei-
det unsere Stadt von anderen Stadten?

Das Charakteristikum von Graz her-
auszufinden und zu beschreiben war

das Ziel. Ein Ziel, das dingfest zu ma-
chen zeitweise fast unmaoglich
schien! Zu unterschiedlich, zu viel-
faltig ist das Grazer Angebot, zu
wichtig sind die einzelnen Teile fiur
das grofde Ganze, als daff man einen
Aspekt herausheben konnte: Graz
als Kulturstadt, Universitatsstadt,
High-Tech-Stadt, Architekturstadt,
Autostadt, Okostadt, siidosteuropai-
sche Drehscheibe usw. Eine Positio-
nierung, die Graz auf nur eine die-
ser Besonderheiten festlegt, kam
also nicht in Frage. Damit wiirde man
der Stadt nie und nimmer gerecht.

Gott sei Dank fand sich am Ende der
gemeinsam Nenner: Im Fall von Graz
ist das ganz eindeutig die LUST am
Gegensatz. Das ist eine spezielle, ei-
gentlich einzigartige Grazer Qualitat
im Umgang mit dem jeweils ,ande-
ren*; die in diese Stadt kultivierte und
ganz typische Form einer unter Um-
standen heftig diskutierten, aber im
Grunde friedlichen Koexistenz unter-
schiedlicher Organisationen und In-
teressen. Hochentwickelte Automo-
bilindustrie und 6kologisch vorbild-
liches Verkehrskonzept, Altstadt und
moderne Architektur, Studentenstadt
und Pensionopolis, styriarte und stei-
rischer herbst, oder als echter Blick-
fang: das Opernhaus und die Licht-
schwert-Skulptur — dieses kreative
Nebeneinander ist Graz.

Und diese Lust am Gegensatz gilt es
gemeinsam zu fordern. Das heif3t: Wir
versuchen Synergien zu schaffen,
Vernetzung voranzutreiben und re-
gen in der Stadt einen kreativen Um-
gang mit dem Vorhandenen und Ge-
gensétzlichen an — so lassen sich
langfristig sowohl in der Wirtschaft
als auch im Tourismus und im Kul-
turbereich wertvolle Potentiale wek-
ken und integriert, quasi als Gesamt-
heit, vermarkten.

Graz im Jahr 2010 wére fiir mich also
die Verwirklichung der im Grund sehr

bodenstandigen Vision dieser groen
Lust am Gegensatz.
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Fiir die Umsetzung dieser Stadtmar-
keting-ldee haben wir natiirlich auch
den entsprechenden Rahmen ge-
schaffen. Konkret heif3t das: Die fol-
genden Leitlinien unterstiitzen den
Weg der Stadt Graz zur eigenstandi-
gen Marke im Gefiige der europai-
schen Stadte.

1. Stadte sind (auch) Unterneh-
men.
2: Unternehmen haben Kunden.

2.1. Die Kunden des Unterneh-
mens Stadt sind die Bevol-
kerung, verschiedene Institu-
tionen, Giste und Unterneh-
men.

2.2.  Die Kunden der Wirtschafts-
abteilung des Unternehmens
Stadt sind die Géste (sprich
Touristen) und Unternehmer
(sprich anséssige und poten-
tielle Ansiedler).

3. Kunden schatzen Marken.
4. Marken entstehen durch Mar-
keting.

4.1.  Stadtmarketing soll aus einer
Stadt eine Marke machen.

5. Marketing vermittelt Qualita-
ten und eine Markenphiloso-
phie.

6. Die besonderen Qualitdten

von Graz sind die hohe Kom-
munikationskultur, die Innova-
tionspotentiale und die Inte-
grationsfahigkeit.

s Diese Qualititen lassen auf Ba-
sis des hohen Lebensstan-
dards, den Graz bietet, die
,Lust am Gegensatz" wach-
sen.

7.1, Die Philosophie ,Lust am Ge-
gensatz” leben die GrazerIn-
nen seit langem.



7.2,

Selbstverstandlich, unausge-
sprochen, oftmals unbe-
wufdt.

Die Auswirkungen dieser Phi-
losophie sind in Graz tiberall
erlebbar.

Pensionopolis und Studenten-
stadt.

Forum und Stadtpark.

steirischer herbst und styriar-
te.

Oper und Lichtschwert.

Grazer Schule der Architektur
und Altstadt.

Oko-Netzwerk und Automobil-
Cluster.

Das Grazer Stadtmarketing-
Modell soll in vier Schritten...

...den Grazern diese ohnehin
gelebte Philosophie der ,Lust
am Gegensatz“ bewuftma-
chen.

8.1.
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...diese Starke der Stadt wei-
ter starken:

Unterschiedliche Menschen
und unterschiedliche Ideen
zusammenbringen,

Teamgeist fordern, die Lust
am Gegensatz wecken

- die Entwicklung neuer Ge-
gensatze fordern.

...die neuen Gegensitze in die
Tat und in konkrete Produkte
umsetzen.

...die neuen Produkte in Euro-
pa bekanntmachen.

Das Grazer Stadtmarketing-
Modell will...

...Gegensatze zu Altherge-
brachtem und damit

Innovationen fordern.
...Gegensitze nicht ver-

schweigen, sondern den Dia-
log und

+~ZUKUNFT STADT 2010
32

8.2

83.

damit die Kommunikation for-
dern.

...Gegensitze nicht gegenein-
ander ausspielen, sondern

gemeinsame Starken nutzen
und damit die

Integration férdern.

Dadurch wird die gewachsene
Substanz der Stadt neu inter-
pretiert.

Die ,Lust am Gegensatz" ist
eine Philosophie — kein Slogan
fir Tourismus- und Standort-
bewerbung.

Die konkrete Umsetzung ge-
schieht durch Basisarbeit, wie
Offentlichkeitsarbeit, Corpora-
te Design oder Standortwer-
bung,

und Eurovisionsprojekte (= in
Europa sichtbare Projekte,
die Graz zur Marke machen
und international positionie-
ren).




SIEGFRIED NAGL

WIEVIEL STADTKERN BRAUCHT DIE STADT?
WIEVIEL UMLAND BRAUCHT DIE STADT?

UBERLEGUNGEN ZUR (WIRTSCHAFTS-)NUTZUNG STADTISCHER RAUME

ir leben in einer Zeit gegen-
W laufiger Tendenzen: Wah-
rend auf der einen Seite

immer grofiere Gebiete zu einer wirt-
schaftlichen und rechtspolitischen
Einheit zusammenwachsen, gibt es
die gegenlaufige Tendenz, daf klein-
raumige Bezugspunkte gesucht und
gepflegt werden, Baudenkmailer wer-
den herausgeputzt, Orts- und Stadt-
chroniken verfafdt, in Arad im armen
Nordruménien wird in einem Hotel
eine Gedenktafel enthiillt, weil einst
Brahms, List und der junge Strauf
dort gespielt haben, in Triest erst vor
wenigen Tagen ein Denkmal der Kai-
serin Elisabeth. Fast gewinnt man den
Eindruck, die Globalisierung des
Rechts und der Wirtschaft sei die
Sache des Verstandes, das Gefiihl hin-
gegen sucht sich andere Bezugspunk-
te.

Der emotionale Bezugspunkt inner-
halb der Ortstafeln einer Stadt ist das
Zentrum. Das ist keine genetische
Disposition des Menschen, sondern
das Zentrum war einst Ort der Poli-
tik, des Geisteslebens und des Han-
dels. An Graz hingedacht: Im Zentrum
sind Burg, Landtag, Rathaus, Dom, Je-
suitenuniversitat und die alten. Biir-
gerhauser. Zentrum war somit die Fo-
kussierung aller einst wesentlichen
Lebensfunktionen: Wohnen, Kommu-
nikation, Arbeit, Handel und Kultur.

Diese Zeit ist vorbei, auch die Lebens-
funktionen haben sich gewandelt.
Heutige Kommunikationstechniken
fordern nicht mehr die physische
Anwesenheit im Entscheidungszen-
trum, um informiert zu sein, kaufen
kann ich auch iiber Internet, das Auto
ermoglicht die Uberwindung grofier
Distanzen zur Erfiillung der Lebens-
funktionen Wohnen-Einkaufen-Ar-
beit. Eine rdumliche Verlagerung
wichtiger Lebensfunktionen in Ein-
kaufszentren, Wohnsiedlungen und
Technologieparks hat stattgefunden,
das Zentrum, wiewohl weiter emotio-

naler Bezugspunkt, hat seine lebens-
notwendige Rolle verloren. Es ist
weiterhin gewichtig, aber nicht mehr
so wichtig, geschichtsbeladen, aber
nicht mehr alltagsbezogen. Es verlor
seine selbstverstandliche und nahe-
zu gottgewollte Rolle, der einstige
Vorteil mutierte zum Nachteil: unbe-
quem, weil nicht oder schlecht mit
dem Auto erreichbar, durch die er-
hoéhte Mobilitdt nicht mehr konkur-
renzlos, nicht gewohnt, Probleme
gemeinsam geschéfts- und branchen-
tibergreifend zu losen.

Was ist also zu tun?

Die Zentren und Innenstadte haben
einen ungeheuren Standortvorteil:
sie sind weiter emotionaler Bezugs-
punkt ihrer Bewohner, sind identi-
tatsstiftender Ort des Stolzes. Das
allein jedoch reicht nicht, dieser Ort
ist nun nach aktuellen Lebensbediirf-
nissen und Lebensfunktionen zu or-
ganisieren. Es ist fiir eine Innenstadt
nicht erstrebenswert, ruhig zu sein.
Der Ruhesuchende geht in den Wald,
in die Bibliothek oder auf den Fried-
hof. Wir miissen uns alle dariiber im
klaren sein, daR das Schwergewicht
bei der Uberwindung der wirtschaft-
lichen Nachteile der Innenstadt beim
Privatsektor liegen muf3 und nicht bei
offentlichen Institutionen. Der priva-
te Unternehmer darf nicht mehr als
Storenfried des vielzitierten ,offent-
lichen Interesses" betrachtet werden,
sondern als Motor der Lebendigkeit:
Denn die Lebendigkeit der Innenstad-
te lafdt sich nicht mit Gesetz beschlie-
fRen oder per Verordnung dekretie-
ren, sondern kann nur gelingen, wenn
Innenstadte in all ihren Facetten sich
an den Bedirfnissen der Menschen
orientieren: an ihren Kulturbediirfnis-
sen, Kommunikationsbedrfnissen,
Kaufbedurfnissen und Geselligkeits-
bediirfnissen.

Die Politik hat dafiir die vielzitierten
Rahmenbedingungen zu schaffen: Sie
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muf die Erreichbarkeit der Innen-
stadt — auch mit dem Auto - gewahr-
leisten, nicht, indem Fugéngerzonen
und -platze wieder zuriickgewidmet
werden, sondern durch grofziigige
und preisverniinftige Tiefgaragen. Sie
muf} die verschiedenen Gebiihren fiir
Innenstadtunternehmer so gestalten,
daR der Standort Innenstadt gegen-
tber der Peripherie kein finanziell
unbewiltigbarer Standortnachteil
wird. Sie muf den privaten Unterneh-
men das Gefiihl geben, daf? ihre Akti-
vitat erwiinscht ist.

Ich rate jedem, einmal in eine Stadt
ohne Zentrum zu fahren: nach Brasi-
lia zum Beispiel, der aus dem Boden
gestampften Reifbretthauptstadt
Brasiliens. Das Zentrum von Brasilia
besteht nur aus Ministerien und ei-
ner Kathedrale. Es ist bekannt, daf
alle Politiker und hohen Beamten am
Wochenende nach Rio fliegen, weil
man in dieser Stadt nicht leben, son-
dern nur zwischen zwei Arbeitstagen
schlafen kann. Oder Managua, die
Hauptstadt Nicaraguas: In der Ver-
gangenheit von Erdbeben immer wie-
der zerstort, ist es nichts anderes als
eine Ansammlung armlicher Hauser
oder Hitten. Man ist in dieser Stadt
vollig orientierungslos, man geht im-
mer punktuell zu einem Ziel, man
kann in Managua nicht in die Stadt
gehen. Oder Eilat, der bekannte Bade-
und Tauchort am Roten Meer: eine
Bungalowansammlung auf weiffem
Sand, ein herzloser Retortenort. Oder

. Berlin: Diese faszinierende und pul-

sierende Stadt, nach dem Krieg ge-
teilt, mufR nun ihr Zentrum bauen,
und wie selbstverstandlich spricht
man dort von der Innenstadt als Kon-
glomerat der Zentren City-West und
City-Ost.

Seien wir froh, daf} wir in Graz nicht
vor diesen Problemen stehen. Unser
Problem ist einfacher gelagert: Wir
miissen etwas, das von allen als stolz-
machendes Zentrum akzeptiert ist,



mit Leben erfiillen, und das kann ge-
lingen, wenn das Mit-Leben-Erfiillen
von seiten der Politik zugelassen
wird.

Meine Vision fiir das Jahr 2010 in be-
zug auf das Thema meines Beitrages
ist, daR® die Innenstadt alle nachge-
fragten menschlichen Lebensbediirf-
nisse in einem ausgewogenen Ver-
haltnis befriedigen kann: das des

POLITICUM

Wohnens, das des Arbeitens, das des
Geschaftebetreibens, das des Kultur-
genieflens, das der Kommunikation.

Das interessanteste Modell, von dem
ich im Zusammenhang mit dem The-
ma meines Beitrages jemals gehort
habe, ist Salvador de Bahia in Brasili-
en: Noch vor zehn Jahren war diese
unvergleichliche Innenstadt so ver-
kommen, daf} in den unzahligen Kir-

chen am Sonntag nicht mehr der Got-
tesdienst abgehalten, sondern mit
Heroin gehandelt wurde. Durch Sanie-
rung der Innenstadt, Animation loka-
ler Unternehmer und Investitionen in
den Kulturbereich ist diese Innenstadt
— von der UNESCO zum Weltkultur-
denkmal erklart — wieder mit Leben,
Sicherheit und Zukunftsperspektive
erfiillt worden, die einer ganzen Stadt
Stolz und Hoffnung eingeflofit hat.
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BIRGIT DOPPELHOFER

DER ARBEITSMARKT
DER STADT GRAZ IM JAHR 2010

nter Markt versteht man in
l | volkswirtschaftlicher Hin-

sicht stets das Aufeinander-
treffen von Angebot und Nachfrage.
Ubertragen auf den Arbeitsmarkt
kénnte man als Angebot den Teil der
Arbeitskraft bezeichnen, den der Mit-
arbeiter zur Verfiigung stellt, und die
Nachfrage ware jener Teil an Arbeits-
kraft, den die Unternehmer bendoti-
gen, um ihr unternehmerisches Ziel
zu erreichen. Die heutige Zeit ist da-
von gekennzeichnet, daf? die Nachfra-
ge der Unternehmer nach Arbeits-
kraft sinkt. Dies ist auch leicht nach-
vollziehbar. Denn zum einen steigt
der Technisierungsgrad der Unter-
nehmungen standig an und zum an-
deren scheuen die privaten Unter-
nehmen die hohen Lohnnebenko-
sten. Hinzu kommt, daf} die &ffentli-
chen Haushalte vollig iiberschuldet
sind und keinerlei Ressourcen fiir
Personaleinstellungen haben. Auf der
anderen Seite ist das Angebot an Ar-
beitskraften aufgrund geburtenstar-
ker Jahrgange standig steigend. In
den letzten Jahren wurden in Oster-
reich Arbeitsplitze stets abgebaut.
Einer der Griinde fiir den Arbeits-
platzabbau liegt im flacher werden-
den Wirtschaftswachstum. Das Wirt-
schaftswachstum hangt direkt mit
der Wettbewerbsfahigkeit eines Lan-
des zusammen. Ich will hier keines-
wegs sagen, dafl unsere Firmen etwa
vom Qualititsstandpunkt her nicht
wettbewerbsfahig wéren. Das urséch-
liche Problem liegt vielmehr in den
Nebenkosten der Arbeit unseres Lan-
des. Wahrend beispielsweise in Grof3-
britannien fiir eine Stunde Leistungs-
lohn 45 Prozent Lohnnebenkosten, in
Danemark 24 Prozent und in der
Schweiz nur 22 Prozent Lohnneben-
kosten anfallen, sind es in Osterreich
stattliche 113 Prozent. Daf2 man mit
derartigen Zahlen nur wenige inter-
nationale Unternehmen dazu bringen
kann, sich in Osterreich anzusiedeln,
und umgekehrt auch viele dsterrei-
chische Unternehmen in Billig- Lohn-
lander abwandern, liegt klar auf der
Hand. So zeigt sich auch die gegen-

wiirtige Situation der Stadt Graz, wo-
bei bei uns zusétzliche Faktoren hin-
zukommen. Aus diesem Dilemma gibt
es flir die Zukunft von Graz grund-
satzlich nur einen einzigen Ausweg,
namlich den der Forderung von Be-
triebsansiedelungen. Diese Forderun-
gen brauchen keineswegs finanzieller
Art zu sein, sondern haben mehrere
Dimensionen. Auf die Dimensionen
der Betriebsforderung wird noch spé-
ter explizit eingegangen.

Legt man Ergebnisse einer deutschen
Studie (Stof3/Weid 1991) auf Oster-
reich um, so wiirden auch bei uns im
Jahr 2010 25 Prozent unserer Bevol-
kerung arbeitslos sein, und weitere
25 Prozent wiirden Gelegenheits-Jobs
annehmen miissen.

Arbeitsplatze zu schaffen muf3 somit
eines der dringlichsten Ziele der Po-
litik und Wirtschaft sein. Denn: Arbeit
ist mehr als Broterwerb, ist mehr als
eine fixe Anstellung zu haben und ist
auch mehr als die Sicherung des Le-
bensunterhalts. Arbeit ist die Quelle
von Selbstwertgefiihl, Sozialprestige
und von Zufriedenheit. Arbeitsplatze
schaffen konnen nur Unternehmer. Es
ist klar daf auch Graz im Jahre 2010
mit einer gewissen Sockelarbeitslo-
sigkeit oder der sogenannten natiir-
lichen Arbeitslosenrate rechnen wird
miissen. Das Angebot an Arbeitskraft
durch die Bevolkerung liegt heute EU-
weit schon 20 Prozent hoher als das
derzeitige Angebot. Wie bereits zuvor
angesprochen ist die Tendenz leider
in vielen Landern steigend.

Die Antwort auf die Frage, wie der
Arbeitsmarkt der Stadt Graz im Jahr
2010 aussehen konnte, 1463t sich ei-
gentlich in einem Satz zusammenfas-
sen: Er wird genau so aussehen, wie
die Wirtschaft der Stadt Graz im Jahr
2010 sein wird. Diese Aussage ist
leicht zu belegen, denn die Tatsache,
daf gerade Unternehmer diejenigen
sind, die Arbeitsplatze schaffen, ist
allgemein bekannt. Gerade in den
letzten Jahren geschahen viele Din-
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ge in Graz, die nicht gerade der wirt-
schaftlichen Entwicklung und Férde-
rung dienten: Die Lust am Gegensatz
— einer der meistgepragtesten Slo-
gans der letzten Zeit — zeigt sich bei-
spielsweise, indem wir zwar stolz auf
unseren Automobil-Cluster sind, aber
die Verantwortlichen alles dazu bei-
tragen, die Autos aus der Stadt zu ver-
bannen. Die Einfliisse der Wirtschaft
auf eine Stadt sind insofern gegeben,
als-eine Stadt mit der Wirtschaft lebt
und stirbt.

Nun, die Frage, welche konkreten
Moglichkeiten ich fur Graz sehe,
mochte ich im folgenden darstellen:

¢ Entwicklung eines wirtschaftlich
orientierten Leitbilds

Dies ist wohl der allererste
Schritt, der unbedingt zu setzen
ist. Der Slogan ,Graz hat's" lief3e
sich viel besser umwandeln in
,Graz hat Zukunft“, Graz ist ein
Wirtschaftszentrum. Gerade die
Néhe zu vielen anderen dstlichen
Landern konnte uns hier zu einer
wichtigen Drehscheibe machen.

¢ Arbeitspldtze durch Unterneh-
mensansiedelungen: Attraktivie-
rung des Standortes Graz fiir Un-
ternehmen, indem die Stadt Graz,
so wie es auch Stadtrat Strobl
bereits plant, birokratische
Hochseiltanze vermeidet. Des
weiteren ware es aufierst wichtig,
sich zu Uiberlegen, was eigentlich
Unternehmer dazu bringt sich in
Randgebieten um Graz, wie Graz-
Raaba, Kalsdorf etc., anzusiedeln.
Was hat also Graz so Abstofien-
des an sich, daf} wir nicht als Un-
ternehmensstandort gewahlt wer-
den. Sind es die Gebihren? [st es
unsere Biirokratie? Oder ist es die
so oft beklagte wirtschaftsfeind-
liche Gesinnung der Administra-
tion? Genau in diesen Bereich fallt
auch die Frage der Infrastruktur.
Das Verkehrskonzept der Stadt
Graz ist fatal. Zum einen wird es



bis zum Jahr 2010 sowieso schon
zum Mega-Verkehrsinfarkt ge-
kommen sein, wenn nicht endlich
Vorhaben wie die Nord-Stid-Span-
ge etc. umgesetzt werden. Zum
anderen ist die Grazer Park-Poli-
tik absolut fehlgeschlagen. Eine
Innenstadt ist kein Naherho-
lungszentrum, sondern ein
Platz, an dem Wirtschaft statt-
findet. Oder wollen wir alle in Zu-
kunft nach Leibnitz oder in ande-
re Bezirkshauptstadte einkaufen
fahren? Indem man die Parkplatz-
situation stindig verscharft,
macht man die Innenstadt nicht
gerade attraktiver. Durch die ab-
sichtliche Parkraumblockade —
anders kann man dies wohl nicht
bezeichnen - laf3t der Kunden-
strom in die Grazer Innenstadt-
Geschafte nach und diese ist in
ihrer Existenz bedroht.

e Kleinere Unternehmensgrofien —
also Klein- und Mittelbetriebe —,
wie wir sie in der Innenstadt fin-
den, sind wichtige Tréger des Ar-
beitsmarkts im Jahr 2010. In der
Steiermark geben die KMUs
239.354 Beschiftigten einen Ar-
beitsplatz. Das Verhdltnis Arbeits-
platze in Grofbetrieben und
Kleinbetrieben klafft stark ausein-
ander. Da in Mega-Einkaufszen-
tren die Beratungskomponente
meist nicht als strategischer Er-
folgsfaktor zahlt, so wie es bei
Klein- und Mittelbetrieben sehr
wohl der Fall ist, ist die Personal-
intensitdt wesentlich geringer!
Weitere Konsequenzen, die mit
der ,Vereinsamung" der Innen-
stadt zu erwarten sind, wie Erhal-
tungs- und Kriminalititsaspekte,
wiirden bei diesem Thema zu weit
fithren.

e Arbeitsplatze im Tourismus: Graz
hat so viele Reize, die man noch

! Job-Sharing ist ein Arbeitsmodell, das ermoglicht, da die Auf-
gaben einer Stelle auf verschiedene Personen aufgeteilt werden.
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viel besser vermarkten konnte,
wodurch auch zuséatzliche Ar-
beitsplitze geschaffen wiirden.
Ich denke hier beispielsweise an
Grofi-Veranstaltungen, tourismus-
freundliche Offnungszeiten der
Lokale etc.

* Arbeitsplatze im Dienstleistungs-
bereich: Gerade in den letzten
Jahren ist der Trend weg von der
Produktionsgesellschaft hin zur
Dienstleistungsgeslischaft deut-
lich zu verspiiren!

e’ Arbeitsplatze durch Informations-
technologien: Der Bereich der In-
formationstechnologien wird bis
zum Jahre 2010 boomen. Denn
nicht nur, daf} wir diese als Kom-
munikationsmedien brauchen,
sondern auch Telearbeitsplitze
sind Arbeitsplitze der Zukunft!

e Arbeitsplatze in der 6ffentlichen
Verwaltung: Die offentliche Ver-
waltung zahlt zu den weiteren gro-
Ben Arbeitgebern. Bis zum Jahr
2010 wird es in diesem Bereich
jedoch zu einem groen Struktur-
wandel kommen. Das Dienstlei-
stungsdenken wird Einzug halten
und die Beamten von heute wer-
den als Berater und Moderator
von morgen fungieren.

Im Jahr 2010 werden vollig neue Mo-
delle der Arbeit zur Verfiigung ste-
hen.

Die Bedeutung der Ganztags-Jobs
wird wesentlich geringer sein und
Modelle der Teilzeitarbeit werden
langst Fuf gefat haben. Job-Sha-
ring!-Modelle werden nicht mehr den
USA vorbehalten sein, sondern auch
wichtige Elemente in unseren Breiten
sein. Nicht nur die ékonomischen,
sondern auch die sozialen Konse-
quenzen, wie mehr Zeit fir die Fami-

einander arbeiten.
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lie etc., dieser Modelle sind begrii-
Benswert. Da nach wissenschaftli-
chen Studien bis zu diesem Zeitpunkt
es nicht mehr ausreichend Arbeit fiir
jeden geben wird, wird sich in den
néchsten Jahren der Trend zu einer
eher kiirzeren Arbeitszeit des einzel-
nen durchsetzen. Die bundesweite
Gesetzeslage, somit auch das in un-
serer Region giiltige Normenkleid,
wird eine weitestgehende Flexibilisie-
rung der Arbeitszeit ermoglichen
missen. Auch Themen wie Leiharbeit
und die Rolle der Personalbereitstel-
lungsfirmen sind in diesem Kontext
zu sehen.

Zweifellos wird die Mobilitat der Ar-
beitskrafte ansteigen miissen und
auch mit dem Hintergrund der Euro-
péischen- Union sowie der Wahrungs-
union wird eine gewaltige Verande-
rung in der beruflichen Welt des ein-
zelnen vor sich gehen.

Die Frage, wann und wo der einzelne
seiner Berufstédtigkeit nachgehen
wird, ist sicher auch mit der wach-
senden Bedeutung der Moglichkeiten
von Heimarbeitsplatzen in einer kiinf-
tig virtuellen und voll vernetzten Ar-
beitswelt zu beantworten.

So hoffe ich, Graz im Jahr 2010 als ein
pulsierendes Wirtschaftszentrum,
das am letzten Stand der Technik alle
Chancen der Innovation und auch der
Globalisierung wahrnimmt, zu erle-
ben - und dies alles in der gleichen
lebenswerten Umgebung mit ausrei-
chend Beschéftigungsmoglichkeiten,
wenn wir unsere Chancen niitzen!

Nehmen wir unsere Zukunft in die
Hand!

Ich sehe Graz im Jahr 2010 als ein
Wirtschaftszentrum, das seiner Be-
volkerung ausreichend Arbeitsplitze
bieten wird.

Die Personen kénnen entweder abhangig oder unabhangig von-




KARL ADLBAUER

WILDTIERE IN DER STADT

rbane Strukturen, wie sie in
l | Graz ausgepragt in Erschei-

nung treten, bieten ,wildleben-
den" Tieren sehr wohl Lebensraum und
Moglichkeiten zum Uberleben. Es soll
hier nicht nur von den uns allen bekann-
ten Eichkftzchen, die in den Parkanla-
gen fast aller mitteleuropéischer Stadte
ein vertrautes Bild darstellen, von den
mittlerweilen tiberall haufigen Stocken-
ten oder Haustauben die Rede sein - die
Stadtfauna, insbesondere die Fauna von
Graz, bietet ein weit grof3eres Spektrum
teils sogar Uiberraschender Arten.

Es mag erstaunlich klingen, aber inner-
halb der Stadtgrenzen von Graz geben
sich Gemsen (am Buchkogelhdhenzug
—Plabutsch), Rehe, Fiichse und Dach-
se ein Stelldichein. Feldhasen, sogar
Kaninchen, Nutrias, Bisamratten,
Baum- und Steinmarder, Iitisse, Wiesel,
Siebenschléfer und neuerdings sogar
der Waschbar (in Gosting) wurden hier
registriert. Einmal sollen sogar Braun-
bar und Luchs das Areal von Graz
aberquert haben! Recht vertraute Er-
scheinungen sind Igel, Wanderratte,
verschiedene Mause und auch immer-
hin 17 Arten von Flederméausen. Eini-
ge dieser zuvor genannten Arten tre-
ten zwar nur selten bzw. sporadisch
auf, andere weisen dafiir aber stabile
Populationen auf. Und nicht alle der
aufgezahlten Sdugetierarten sind auch
als bodenstandig zu bezeichnen, wie
etwa die Gemsen, die von der Jager-
schaft ausgesetzt wurden, oder Kanin-
chen, Nutrias oder Waschbér, deren
Vorkommen in Graz auf Einschleppung
zuriickzufithren sind.

Unter den Vogeln gibt es viele ver-
traute Erscheinungen. Als Beispiele
seien nur der Fasan, Tiirkentaube,
Turmfalke, Waldkautz, im Winter
auch Saatkrahe, Mauersegler, Elster,
Eichelhédher, Buntspecht und Kleiber
genannt, aber auch Waldschnepfe,
Sperber oder Lachmdwen kénnen im
Stadtgebiet beobachtet werden.

Weniger bekannt sind auch die Rep-
tilienvorkommen in Graz, wohl wegen
ihrer eher versteckten Lebensweise
und ihrer Seltenheit. Neben Zaun-

und Mauereidechse sind vor allem
Askulapnatter und Schlingnatter in
trockenwarmen Bereichen wie auch
die Wiirfelnatter am Murufer regel-
méfdige Mitbewohner. Allesamt sind
natiirlich ungiftig und v6llig harmlos,
dartiberhinaus stehen sie unter Na-
turschutz.

Aber mit diesen Beispielen ist die Li-
ste bemerkenswerter Tierarten noch
lange nicht erschopft! Ganz im Gegen-
teil, das grofle Heer der wirbellosen
Tiere macht wie tiberall den Lowen-
anteil aus. Hier ist besonders zwi-
schen den Tierarten zu unterschei-
den, die den Stadtlebensraum, also
die vom Menschen geschaffenen
Strukturen, zum Uberleben brau-
chen, und jenen, die diese Strukturen
noch ertragen kénnen bzw. sich mit-
unter ganz gut an diese Umweltbedin-
gungen anpassen konnten.

Zur ersteren Gruppe zahlen Arten, die
urspriinglich nicht in Mitteleuropa zu
Hause waren, sich aber im Laufe der
Zeit mehr oder weniger weit von ih-
rem urspriinglichen Vorkommensge-
biet aus ausgebreitet haben - dies er-
moglichten ihnen erst menschliche
Behausungen, Siedlungen und Stadte.

Die vielen sogenannten Vorratsschad-
linge oder Léstlinge, wie die Dorrobst-
motte (Plodia interpunctella) oder
Mehlmotte (Ephestia kuehniella) sind
nur allzu bekannte Beispiele fir diese
okologische Gruppe.

Aber auch die auf Park- und Alleebau-
men lebende, flugunfahige Stdliche
Eichenschrecke (Meconema meridio-
nale) ist in Graz erst seit etwa einem
Jahrzehnt bekannt. Sie wird besonders
gerne mit dem Auto verschleppt und
gelangte sicher so auch nach Graz.

Weitere eingeschleppte oder einge-
wanderte Insekten wiren etwa die Bif-
felzikade (Stictocephala bisonia), die
Platanennetzwanze (Corytucha ciliata)
— beide stammen aus Nordamerika —
oder als jiingste Neubiirger die allbe-
kannte Kastanienminiermotte (Came-
raria ohridella).

Die tiberwiegende Mehrheit stellen aber
ohne Zweifel die bodenstandigen Arten,
die in naturnahen Bereichen, etwa am
Murufer, in Parkanlagen oder am
Schlofberg, noch fiir sie giinstige Be-
dingungen vorfinden. Die unter Linden,
oft in grofder Zahl sitzenden, kraftig rot
und schwarz gefarbten Feuerwanzen
(Pyrrhocoris apterus), Junikafer (Amphi-
mallon spp.) die Blaue Holzbiene (Xy-
locopa violacea), unsere grofite Bienen-
art, oder das abends im Spitsommer
oder Herbst auf vielen Baumen musi-
zierende Grofde Griine Heupferd (7Tetti-
gonia viridissima) stellen das oben Ge-
sagte deutlich unter Beweis.

Gerade die Murufer und der Grazer
Schlofiberg waren in jingster Vergan-
genheit Gegenstand intensiver biolo-
gischer Studien, dabei konnte gezeigt
werden, daf} etwa der Grazer Schlof3-
berg ein Refugium darstellt, das sel-
tenste Arten, ja sogar einzigartige
Vorkommen fir die Steiermark oder
sogar Osterreich beherbergt!

Allein unter den nachtaktiven Schmetter-
lingen konnten am Schlofberg mehr als
250 Arten nachgewiesen werden, bei den
Kéfern waren es sogar an die 300 Arten!
Darunter waren zehn Arten sonst aus der
Steiermark nicht bekannt, drei Arten sind
in ganz Osterreich ausschlieRlich vom
Schlof3berg gemeldet worden und zwei
Arten diirften einen Erstnachweis fiir Mit-
teleuropa darstellen. Damit aber nicht
genug: Eine Milbenart vom Schlof3berg
hat sich sogar als eine fiir die Wissen-
schaft noch unbekannte Tierart erwiesen
— ihre Erstbeschreibung befindet sich
gerade in Druck!

Diese Superlativen sollen ein wenig die
naturrdumliche Wertigkeiten unserer
Griinbriicken, Griinanlagen, insbeson-
dere des Schlo3berges, verdeutlichen.
Sie sind ein klarer Auftrag, sorgsam mit
diesen Schatzen umzugehen und ehr-
geizige Projekte, von denen es auf dem
Papier ja bereits geniigend gibt, unter
diesem Gesichtspunkt zu tiberdenken.

Genug Arten sind auch schon aus dem
Raum Graz verdrangt worden, darauf
einzugehen fehlt aber hier der Platz

Den Herren Dipl-Ing. C. Aste und B. Freitag danke ich sehr herzlich fiir Auskiinfte iber Fledermausvorkommen und jagdbare Tiere.
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ULLI GLETTLER

VON VATERMORDERKRAGEN
UND ANDROGYNEN MENSCHEN

EIN VERSsUCH, MODE UND STADT DER ZUKUNFT ZU VERNETZEN

olgern wir den Versuch einer
F Erklarung zuerst aus einer

vorrangigen Frage: ,Was ist
aus der Weiblichkeit in der Mode
geworden?" Auf den groffen Brettern
der internationalen Modewelt kon-
nen sich ausschlieBlich unterge-
wichtige Models kaum im heftigen
Beifallssturm der elitiren Meinungs-
bildner auf dem Boden halten. Die
geforderte Flachbriistigkeit ist das
korperliche Gebet an die textile
Strenge, an die klaren Linien, den
Wegfall verspielter Tatsachen. Die
90-60-90-Manie 143t wohl nur noch
(mannliche) Modemuffel tiber eine
Telefonnumer nachdenken. Das Mo-
dediktat fordert bedingungslosen
Gehorsam, nicht zuletzt aufgrund
der zelebrierten, modischen Religi-
on: ,Kleider machen Leute.” In der
Glattgeschliffenheit des Daseins ist
Mode zur Verpflichtung geworden,
die nicht zuletzt vor allem Frauen auf
der Karriereleiter kennzeichnet. Pri-
mare Geschlechtsmeri{male, die die
Mode bekleiden sollte, verwassern
in der Forderung der Designer nach
sichtbarer Anerkennung, die jene
nach der eigenen nicht ausschlief3t.
Das gilt nicht nur fiir weibliche For-
men, sondern macht auch vor dem
starken Auftritt der ,Herrlichkeit®
nicht halt, die nicht nur von Jean P.
Gaultier in Rocke gezwangt wird. Die
gesuchte, designte Gleichheit der
Geschlechter ist auch ein Umsatz-
Versuch, den gesellschaftlichen
Spalt zwischen Mann und Frau zu
schlieRen. Gleichberechtigung heifdt
der Schlachtruf, mit dem immer
mehr Frauen ins Feld ziehen. Anpas-
sung bestimmt ihre Marschrichtung,
der Wunsch, dem Manne gleich sein
zu wollen, ist ein wohl schweres Ka-
nonenfutter. Die Welt der Mode
macht sich den Aufmarsch der weib-
lichen Machte in Richtung Mannlich-
keit immer starker kommerziell zu-
nutze: ,Es lebe die Zweigeschlecht-
lichkeit in einer Person, die man -
wissenschaftlich - in der Biologie als

zwittrig definiert.” Androgyn (gr.) ist
das reprasentative Individuum der
modernen Generation, das in einer
Person rein mannliche und rein
weibliche Bliiten zugleich treibt. Der
weltweite (teure) Schlankheitswahn,
den immer diinner werdende Models
von Paris und London aus auslosen,
ist ein perfekter Aufbereiter des Ver-
suches, die Mode wieder einmal
nachhaltig zu revolutionieren.

(Gott sei Dank nur) Unsichtbare
Weiblichkeit verschwindet vor allem
im Herbst/Winter 1997/98 hinter An-
ziigen im Nadelstreif, der Androygy-
nitat ist vorerst - beileibe nicht zum
ersten Mal - geniige getan!

Den schmalen Silhouetten und der im-
mer ménnlicher werdenden Schnitt-
filhrung fallen Korpermerkmale ganz
einfach zum Opfer. Busen und Po wer-
den aus den Nahwerkstatten ver-
bannt, Weiblichkeit wird modisch in
mannliche Zielstrebigkeit versteckt,
nur sie pafdt ins Bild der im ausklin-
genden Jahrtausend allerorts propa-
gierten Businef3frau. Ein Bild, das in
hohem Maf3 auch die Gesellschaft,
und damit - untrennbar verbunden -
auch die Zukunft der Stadte pragt.
Denn Stadte sind die Kulissen, vor
denen sich der Tanz der Eitelkeiten ab-
spielt. Stadte sind aber auch Publi-
kum, das tiber Erfolg und Mif3erfolg
propagierter Modetrends entscheidet.
Eine Erkenntnis, die einmal mehr den
Vergleich fordert: Manner in Rocken
werden in New York bestimmt mit
wohlgefalliger Akzeptanz quittiert,
wiirden in Graz aber atemloses Erstau-
nen verursachen. Die Ursache dafiir
liegt aber keineswegs in unserem mo-
dischen Uﬁverst%indnis, sondern viel-
mehr in der Tatsache, daf3 jede Stadt
nach eigenen - auch textilen - Regeln
lebt, die bei uns in hohem Maf3 in der
Tradition begriindet sind. Die Stadt
2010 muf allerdings lernen, Tradition
— speziell modisch - neu zu definie-
ren, was heute schon von der jungen

+ZUKUNFT STADT 2010¢
38

Generation gefordert wird. Nicht be-
dingungsloses Festhalten an (alten)
Werten wird den Weg in die Zukunft
markieren, sondern die Offenheit, das
~anders sein“ von {ibermorgen schon
heute zu akzeptieren. Modische Stil-
richtungen haben seit je her den Ruf
einer Stadt gepragt, zunehmend ver-
schwimmen aber auch hier die Kon-
turen. Die Schnellebigkeit und die
weltweite Vernetztheit 1a3t auch
Trends kaum mehr viel Zeit, Fuf zu
fassen. Es ist also bequem und fast
eine Uberlebensfrage fiir eine milliar-
denschwere Industrie, den androgy-
nen, modisch nicht mehr so schnell-
lebigen Mode-Menschen zu formen,
an dem nicht erst in den letzten Jah-
ren gearbeitet wird. Wer kennt nicht
in seinem Umfeld pubertierende Mid-
chen, fiir die der Kleiderkasten des Va-
ters ein modisches Dorado ist, weil
das Herrenhemd zu einem gefragten
Garderobe-Bestandteil ,mutiert”, in
dem man Mannlein sein will und Wei-
blein sein darf. Es lebe die Androgyni-
tat!

Dafl sich Manner bis dato noch
nicht an den Kleiderkasten der Da-
men schadlos halten, spricht einzig
und alleine fiir das Patriachat, das
die Gesellschaft in unseren traditi-
onsbehafteten Breitengraden nach
wie vor bestimmt. Langsam, aber
sicher miissen auch die Herren der
Schopfung (wer spricht tibrigens
von den Frauen der Schopfung) sich
auf den Schlips getreten fiihlen, der
modisch Gbrigens auch langst Giber-
holt ist. Manner in Rocken werden
ganz sicher in nachster Zukunft zum
Stadtbild ebenso dazugehoren, wie
jene Manner, die heute bereits in
Kosmetiksalons nach dem jugend-
lichen Heil suchen oder der Natur
mit Wimperntusche und Nagellack
auf den schonen Sprung helfen. Und
- irgendwie drangt sich in mir der
Gedanke auf, als habe der liebe Gott
die Gleichheit aller Menschen viel-
leicht auch textil gewollt, als er




Adam und Eva ohne (trennende)
Kleidung in die Welt gesetzt hat.
Unsere Gesellschaft erst hat die
textilen Trennlinien gezogen, an
der die Modemacher jetzt heftig ra-
dieren.

Meine Vision filir das Jahr 2010 zum
Thema meines Beitrages ist einfach
umschrieben: Mode schafft viel per-
sonlichen Freiraum und pragt gesell-
schaftliche Strukturen. Lernen wir
alle, textil los zu lassen, ohne ererb-
te Wertigkeiten iber Bord zu werfen.

POLITICUM

Klammern wir uns nicht an den Rock-
zipfel der Gewohnheit. Lernen wir von
der Jugend, die - fiir viele sicher noch
unversténdlich — die Trends von mor-
gen bestimmt. Und damit auch die
kiinftigen Inhalte gesellschaftlicher,
wirtschaftlicher und politischer
Strukturen. Die Leichtigkeit des Seins
nur macht den Kopf frei, fiir Verrickt-
heiten, die durchaus konstruktiv sind.
Horen wir auf die Sprache der Mode
in der Stadt, auch wenn sie in Zukunft
einen gemischt-geschlechtlichen Zun-
genschlag hat.

Die interessanteste Aussage, die ich
im Zusammenhang mit dem Thema
meines Beitrages jemals gehort habe,
war jene eines Einkaufers, der Oster-
reich mit Kollektionen aus den inter-
nationalen Modezentren ,versorgt“.
Auf meine Frage, ob denn Anzug und
Krawatte wirklich aus dem mannli-
chen Modebild verschwinden wiir-
den, meinte er lakonisch:

,Das hitte man bei Vatermérderkri-
gen und Gehrdcken auch nicht ge-
glaubt...I
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ERNST BURGER

STEIRISCHE STADTBEVOLKERUNG

ENTWICKLUNG, ALTERSGRUPPEN UND LEBENSFORMEN
AM BEISPIEL DER LANDESHAUPTSTADT GRAZ

ie internationale Bevolke-
D rungsentwicklung wird in

den kommenden Jahrzehn-
ten unter anderem von einem welt-
weiten Prozef der Verstadterung ge-
pragt werden. Die Existenz grofier
Stadte beruht in den Industrieldandern
auf Zuwanderungen, Die Stidte in
den Entwicklungslindern hingegen
wachsen neben starken Zuwanderun-
gen auch durch eigene Geburten-
tiberschiisse. In den Industrielandern
ist der Prozef? der Urbanisierung viel-
fach zum Stillstand gekommen, seit
der Prozef} der Suburbanisierung in
den siebziger Jahren das Wachstum
der Peripherie forderte.

Nach Schétzungen der Vereinten Na-
tionen ist der Raum der Europai-
schen Union die am meisten verstad-
terte Region der Welt. 1992 lebten in
der damaligen EU 79 Prozent der ge-
samten Bevolkerung in Stadtgebie-
ten, in Japan 77 Prozent, in den USA
76 Prozent, in Mittel- und Osteuropa
67 Prozent und in den Entwicklungs-
landern nur 35 Prozent.

Das Tempo der Verstadterung hat in
Europa generell in den sechziger und
siebziger Jahren nachgelassen und
beschleunigt sich erst seit den acht-
ziger Jahren wieder. Nunmehr wach-
sen aber vor allem Stadte mit tiber
500.000 Einwohnern. In den sechziger
und siebziger Jahren waren es hinge-
gen eher die Klein- und Mittelstadte.
Und wie sieht im Vergleich die Ent-
wicklung der Landeshauptstadt Graz
aus?

Die steirische Landeshauptstadt er-
lebte im Industriezeitalter einen ge-
waltigen Wachstumsschub. 1951 wur-
den viermal so viele Einwohner regi-
striert als 1850. Die Wachstumspha-
se lief in den sechziger Jahren dieses
Jahrhunderts aus. In den folgenden
zwei Jahrzehnten gingen die Einwoh-
nerzahlen von Graz zuriick, jene der
Umgebungsgemeinden stiegen im
Zuge des Suburbanisierungsprozes-

ses. Seit den frithen neunziger Jahren
profitiert Graz jedoch von internatio-
nalen Zuwanderungen: Die Bevolke-
rungszahl stieg von 1991 bis Ende
1996 um 2.400 auf 240.179 Einwohner.
Zugleich erhohte sich der Auslander-
anteil von fiinf Prozent auf 10,9 Pro-
zent, ist aber vergleichsweise zu an-
deren Stadten gering geblieben. Im-
merhin konzentriert sich die fremde
Bevolkerung in der Steiermark stark
auf die Landeshauptstadt Graz. Fast
jeder zweite in der Steiermark wohn-
hafte Ausldnder lebt in Graz, jedoch
ohne nennenswerte soziale und
raumliche Segregationen. Die inlandi-
sche Stadtbevolkerung weist hinge-
gen riicklaufige Zahlenbewegungen
auf, hervorgerufen durch negative
Geburtenbilanzen und Binnenwande-
rungen in die Umgebungsgemeinden.
Nach einem Abebben der Zuwande-
rungen aus der internationalen Miga-
ration konnte die Bevolkerung von
Graz nach den Prognosen bis 2011
wieder auf ein Niveau von 235.500
Einwohner sinken und zehn Jahre
spater jenes von 230.000 unterschrei-
ten.

Die Stadtbevolkerung von Graz hat
eine erste Alterungswelle bereits hin-
ter sich und altert derzeit, demogra-
phisch gesehen, etwas méfiger. Der
Seniorenanteil wird 2011 aber 25 Pro-
zent ausmachen. Das bedeutet, da
in etwa 15 Jahren jeder vierte Bewoh-
ner von Graz iber 60 Jahre alt sein
wird. Nach den Prognosen ist danach
bis zum Jahr 2021 wiederum mit ei-
nem starken Ansteigen des Senioren-
anteiles auf 29 Prozent zu rechnen.
Im Vergleich dazu zeigt Wien in die-
sen Zeitriumen bereits eine demo-
graphische Verjiingungstendenz.

Die Kinder und Jugendlichen stellten
1951 noch einen Bevdlkerungsanteil
von 19 Prozent, der sukzessive bis
2021 auf elf Prozent zuriickgehen
wird. Im Zuge dieser Strukturver-
schiebung zeigt auch die Bevolke-
rung im erwerbsfdhigen Alter im
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ndchsten Jahrhundert rickldufige
Tendenzen.

Die Auferungen moderner Lebens-
weisen sind in den Ballungszentren
signifikanter ausgepragt. Das zeigt
sich in den Familienstrukturen eben-
so wie im Szenario der Privathaushal-
te.

Die Stadtbevdlkerung von Graz hat
mit weniger als 70 Prozent den weit-
aus geringsten Anteil bei den Ehe-
paarfamilien, wohl auch wegen der
extrem hohen Gesamtscheidungsra-
te von fast 50 Prozent. Der Anteil der
Lebensgemeinschaften ist mit fast
zehn Prozent an den Familien insge-
samt der hochste, wobei in der Lan-
deshauptstadt etwa 30 Prozent aller
steirischen Lebensgemeinschaften
zu finden sind. Weiters lebt ein Vier-
tel aller steirischen Teilfamilien in
Graz. lhre Zahl macht 20 Prozent der
Familien der Stadt aus.

Von diesen Entwicklungen der Fami-
lienstrukturen geht auch ein starker
Trend zur Verkleinerung der Haus-
haltsgréfien aus. Derzeit leben in
Graz durchschnittlich 2,2 Personen in
einem Haushalt. Es dominiert der Ein-
personen-Haushalt mit einem Anteil
von 37 Prozent vor dem Zwei-Perso-
nen-Haushalt mit 31 Prozent. Beide
zusammen bilden fast sieben Zehn-
tel aller Haushalte in Graz. Der Ein-
Personen-Haushalt ist mehr ein Stadt-
phinomen und wird in Graz fast zu
50 Prozent von Senioren gefiihrt. Die
stirkste Zuwachsdynamik unter den
Privathaushalten wird aber der Zwei-
Personen-Haushalt erfahren. Dieser
Haushaltstypus wird beispielsweise
von noch oder wieder kinderlosen
Paaren beziehungsweise Alleinerzie-
hern mit einem Kind geftthrt. Im Jahr
2011 wird diese Haushaltsform bezie-
hungsweise Haushaltsgrof3e vermut-
lich in Graz schon die Hailfte aller
Haushalte ausmachen. Damit einher-
gehen wird ein Trend zu kleineren
Wohnungen.




RAINER MUNZ

WIEVIEL ZUWANDERER BRAUCHT (GRAZ?

er heute eine solche Frage
W stellt, bekommt alles mog-
liche zu horen, nur keine

positive Antwort. Denn eine Mehrheit
der stimmberechtigten Biirgerinnen
und Birger ist gegen jede weitere Zu-
wanderung aus dem Ausland. Man-
che wiirden am liebsten auch jene
wieder heimschicken, die in den letz-
ten Jahrzehnten zu uns kamen oder
die wir selbst hierher geholt haben.
Migranten erscheinen einem Teil der
Einheimischen als Bedrohung. Sie
sind Ausloser von Zukunftsangsten.
Sie sind zugleich eine Manovriermas-
se der Politik. Und sie werden fiir eine
Reihe von Defiziten unserer Gesell-
schaft verantwortlich gemacht.
Manchmal geschieht dies zu Recht.
Aber viel haufiger miissen sie als Siin-
denbdcke herhalten. Diverse Wahl-
kampfe der jlingeren Zeit bieten da-
fiir geniigend Beispiele.

Arbeitslosigkeit, Drogenkriminalitdt
und zuwenig erschwingliche Woh-
nungen gibe es in Graz und anderen
Teilen der Steiermark auch dann,
wenn in den letzten zwanzig Jahren
niemand eingewandert ware. Trotz-
dem konnen sich all jene, die Zuwan-
derer fiir gesellschaftliche Fehlent-
wicklungen verantwortlich machen
und nach einer dichten Grenze rufen,
der Zustimmung der schweigenden
Mehrheit und einer lautstarken Min-
derheit relativ sicher sein.

Der Stand der Dinge macht es schwer,
iiber Einwanderung niichtern zu dis-
kutieren. Das liegt offenbar schon am
Wort. Es ist emotional ,besetzt“. Denn
Einwanderung suggeriert sowohl eine
Einbahnstraf3e, die auf uns zulauft, als
auch etwas Endgiiltiges. Eines unserer
Hauptprobleme ist dabei der Gegen-
satz zwischen unserem Selbstver-
standnis und der Realitat. Ohne die Zu-
wanderer von gestern ware Graz eine
unbedeutende Provinzstadt geblieben
und nie zur zweitgroften Stadt Oster-
reichs geworden. Denn in Stadten wie
Graz gibt es Jahr fiir Jahr deutlich mehr
Sterbefalle als Geburten. Schon im 20.
Jahrhundert schrumpfte die Einwoh-
nerzahl der steirischen Metropole um
ein Viertel. Folglich wiirde Graz ohne
die Zuwanderer von heute und morgen

irgendwann im 21. Jahrhundert zu ei-
ner Kleinstadt.

Die Konsequenzen eines totalen Zu-
wanderungsstopps wollen die wenig-
sten wahrhaben. Weniger Einwohner
bedeuten automatisch weniger Dyna-
mik, weniger Kaufkraft, weniger Mit-
tel aus dem Finanzausgleich, weniger
politisches Gewicht. Auch als Wirt-
schaftsstandort wiirde eine schrump-
fende Ostregion mit Wien als Zen-
trum schrittweise an Bedeutung ver-
lieren. Es ist schon im Interesse der
Einheimischen zu wiinschen, daf es
dazu nicht kommt.

Hauptziel jeder verantwortungsvollen
Migrationspolitik muf es sein, die Zu-
wanderung zu steuern, aber nicht zu
verhindern, Und es muf} darum gehen,
jene Migranten zu integrieren, die auf
Dauer im Land bleiben wollen. Letzte-
res wurde bei vielen in Graz lebenden
Arbeitsmigranten aus dem ehemaligen
Jugoslawien, der Turkei und Ost-Mit-
teleuropa verabsaumt. Im Gegensatz
zu den béhmischen, kroatischen und
dalmatinischen Zuwanderern der Jah-
re 1850-1914 kamen die meisten ,Gast-
arbeiter” der 60er und 70er Jahre ur-
spriinglich nicht mit der Perspektive,
sich hier endgtiltig niederzulassen. Vie-
le wurden erst nachtréaglich zu Einwan-
derern, holten ihre Familien nach oder
grindeten eine Familie. Die meisten
von ihnen werden bis zur Pensionie-
rung oder auf Dauer dableiben und das
Erscheinungsbild der grofieren Stad-
te Osterreichs mitprigen, ohne den
Charakter dieser Stadte grundlegend
zu verandern. Aus Graz, Salzburg und
Wien wird daher mit Sicherheit nie Chi-
cago werden, aber auch nicht Belgrad
oder Istanbul.

Trotz langer Anwesenheit in der Stei-
ermark sind die meisten Zuwanderer
aus dem Ausland nach wie vor aus-
landische Staatsbiirger. Gleiches gilt
fiir viele im Inland geborene Kinder
auslandischer Zuwanderer. Sie besit-
zen daher kein Wahlrecht. Sie konnen
nicht Beamte werden, haben kaum
Aussicht auf eine geférderte Woh-
nung und dirfen an ihrem Arbeits-
platz nicht zum Betriebsrat gewahlt
werden. Sie kdnnen die Arbeitsgeneh-
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migung verlieren oder erst gar keine
bekommen, All das bewirkt Unsicher-
heit und zwingt viele Auslénder un-
notigerweise zu emotionaler Ambiva-
lenz zwischen alter Heimat und neu-
er Existenz in Osterreich. Viele fiih-
ren notgedrungen ein Leben zwi-
schen zwei Welten.

Die wiinschenswerte Alternative heif3t: In-
tegration. Als ,Preis“ dafiir gilt in der Re-
gel die Aufgabe der mitgebrachten ethni-
schen und kulturellen Identitit. Fiir die
betroffenen Migranten und ihre Kinder ist
dies ein Verlust und zugleich ein Vorteil.
Denn Assimilation reduziert soziale Dis-
kriminierung im Alltag und vergroRert die
Chance des beruflichen Aufstiegs zumin-
dest fiir die zweite Generation. Doch zu
diesem Aufstieg wird es nur kommen,
wenn wir den Migranten und ihren Kin-
dern dazu die Moglichkeit geben.

Wenn die Integration gelingt, bedeu-
tet Zuwanderung einen Gewinn fiir die
Stadtgesellschaft. Denn Migranten
sind in der Regel fleiffig, sparsam und
aufstiegsorientiert. Wer sich nicht ver-
bessern will, nimmt nédmlich in der
Regel die Mithen der Emigration erst
gar nicht auf sich. Trotzdem wére es
naiv, Einwanderung fir einen konflikt-
freien Prozef3 zu halten. Haufig pral-
len unterschiedliche Wertvorstellun-
gen aufeinander. Das Gefiihl, von den
Einheimischen nicht akzeptiert zu
werden, fiihrt manchmal zu scharf
konturierten Gegenidentitaten.

Gelungene Integration von Zuwande-
rern ist in erster Linie eine Leistung
derer, die sich erfolgreich an die neu-
en Lebensumstande anpassen. Doch
sie bendtigen dazu eine aufnehmen-
de Gesellschaft, die Integration zu-
laf3t. Aufgabe von Kommunalpolitik
ist dabei auf jeden Fall die Schaffung
geeigneter Rahmenbedingungen.

Grof3ere Stadte sind auf Einheimische
wie auf Zuwanderer angewiesen. Die
neu Hinzugekommenen zu einem Be-
standteil der Stadt zu machen, sollte
ein erkldrtes Ziel von Stadtpolitik
sein. Aus Zuwanderern miissen Stadt-
biirger werden. Sonst entsteht eine
entlang ethnischer Grenzen gespalte-
nen Stadtgesellschaft.



KONRAD HUMMEL

BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

IN EUROPA

MODELLE DER ARBEIT MIT ALTEREN MENSCHEN IN DER STADT

genannte ,mittlere Lebenser-

wartung bei Eintritt eines Man-
nes oder einer Frau in den Ruhe-
stand®“. Wenn heute eine Frau in
Osterreich oder in Deutschland in
den Ruhestand eintritt, hat sie stati-
stisch noch weitere 21 Jahre Ruhe-
stand vor sich.

I n der Soziologie gibt es die so-

21 Jahre sind eine Lebenszeitmenge,
die - vollig unabhangig vom Alter,
egal, ob mit 17 Jahren oder 77 Jahren
— eine Menge ist, Ich unterstelle [h-
nen allen hier, da auch Sie fiir 21
Jahre im voraus, auRer vielleicht
beim Hausbau, noch nie geplant ha-
ben. Vielleicht noch bei der Geburt
eines Kindes. Aber 21 Jahre ist auch
mehr als die Jugendphase.

21 Jahre braucht eine Strategie. Es ist
nicht méglich, genau vorherzusagen,
was man in 21 Jahren alles ‘gestalten
kann. Es geht dabei auch nicht um
eine Vorstellung von Zeit als einem
Sack voller Flohe, nach dem Motto:
+Was kénnte ich alles tun in 21 Jah-
ren?”, sondern um eine Perspektive,
die darin besteht, daf ich frage: ,Was
sollte ich moglichst heute anfangen,
damitich in 21 Jahren méglichst dar-
aus schopfen kann?*

Eine Vielzahl von Jahren vor sich zu
haben heifdt, dal etwas notwendig
wird, das wir in der offenen Gesell-
schaft unterschétzen, namlich: Ent-
scheidungen zu treffen.

Es beginnt gar nicht mit einer richti-
gen Vorstellung, sondern es beginnt
mit dem Mut zur Entscheidung. Auch
etwas nicht zu tun, auch zu sagen:
»Wenn ich schon 21 Jahre vor mir
habe, muf3 ich es jetzt nicht tun, son-
dern erst in einem Jahr.”

Andersherum ausgedriickt: Es wire
auch manches Mal gut, wenn Men-
schen sich Moratorien vornehmen
wiirden. Zwischenzeiten einbauen —

nicht im Sinne des Nichtstuns, son-
dern um Dinge bewuf3ter, entschiede-
ner wahrzunehmen.

Eine zweite Zahl: Wenn wir zwei Grup-
pen vor uns haben, und in der einen
Gruppe sind 36 Menschen, in der an-
deren Gruppe sind 36 Menschen,
sieht man auf den ersten Blick, die
Gruppen sind gleich gro. Auf den
zweiten Blick wollen wir uns die
Gruppen genauer anschauen.

Die eine Gruppe besteht in unserem
Beispiel aus fiinfzehn Menschen, die
jinger als zwanzig Jahre sind, aus
zwanzig Menschen, die alter als 20
Jahre sind, und aus einem Menschen,
der alter ist als 70 Jahre.

Dieser eine Mensch in dieser Gruppe
wird sich ganz anders fiithlen als die
anderen funfunddreiig. Er oder sie
ist Minderheit, definiert sich als Min-
derheit im Guten wie im Schlechten.
Dabei mag es so sein, daf diese eine
Person das Gefiihl hat: ,Ich werde
nicht gehort, ich habe in dieser Grup-
pe nichts zu melden, und wenn es um
eine Abstimmung geht, habe ich so-
wieso keine Chance.”

Im guten Sinne konnte es auch anders
laufen. Bei Hunden wiirde man von
Welpenschutz sprechen. Diesen ei-
nen wird man nicht beiten. Wenn wir
ihn mittragen, egal, wie die Gruppen-
zusammensetzung aussieht, tut uns
das als Ganzem nicht weh.

Sie ahnen, worauf ich hinaus will: Die
Zusammensetzung einer Gruppe
prégt das Verhalten von Menschen
zueinander. Wir sollten daher mehr
auf den Wandel der Gesellschaft ach-
ten.

Die zweite Gruppe hat eine Zusam-
mensetzung, wie sie in Graz, in Miin-
chen oder in Stuttgart in den nach-
sten fiinf Jahren aussehen wird: Zwolf
Menschen unter 20 Jahren, zwolf
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Menschen bis zum siebzigsten Le-
bensjahr, zwdlf Menschen {iber sieb-
zig.

Das klingt nach schonem Einklang.
Die altere Generation ist die Halfte.
Sie wird sich eben andere suchen, die
mit ihr mitziehen.

Zwolf — zwolf — zwdlf hei’t nach de-
mokratischen Spielregeln, dafl sich
drei gleichberechtigte Gruppen bil-
den. Die miissen miteinander verhan-
deln, sie miissen Kompromisse und
Konsens finden. Es gibt nicht automa-
tisch mehr Riicksicht auf Altere. Wer
dies fordert, sieht die Situation nicht
30, wie sie ist.

Wenn dltere Menschen heutzutage
von der Gesellschaft Respekt fordern,
dann argumentieren sie fiir etwas,
das den VerhaltnismaRigkeitszahlen
widerspricht. Es ist so dhnlich wie
vor einiger Zeit, als die Frauenbewe-
gung sagte, sie wolle endlich von der
Mehrheit der Gesellschaft gehért
werden. Rein statistisch sind Frauen
mehr als 50 Prozent und waren also
selbst die Mehrheit.

Margret Mead hat drei wichtige Lern-
phasen benannt. Es gibt die ur-
spriingliche Zeit, wo es tatsichlich
darum geht, daR die, die das Wissen
haben, dieses weitergeben miissen
an andere. Dort wo man wirtschaft-
lich von der Hand in den Mund lebt,
in Westafrika, der Sahelzone, da ist
das Erfahrungswissen derer, die viel
erlebt haben, normalerweise der Al-
teren, als Uberlebensprinzip fiir Jun-
ge dringend notwendig.

Dann gibt es eine Phase, wo es dar-
um geht, daR Menschen unmittelbar
miteinander etwas lernen miissen.
Das heifdt also, sie miissen gleichzei-
tig etwas lernen, die Alteren und die
Jingeren. Mit der Abfallwirtschaft
umzugehen beispielsweise und dhn-
liche praktische Dinge.



Und dann gibt es langst eine dritte
Phase, wo es nicht einmal reicht, von-
einander und miteinander zu lernen.
Beide Gruppen - alt und jung - miis-
sen gemeinsam einen Zukunftsent-
wurf machen. Sie miissen sich beide
in eine Zukunft orientieren und sich
dartiber treffen. Nicht so sehr durch
Aushandeln, sondern durch gemein-
sames Uberlegen.

Eine dritte Zahl. Zwei FuBballmann-
schaften stehen sich gegeniiber und
haben ein Spiel miteinander zu be-
streiten. Sie stehen als Zuseher auf
den Riangen und Kulissen und entdek-
ken: Die eine FuB3ballmannschaft ist
im Durchschnitt 22 Jahre alt, die an-
dere Fuballmannschaft ist im Durch-
schnitt 46 Jahre alt. Das hat ein paar
Folgen, vermute ich.

Die Zahlen sagen, daf dies ein unglei-
ches Spiel sein wird. Ich sage nicht,
die Alteren werden verlieren. Sie wer-
den, wenn sie im Spiel mithalten wol-
len, jedenfalls eine andere Spieltak-
tik brauchen. Da konnen sie dann
Erfahrung einsetzen und technisches
Kénnen und vieles mehr.

Die Zahl ist nichts anderes als das
Durchschnittsalter Europas zu dem
Nordafrikas. Stellen Sie es sich bitte
bildhaft vor: Nirgendwo in der Welt
treffen Durchschnittsalter so massiv
aufeinander wie in diesem Raum,
nicht in den USA, nicht in Asien oder
anderswo, nur hier.

Europa ist mit Abstand der alteste
Kontinent. Es muf3 {iberhaupt nicht
heiflen, daf? er der teuerste oder trag-
ste oder der Verliererkontinent ist,
Gberhaupt nicht, aber es bedeutet,
dafl er sensibel mit Generationsfra-
gen umgehen muf3.

Unsere europdische Gesellschaft ist
mit rapidem Tempo dabei, ohne bo-
sen Willen von jemand, in Interes-
sensgruppen, in Altersgruppen und
Kulturgruppen zu zerfallen. Und es
gibt immer weniger, was es streng zu-
sammenhalt.

Was uns in Zukunft zusammenhalten
wird, ist keine zentrale Macht, keine
zentrale Gruppe, keine zentrale Ob-
rigkeit, kein zentral herrschendes Al-
ter mehr, und auch nicht irgendein
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Jugendwahn oder Alterskult, sondern
das ist die Vielzahl von Gruppen in
ihrer Beziehung zueinander und ein
minimaler Konsens von Werten. Wir
miissen uns iiber Werte verstandi-
gen.

Ich finde es eine ausgesprochene pro-
blematische Entwicklung der Sozial-
politik in Europa in der derzeitigen
Krise, dafd wir Anspriiche reduzieren
auf die Mitgliedschaft im Versiche-
rungssystem. Rentner erleben wir als
die Mitglieder eines Versicherungska-
stens, der sich gegen alles andere
abgrenzt. Der als starrer Kasten im
Gegensatz steht zum Beispielzu Frau-
en, die ihre Kindererziehungsjahre
anerkannt bekommen wollen, denn
das sind in dieser Logik ja versiche-
rungsfremde Leistungen.

Das Dilemma ist, daf sich Menschen
mit generationeniibergreifenden Vor-
géngen und Zusammenhéangen immer
weniger identifizieren. Menschen
miissen andere Generationen-erfah-
ren. Heute ist eher erfahrbar, daf? nur
noch knapp ein Viertel der Haushal-
te Haushalte mit Kindern sind. 50 Pro-
zent der Haushalte sind Haushalte Al-
leinstehender, vor allem Alterer.

Wenn Menschen nicht mehr mitein-
ander wohnen, wenn sie weniger mit-
einander zu tun haben, ich sage ein-
mal zugespitzt und zynisch: wenn
sich nur noch Altersheimbewohner
einerseits und Jugendliche anderer-
seits untereinander besuchen, dann
fehlt ihnen, wenn sie in Kassensyste-
me einzahlen sollen, eine substanti-
elle Erfahrung des Miteinander.

Sie erleben jedes Miteinander als Sto-
rung. Als Ergebnis klagen Alte iiber
den Larm der Jungen, Junge halten
Alte fiir dtzend, und dhnliches. Diese
Situation wird durch Appelle nicht
besser. Wir miissen unsere Systeme
entweder lebendiger machen, oder
wir kénnen sie allmahlich zu Grabe
tragen. Wir stehen vor einer schwie-
rigen Aufgabe.

Ich wihle bewuft einen zweiten
grundsétzlichen Einstieg, namlich
den tiber die Stadt. Die Stadt hat eine
eigene Chance im Bezug auf das Al-
terwerden und des Lebens der Gene-
rationen.
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Die Stadt, so ist sie seit dem 11., 12.
Jahrhundert européisch definiert, ist
nichts anderes als der Spiegel der
Gesellschaft im kleinen.

Heute hat die Stadt auch dadurch
Qualitat, daB sie eine eigene Kultur
des Miteinander und der Vielfalt pro-
duziert, Stadt ist der Ort der Vielfalt.

Am Markt kamen die Menschen im
Mittelalter zusammen und erzéhlten,
was sich anderswo ereignete. Heute
transportieren wir die Qualitat und
kulturellen Errungenschaften der
Stadt iiber die Massenmedien, iiber
Zeitungen und Fernsehen.

Wenn wir etwas dndern wollen, wird
sich die Toleranz zwischen den Gene-
rationen nicht zuerst auf der Landkom-
mune entscheiden, wo einige gut mit-
einander klarkommen. Es wird in der
Praxis in der Stadt entschieden. Hier in
der Stadt wird sich entscheiden, wel-
chen Stellenwert jede Generation hat.

Der Begriff  Biirger® ist ein stidti-
scher Begriff. Wie werden Menschen
zu freiwilligem Handeln erzogen? Zu
biirgerschaftlichem Handeln?

Als Kristallisationskern braucht es
die Identifikation: Identifizierend
wirkt entweder die Abwehr, ,Ich fith-
le mich eingeschrénkt, ich muf} mich
wehren, ich schlieRe mich zusam-
men." Oder — positiv ausgedriickt —
das Engagement FUR etwas.

Es braucht das Element, wo Gefiihl
mit Sachinformation zusammen-
kommt und Antriebskrafte entwik-
kelt, weil mir nicht gleichgiiltig ist,
wie es in dieser Stadt weitergeht.

Wenn wir daran glauben, daf} Gesell-
schaft aus dem fairen Miteinander
und dem Aushandeln von Gruppen
besteht, dann sind altere Menschen
mehr als alle anderen aufgerufen, da
aktiv mitzuwirken. Und zwar nicht
mehr im Sinne des ,Blirger, hort uns
bitte an. Wir sind Altere, laf3t uns bit-
terein“, sondern: ,Unsere Fakten sind
erstens, zweitens, drittens. Wir ha-
ben folgende Ideen: erstens, zwei-
tens, drittens.”

Wir sprechen in Baden Wiirttemberg
inzwischen von drei Projektgenera-



tionen in der Seniorenarbeit. Die er-
ste Projektgeneration waren Senioren-
genossenschaften, kleine Gruppen,
die sich untereinander helfen. Die
zweite Projektgeneration sind Biirger-
biiros, wo Kommunen bereit sind, mit
Biirgern zusammenzuwirken. Anlauf-
stellen und Kontaktpersonen einzu-
richten, Wissens- und Kontaktborsen,
Vermittlungsstellen fiir Know-how.

Die dritte Generation, Projekte, die
wir derzeit haben, sind sogenannte
kommunale Entwicklungsprojekte.

Ein Beispiel: Eine Gemeinde hatte ei-
nen Biirgermeister, der bemerkte,
dafy die Energieversorgung seiner
Schule, seines Rathauses und seiner
Kulturbegegnungsstatte sehr teuer
war, der aber fiir die Losung kniffli-
ger Aufgaben zu wenige kompetente
Leute hatte.

Nun gibt es eine Generation, die be-
reits im Ruhestand, jedoch aufierst
kompetent ist. Drei pensionierte Phy-
siklehrer in der besagten Gemeinde
haben sich zusammengeschlossen
und gesagt, das mit dem Energiever-
brauch kann wohl nicht mit rechten
Dingen zugehen. Die wollten kein
Geld, die wollten keinen Auftrag, son-
dern sie sagten, dafl das, was in ei-
ner Gemeinde geschehe, insgesamt
Sinn machen misse. Und sie hatten
Zeit und ihr Wissen. Diese Physiker
haben den Biirgermeister gequélt. Da
mufdte gemessen werden. Da mufite
man dies und jenes ausprobieren und
umstellen und vieles mehr.

[nzwischen ist diese Seniorengruppe
geflrchtet in ganz Baden-Wirttem-
berg. Sie haben Vorschlige entwik-
kelt, die der Stadt einiges an Einspa-
rungen gebracht haben. Es ist ein
gesellschaftliches, produktives Enga-
gement fiir die Gemeinde, von dem
sie was haben und von dem die Nach-
folgegeneration etwas hat.

Wir miissen dahin kommen, daf das
Wort ,alt* mit einer vollig anderem
assoziiert wird als mit ,betreuen®.
Alte sollen, wenn Sie so wollen, mit
dem schlankesten Staat assoziiert
werden.

Wenn wir in Zukunft Tatigkeiten or-
ganisieren, dafiir werben und sie un-
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terstiitzen, ist es liberaus wichtig,
daf sie aus der richtigen Motivation
heraus entstehen.

Es geht nicht darum, scheinmora-
lisch an Altere zu appellieren: ,Jetzt
helfen Sie doch. Sie haben ja ohne-
hin Zeit." Oder: ,Sie haben Grofel-
ternpflichten.” Es geht darum, auch
im sozialen Bereich etwas in guter
Laune zu tun und anzuregen. Das ist
dann wirksam.

Ich bin so polemisch, zu behaupten,
dafd wir bei bestimmten ehrenamtli-
chen Tatigkeiten nicht mehr fragen,
was der andere wirklich will. Bei den
pflegebediirftigen Menschen tun wir
uns, zynisch gesagt, auch leicht, denn
in der Hospizbewegung oder der Al-
tenfiirsorge kénnen unsere Partner
ihre Bediirfnisse nicht so leicht arti-
kulieren.

Natirlich verdient jedes soziale En-
gagement Anerkennung. Allerdings
immer verbunden mit der Frage, ob
die Steigerung des Engagements auch
sinnvoll sein kann.

Eine der engagiertesten Frauen auf
dem Gebiet, die schottische Prasi-
dentin des Freiwilligenwesens, hat
einmal gesagt, sie hitte mit Entset-
zen die Dreijahresberichte durchge-
lesen, wonach in Schottland die
Zahl der freiwilligen Helfer fiir Ob-
dachlosenarbeit sich standig ver-
vielfacht habe. Es wurde in jedem
Jahr als Erfolg dargestellt. Sie hat
daraufhin sofort eine Arbeitsgrup-
pe zusammengerufen, und man hat
sich darauf geeinigt, diese Zahlen
ab sofort nicht mehr als Erfolg zu
verkaufen.

Denn in Wirklichkeit war es ja eine
katastrophale Entwicklung. Durch die
Zunahme der Obdachlosen stieg die
Zahl der Helfer. Die wurde einfach,
ohne an die Wurzel des Problems zu
gehen, dem Ist-Zustand angepaf3t.

Zum Ehrenamt gehort also auch, pra-
ventiv zu denken und notfalls auch
bei akuten Problemen Hilfe zu verwei-
gern, damit sie nicht unter den Tisch
gekehrt werden.

Wenn wir etwas verandern wollen,
auch in der Gesellschaft insgesamt,
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dann miissen wir konsequent sein.
Dann miissen wir selber es anders
machen. Es selbstbewuf$t anders
machen.

Die Zivilgesellschaft geht von der
Uberzeugung aus, daf Biirger durch
ihre Rechte und Pflichten als Burger
miteinander ihre Verhéltnisse kliaren
miissen. Die Zukunft gehort der Viel-
falt aus beliebig vielen Menschen und
Gruppen, die sich verstandigen, die
sich auf den Weg machen, um ein ge-
meinsames Interesse zu formulieren
und zu leben.

Das kostet Kraft. Verschiedenartig-
keit kostet Kraft und gibt Kraft. Sie
kostet doppelte Kraft fir die Vorbe-
reitungen und Nachbereitungen. Wir
miissen mit unserer Energie in der Zi-
vilgesellschaft daher behutsam, aber
entschlossen umgehen.

Alter werden, das ist meine Grund-
botschaft, ist keine Sache der Geron-
tologie und der Zahlen iber allgemei-
ne Lebenserwartung. Die Verhdltnis-
se zwischen den Generationen, den
Gruppen andern sich, und ich frage
mich, ob wir darauf wirklich einge-
stellt sind.

Die zweite Botschaft ist, daf die Stadt
der eigentliche vitale Lebensraum ist.
Stadt ist Widerspruch. Je besser sie
ihn aushélt, umso besser fiir die
Stadt.

Und drittens geht es um Hand-
lungsperspektiven. In Europa wird
in naher Zukunft ein Drittel der Be-
volkerung jenseits des Erwerbsle-
bens sein. [ch denke, es geht dar-
um, nicht einem Drittel der Bevol-
kerung in Europa eine Vision zu
geben, sondern sie eine Vision ma-
chen zu lassen. Wenn wir die Din-
ge zum Positiven veriandern wol-
len, das ist auch die Grundaussa-
ge der Zivilgesellschaft, dann diir-
fen wir niemanden anderen darum
ersuchen, etwas dafiir zu tun als
nur uns selbst. Darauf kommt es
an.

Dieser Beitrag stellt die Kurzfassung
eines Referates dar, das Dr. Konrad
HUMMEL im Juni 1997 auf Einladung
der Grazer Stadtidee in Graz gehalten
hat.



HELMUT A. GANSTERER, ANDREAS SCHNIDER, JURGEN FORTIN

KRAINERHAUS-GESPRACH ZUM
THEMA ,,ZUKUNFT STADT 2010

(Der Text stellt die gekiirzte Wieder-
gabe einer Diskussionsveranstaltung
dar und beruht auf den miindlichen
Ausfiihrungen der Referentlnnen)

Begriifung durch LAbg.Dr. Eva Ka-
risch, Direktorin des Josef-Krainer-
Hauses:

Im Jahr 2225, so prognostizieren Ex-
perten, sollen 80 Prozent der Weltbe-
volkerung Stadtbewohner ein. Diese
Entwicklung geht natiirlich in den
Landern und Stadten der dritten und
vierten Welt besonders rasant vor
sich. Dort treiben die Not und die
Hoffnung auf einen Arbeitsplatz und
ein besseres Leben die Menschen in
die Stadte.

Aber auch bei uns in Europa laf3t sich
ein Trend zur Stadt feststellen. Wie wer-
den Stidte in der Grof3enordnung von
Graz 2010 aussehen? Werden sie lebens-
wert sein? Wird es so weitergehen, daf}
sich der Kern entvolkert und sich rund-
herum - so wie bei uns in Graz-in den
Umlandgemeinden immer mehr Men-
schen ansiedeln? Was kann man tun, um
Stédte lebenswert und attraktiv zu ma-
chen? Welche Chancen hat eine Stadt
von der Grofenordnung von Graz im
gemeinsamen Europa? Wohin geht die
Entwicklung?

Mit diesen Fragen wollen wir uns heu-
te abend beschiftigen. Ich wiinsche
Ihnen und uns allen einen spannen-
den Abend.

Einleitung durch die Moderatorin,
Frau Mag. Eva Maria Fluch:

Ich personlich sehe das auch so, da8
die Stadt Zukunft hat. Sie werden es
dennoch verstehen, daf} wir heute in
diesem Gespréch auch ein paar pro-
vokante Thesen in den Vordergrund
stellen.

Es war vom Trend zur Stadt die Rede.
Ich stelle dem entgegen, daf es vor

aM 15. OkTOBER 1997

kurzem in der ,Zeit" eine Serie gege-
ben hat, die genau das Gegenteil be-
hauptet. Dort war vom Ende der Stad-
te die Rede, weil vieles, was frither
die Stadt zum Handlungsort gemacht
hat — der Marktplatz, die Kathedrale,
der Palast als Sitz der Herrscher —
abgeldst worden ist: durch das Fern-
sehen, durch das Internet, durch Ein-
kaufszentren am Stadtrand.

Wir werden heute den Hintergrund
europdischer Stadte einer ungefahr
gleichen Grofenordnung wie Graz
heranziehen. Was sind Stadtthemen?
Ich erlebe selbst immer wieder, dal

in manchen Kreisen Stadtpolitik als .

gar nicht so wichtig angesehen wird.
Auf der anderen Seite ist Stadtpoli-
tik Politik, die erlebbar ist. Wo aller-
dings auch das Scheitern von Poli-
tik mehr erlebbar ist als auf anderen
Ebenen. _
Veranderungen und grofle Entwick-
lungen haben ihren Anfangspunkt
sehr oft in der Stadt genommen. Ich
frage mich, wie wir heute mit den an-
stehenden Veranderungen umgehen
und ob wir in den heutigen Stadten -
etwa in der GroRenordnung von Graz
—tatsachlich fiir die Voraussetzungen
sorgen, um mit Veranderungen um-
gehen zu konnen?

Soweit ein paar Bemerkungen am
Beginn. lhre Gesprachspartner heu-
te bei diesem Krainer-Haus-Gesprach
sind Helmut A. Gansterer, Herausge-
ber des Wirtschaftsmagazins
,Trend", Dr. Andreas Schnider, Theo-
loge und Verleger, und Dipl.-Ing. Jiir-
gen Fortin, Medizintechniker und
nach eigener Definition Erfinder. Ich
méchte Sie um lhre Ausfiihrungen
bitten.

Hel

St vonl

tA. G er:
Etwas, das rein vom Gegenstindli-

chen her die Stadt auf jeden Fall pré-
gen wird, habe ich erst vor einer
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Woche in Japan wieder deutlicher
gesehen, als hier bei uns. Dort gibt
es dafiir das geheimnisvolle Wort
+SOHO*. SOHO hat nichts mit dem
schummrigen Viertel in London oder
mit dem sehr schonen, griinen Vier-
tel in New York zu tun, sondern heif3t
Small office - home office und be-
deutet, da’ wir mit Hilfe der neuen
PC-Technologie so eine Art eierle-
gende Wollmilchschweine bekom-
men, also Maschinen, die alles kon-
nen, mit denen man als Unternehmer
sehr gut eine One-Man-Show durch-
ziehen kann, so dafl man zuhause im
Landhaus, oder wo immer man sei-
ne Wohnung hat, seine Arbeit ver-
richten kann, mit der ganzen Welt
kommunizieren kann und die Not-
wendigkeit sogenannter Blros weg-
fallt.

Um jetzt ein personliches Beispiel zu
geben: Ich habe das Gliick, daf} ich
fiinf Tage in der Woche auf dem Land
arbeite und nur mehr zwei Tage in der
Stadt. Die zwei Tage in der Stadt sind
allerdings vollig unentbehrlich, denn
das Land bietet gewisse Dinge nicht,
die ein halbwegs denkender oder
auch fithlender Mensch unbedingt
braucht. Das sind gute Wirtshauser
in erster Linie, Kaffeeh&user und gute
Buchhandlungen.

Ich glaube auch, daf? Hedonismus ein
ganz bedeutender Wirtschaftsfaktor
ist. Wir haben oder wir hatten nichts
davon, wenn alle Stadter von heute
auf morgen plotzlich in die Provinz
hinausgehen, in die Dorfer und dort
allzu dorflich werden. Das wére kata-
strophal. Die Gefahr sehe ich auch in
gewisser Hinsicht, weil die Menschen
bequem geworden sind.

Ich kann nur sagen, Graz im Jahr 2010
wird nur dann glinzend sein, wenn
es von lauter Hedonisten erfiillt ist,
die noch die Kraft haben, zum reinen
Vergniigen sozusagen vom Land in
die Stadt zu gehen.



Wie gut sind die Voraussetzungen
von Graz, eine hervorragende Stadt
zu werden? Zunichst einmal ganz
gut, weil Graz sehr hohe Sympathie-
werte hat. Aber: Normalerweise glau-
ben die Grazer, sie seien mit groffem
Abstand die Nummer zwei unter den
Landeshauptstadten.

Ich sage lhnen, mittlerweile habt ihr
diesen Rang verloren, Linz hat euch
iiberholt. Linz ist die unterschatzte-
ste Landeshauptstadt Osterreichs.
Linz hat gar nicht so schone Voraus-
setzungen. Linz hat sogar grofie
Nachteile. Aber der Geist, der in Linz
herrscht, ist spiirbar lebendiger als
der, den man in Graz spiiren kann.

Linz geht geradewegs tiber vor lau-
ter neuen Ideen und darf als Muster-
beispiel gelten. Wir haben dort auch
die meisten Werbeagenturen pro
Quadratmeter, was eine gewisse Pfif-
figkeit automatisch mit sich bringt.
Und man hat verhaltnismafiig weni-
ge Journalisten fir die Grofe der
Stadt, was auch sehr vorteilhaft ist.

Aber das war jetzt eine kleine dum-
me Bemerkung, denn in Wirklichkeit,
jetzt komme ich auf Graz zuriick, ge-
fallt mir an Graz unter anderem, daf®
es hier beinahe eine Idealkonkurrenz
der Medien gibt. Es gibt unglaublich
viele Medien fiir die Kleinheit dieser
Stadt, und das macht sich bemerkbar.
Man konnte daher auf eine gute in-
nere Verfassung der Grazer schlie-
Ren.

Es gibt bei euch ein paar berithmte
Herrschaften, die mit einer unglaub-
lichen Ausdauer gesegnet sind —, es
leider auch sein miissen -, weil sie al-
lein gelassen werden. Ich erwidhne
Jorg Schlick, Wolfi Bauer, Reinhard P.
Gruber, den Roth und andere Steirer
und Grazer, die uns seit dem berithm-
ten steirischen Herbst, also seit hun-
derttausenden Jahren begleiten. Die,
wie ich euch leider sagen muf}, bis
zum heutigen Tag noch im wesentli-
chen das Bild von Graz pragen, wah-
rend Linz langst weiter gegangen ist
und jedes Jahr eine neue Generation
von wirklich interessanten neuen
Leuten hervorbringt.

Jetzt will es das Glick, dafd die wirk-
lich gut sind und nicht aufgehort ha-
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ben, sich weiterzuentwickeln. Im Ver-
haltnis dazu werden sie von Graz ex-
trem schlecht behandelt. Es gibt un-
glaublich viel Neid und Eifersucht in
dieser Stadt, vielleicht noch mehr als
in anderen. Ich spiire eine gewisse
Lust, iber die eigenen Leute, die eine
ganz grofie Werbewirkung haben, wie
zum Beispiel der Wolfi Bauer, lustvoll
nachzudenken, ob er nicht ausge-
schrieben sei, ob er tiberhaupt auf-
gefiihrt werde. Es stimmt Gott sei
Dank erstens einmal nicht und zwei-
tens, statt daf® man das mit einer ge-
wissen Trauer sagen wiirde, spiire ich
eine gewisse Lust.

Der Telemax in der ,Krone" hat vor
kurzem einmal geschrieben ,Wir ver-
splren ein gewisses Entziicken, selbst
dann, wenn unserem besten Freund
etwas passiert.“ Da ist schon etwas
Wahres dran, an der menschlichen
Natur, dafd wir diese Neigung gelegent-
lich haben. Graz sollte auf jene, die
wirklich einen Namen tragen, stolz
sein. Sie sollten wie ein Denkmal be-
handelt zu werden, unter Schutz ste-
hen und, wenn es geht, mit der grofR-
ten Zuneigung rechnen diirfen.

Ihr habt hier den Domenik als einen
der Euren. Dennoch finde ich sicher
in Wien mehr Leute, die mit Begeiste-
rung iiber Domenik reden als in Graz
selber. Das heifit, die Lust, die eige-
ne Stadt und die eigenen Leute
schlechter zu sehen als sie sind, die
scheint mir in Graz ausgepréigt, und
noch einmal, wenn das stimmen soll-
te, wenn diese Beobachtung richtig
ist, ist das zutiefst provinziell und
gehort geandert.

Der zweite Punkt, den ich anfithren
will - und ich gehe jetzt voll auf Pro-
vokation - das sind meine Lieblinge
als Wirtschaftsmagazin-Herausgeber,
das sind die Kaufleute.

Auf der einen Seite kenne ich un-
glaublich tolle Geschafte da, das ist
sehr, sehr angenehm. Aber ich habe
in Graz noch nie erlebt, was in der
Wiener City vollig selbstverstindlich
ist, daf3 ein Kaufmann den anderen
empfehlen wiirde. Ich habe oft gehort
»Wir haben das nicht, aber ich habe
nie gehort, so wie in Wien immer:
+Aber mein Konkurrent um die Ecke
— da habe ich das in der Auslage ge-
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sehen. Gehen Sie riiber zu ihm." Ich
finde das wunderbar. Das ist Grof3-
stadt und alles andere ist Provinz.

Der dritte Punkt, warum ich finde,
dafd Graz sich hiten sollte, Provinz
zu werden, betrifft die Politiker, die
meiner Meinung nach einen Grad an
Feigheit erreicht haben, der kaum
mehr zu lberbieten ist. Die letzten
Politiker - das gilt aber auch fiir Wien
und fir die anderen Landeshaupt-
stiadte — die letzten, die ich in Wien
iiberhaupt noch in den offentlichen
Lokalen gesehen habe,das war sei-
tens der SPO der Androsch und sei-
tens der OVP der verstorbene Bob-
by Graf, und das war vor ungefihr 15
Jahren mittlerweile. Seither sind die
Politiker nirgendwo mehr zu sehen.

Jetzt frage ich mich: Wie sollen die
Biirger von Graz auf Graz stolz sein,
wenn ihre Politiker nicht einmal zei-
gen, daf} sie gerne darin leben? Und
im Grunde genommen gilt das auch
fur die Wohlhabenden dieser Stadt.
Entweder gehen sie in die Auienbe-
zirke essen und trinken, oder sie ver-
kriechen sich tiberhaupt zuhause.
Das Leben in Graz ist mittlerweile von
so wenig Glanz erfallt und von so
wenig Liebe der Einheimischen zur
Stadt getragen, daf} ich das fiir eine
echte Gefahrdung ansehe.

Ich glaube auch, daf? die Art und
Weise, wie man die Fremden behan-
delt, immer wieder, und zwar von Tag
zu Tag, ein Uberdenken erfordert.
Man kann im Prinzip nicht unzufrie-
den sein mit Graz. Goethe hat einmal
gesagt: ,Die Kultur eines Volkes er-
kennt man daran, wie es seine Frem-
den behandelt.“ Jetzt kann ich nur sa-
gen, Graz behandelt die Fremden zu-
gleich sehr schlecht und sehr gut.

Sehr schlecht, indem sie, wenn ein
Fremder in einen Raum tritt, das soge-
nannte Eisenbahncoupé-Syndrom zei-
gen, das Hans Magnus Enzensberger
erfunden hat. Das heif3t, du sitzt in ei-
nem Eisenbahncoupé und hast das
Gefiihl, das ist mein Haus. Dann tritt
ein Fremder ein, und du bist verargert,
und du denkst dir, wie kommt der dazu!
Ein bifichen etwas von diesem Eisen-
bahncoupé-Syndrom verspiire ich in
den Wirthausern, die ich zum ersten
Mal betrete. Das ist das Negative.




Das Positive darin ist, wenn man
sich bewdhrt - das heift, entweder
unglaublich viel trinkt, oder einen
guten Schmih hat, wie das in Wien
heifit, oder sonst irgendeinen gliick-
lichen Tag hat, also anerkannt wird
—dann passiert in Graz etwas, was
sehr begliickend ist. Deswegen habe
ich relativ viele Freunde in dieser
Stadt. Dann nehmen sie einen sehr
gut auf, und dann wird man sie auch
nicht mehr los. Also dann gibt es
auch ein unglaubliches Maf an
Treue.

Der Wolfi Bauer und der Jorg Schlick
haben mir einmal ihr Motto genannt,
dieses: ,Keiner hilft keinem." Das ist
wirklich das beste Motto, das ich je-
mals gehért habe. Es weist namlich
auf einen ganz starken Egoismus, da-
mit auch auf einen starken Individua-
lismus hin, und damit komme ich ei-
gentlich zu dem, was Graz meines Er-
achtens stirker braucht. Man
braucht die individuelle Entwick-
lung. Nur wenn jeder Grazer fiir sich
und selber ein Grof3stadter wird,
wenn er alles Provinzielle abwirft,
wenn er als Einzelperson mithilft,
dann wird Graz grof3artig sein, nicht
nur schon.

GrofRstadt wird man nicht durch Ver-
ordnung. Grof3stadt wird man nicht
durch Planung, in erster Linie. Das ist
alles notwendig, das weif ich schon,
aber es ist nicht das Wichtigste.
Grofstadt wird man von innen her-
aus. Nicht die Hardware ist wichtig,
sondern die Software. Die Software ist
der einzelne Individualist. Der mufy
zunachst Egoist sein, der muf} sich
selbst entwickeln. Er muf3 der Beste
sein, und dann erst kann er sich um
die anderen kiilmmern.

Mein Aufschrei daher und meine Bit-
te, jeder moge sich iberpriifen, ob er
nicht auf dem besten Weg ist, zu ge-
miitlich zu werden, zu provinziell zu
werden. Wenn man will, dafd Graz wei-
terkommt, dann geht das halt nur,
weil man sich selber wieder urbani-
siert und intellektualisiert.

Die Provinz spielt sich im Herzen ab.
Auch die GroRstadt spielt sich im
Herzen ab — daher muf} man sie auch
dort verbessern. Ich danke fiir Ihre
Aufmerksamkeit.

POLITICUM

Statement von Dr. Andreas

Schnider:

Ich erlaube mir, mit einem Bild anzu-
fangen, das man in vielen alten Stad-
ten findet, das besonders unsere
Stadt heute noch ziert. Das sind die
wunderbaren Tore in die Stadt hinein,
in die Altstadt.

Ich mochte deshalb damit beginnen,
weil ich glaube, daf3 jeder von uns,
der eine Beziehung zu einer Stadt hat,
einen anderen Blickpunkt hat. Daf} es
wesentlich darauf ankommt, welchen
Blickwinkel man hat, und daf3 es auch
sehr darauf ankommt, dafy man ak-
zeptiert, daR sich dieser Blickwinkel
von der eigenen individualistischen
Sicht her immer wieder verandert.

Nicht nur die eigene Sicht, sondern
auch eine Stadt verandert sich, und
der Charakter einer Stadt entwickelt
sich mit den Charakteren der Men-
schen.

Wir kbnnen heute von drei grofien E’s
sprechen. Wir gehen immer weiter
weg vom Erwerb und vom Einkauf
und immer mehr hin zum Erlebnis.

Letzten Sonntag war der Grazer Ma-
rathonlauf. Man hat es geschafft, da®
hier 3.500 Menschen aller Altersgrup-
pen laufen, rund um die Stadt, durch
die Stadt durch, und immer wieder
durch das Zentrum. Man hat es ge-
schafft, dafl ein sonst entvolkerter
Sonntag plotzlich ein bevolkerter
Sonntag wurde, weil man etwas Erleb-
nishaftes geboten hat.

Eine Stadt miiRte ein dreifacher Ort
sein: erstens ein Ort der Begegnung
und des Erlebens und zweitens als
Kontrapunkt dazu ein Ort der Erin-
nerung und der Innerlichkeit. Ich
meine damit, daf? eine Stadt einen an
eine Geschichte erinnert. Aber nicht
an eine Geschichte von Gemauer,
sondern eine Geschichte von Men-
schen. Ich glaube, eine Verkehrsbe-
ruhigung, um die Autos zu verban-
nen, ist zu wenig. Wir brauchen auch
eine andere Beruhigung, auch einen
anderen ruhigen Schritt.

Der dritte Punkt ist fiir mich: Eine

Stadt miiBte ein Ort der Solidaritéat
und der Vernetzung sein. Wir brau-
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chen heute in der Stadt und mehr
noch im Jahr 2010 einen Vorrat an
Solidaritéit. Diesen Vorrat an Solida-
ritit kann ich mir nicht einkaufen,
den kann ich mir nur erleben, ihn mir
jetzt anschaffen, um far die Zeiten,
wo es noch enger wird, wo die Res-
sourcen knapper werden, einen Vor-
rat an Solidaritat zu haben.

Solidaritét ist aber nur erlebbar und
lebbar mit Partnern. Da sind wir bei
den Sozialsystemen. Ein Sozialsystem
kann in einer Stadt heute nicht mehr
einer, eine Partei oder ein Politiker,
wer auch immer, ein gewéhliter Ge-
meinderat entwerfen und erhalten.
Das ist nicht mehr moglich. Wir kén-
nen es nur gemeinsam tragen und so
glaube ich, dafd wir uns nach Part-
nern umschauen miissen. Es gibt ja
so viele, die im sozialen Engagement
unterwegs sind.

Wenn man an die 50er oder 60er Jah-
re denkt, war es sicher so, daf} in die-
sen Jahrzehnten die Information stér-
ker im Vordergrund gestanden ist. Da
gab es Bildungshauser und Bildungs-
institutionen. In den 60er und 70er
Jahren ging es um die Kommunikati-
on. Die Einstellung war, ich mochte
als ganzer Mensch ernst genommen
werden, Ich will nicht nur informiert
werden iiber irgendwas, sondern ich
gehore zur Gemeinschaft dazu.

Ich glaube, in den 90er Jahren geht
es um das dritte Stichwort, um die
Mitgestaltung. Der Mensch ist nicht
mehr zufrieden, daff man ihn infor-
miert und ganzheitlich ernst nimmt.
Wir wollen heute bei den Konzepten
schon vom Punkt A an mittun diirfen,
mitbestimmen diirfen, nicht erst ein
fertiges Verkehrskonzept bekommen,
iiber das man dann am Schluf ab-
stimmt, wenn es fertig ist. Sondern
wir wollen ein Konzept, das man ge-
meinsam mit den Menschen erarbei-
tet.

Ich méchte damit nicht sagen, daR
ein Punkt den anderen Punkt ablost,
sondern ich glaube, daf3 alle drei
Punkte zusammenspielen, daf dieser
Dreischritt sich aber auch gerade in
unserer heutigen modernen Medien-
gesellschaft wiederfindet. Wir reden
von Vernetzung, und ich glaube, daf}
das digitale Zeitalter uns die Moglich-



keit bietet, nachzudenken und zu er-
leben, was es heifdt, nicht nur linear,
von A nach B und B nach C zu gehen,
sondern Dinge vernetzt zu sehen.

Ich glaube, wir miissen sehr bewuf3t
und reflektierend an diese Vernet-
zungsmoglichkeiten herantreten.
Was wir in den Medien leben und er-
leben auch zwischenmenschlich
noch mehr zu stirken, daftir wiirde
ich bei einer Stadt im Jahr 2010 pla-
dieren.

So glaube ich, daB3 es in einer Stadt
2010 mehr darum gehen wird, Perso-
nen zu starken, die Biirgerinnen und
Biirger zu stirken, und daf® es weni-
ger darum geht, nur auf reinen Denk-
malschutz zu schauen. Denn die du-
Beren und die inneren Rdume sind es,
die den Mittelpunkt einer Stadt aus-
machen.

Statement von Dipl.Ing. Jiirgen
Fortin:

Graz ist eine schone Stadt, wir haben
sehr viel Griin, wir haben ein tolles
Umland, wir haben die historischen
Bauten, wir haben wirklich eine scho-
ne Stadt. Graz ist auch sehr giinstig.
Wenn man uns so mit den anderen
EU-Landern vergleicht, haben wir
hier wirklich einen Flecken — mit Aus-
nahme von Griechenland und Spani-
en vielleicht —, wo es sich wirklich re-
lativ giinstig leben 1a3t. Hier herrscht
hohe Lebensqualitat.

Das ist gut so. Jetzt kénnte man ein-
mal die erste provokante These auf-
stellen: Es soll so bleiben, wie es ist.
Aber diese provokante These moch-
te ich doch nicht aufstellen. Es gibt
noch ein paar Punkte, die man ver-
andern kann.

Der erste Punkt, der in der Einladung
auch genannt wird, ist das Problem
des Verkehrs und damit verkniipft
auch das Problem der Einkaufszen-
tren am Stadtrand. Man muf3 wissen,
daR in Osterreich die Verkaufsfli-
chen 70 Prozent grofier sind als in an-
deren europdischen Stadten. Wir sa-
gen, wir bauen Einkaufszentren und
iibersehen dabei, daf} auch die eige-
nen Leuten alle dort hinfahren, weil
es in der Stadt wenige Parkmoglich-
keiten gibt.

POLITICUM

Die Menschen mit Sport- und Kultur-
veranstaltung in die Stadt hereinho-
len, das ist vollkommen richtig. Mit
so einem Grof3projekt kann man nicht
nur die Hunde hinter dem Ofen her-
vorholen, sondern man kann auch
das notwendige Kleingeld fiir die In-
frastruktur hereinbringen. Das sollte
man nicht auffer acht lassen.

Was féllt mir ein, wenn ich an Graz
denke? Natiirlich der Uhrturm, die
Universitat, aber dann kommt schon
der Griesbauer, der ist schon aufier-
halb, dann die Weinstrafle, das ge-
hort natiirlich dazu. Daher ist es
wichtig, daf} wir von Stadtregionen
reden und nicht von kleinen abgezir-
kelten Bereichen.

In der Schweiz, in Bern, hat man fol-
gendes eingefiihrt: ,Schonbiihl“, das
Einkaufszentrum am Stadtrand, hat
nur einmal im Monat einen Nachtver-
kauf genehmigt bekommen, wihrend
die Berner Innenstadtleute dreimal
im Monat am Abend ihre Geschifte
aufsperren. Der Nachtverkauf im
,Schonbihl®, das war wirklich ein
Nachtverkauf. Ich habe mir das ein-
mal angeschaut, da ist man sehr spat
in der Nacht zurlickgekommen, weil
so ein Stau war. Hingegen die Nacht-
verkéufe in der Berner Innenstadt wa-
ren immer ein angenehmes Erlebnis,
denn man ist hereingefahren, hat viel-
leicht einen Franken fiir zwei Stunden
parken hineingeworfen, und dann hat
man toll ,shoppen* kdnnen.

Ein Franken ist acht Schilling. So et-
was konnte auch in Graz geschehen.

Als ich mich mit einem Freund und
meinen anderen Wohnungskollegen auf
heute vorbereitet habe, haben wir eine
Idee gehabt. Wir haben gesagt, schaf-
fen wir doch die Parkgebiihren alle wie-
der ab. Stattdessen muf sich jeder, der
ein Auto innerhalb der Grazer Stadt-
grenze hat, eine Stratenbahnfahrkarte
kaufen. Man bekommt zwei Belege, ein-
mal fiir das Auto, und einen steckt man
ein als Fahrkarte fiir die Straf3enbahn.
Das ware zum Beispiel ein Konzept, das
man unter Umnstédnden weiterdenken
konnte. Nur braucht man dafiir natiir-
lich Fakten, Zahlenlisten usw.

Mein néchster Punkt. Die Universitit
muf} ein Bestandteil des Stadtnetzes
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sein, eines virtuellen Netzes. Diese
Netze sind bereits vorhanden. Man
muf? sie nur nutzen. Die Technische
Universitdt zum Beispiel hat sich fol-
gendes durchgerechnet: Ein Compu-
terarbeitsplatz an der Technischen
Universitat kostet im Monat 30.000
Schilling. Um 30.000 Schilling im Mo-
nat kann ich natiirlich auch die Inter-
netanbildung an die Studentenheime
und einen Gratiszugang fiir alle Stu-
denten finanzieren. Die sitzen zuhau-
se, haben ihren Computer und kén-
nen sich auf der Universitit einwih-
len. Die Universitat spart sich Geld.

Stadtpolitik muf} Ressourcen vertei-
len, wie Politik iiberhaupt Ressour-
cen verteilen muf. Sie muf} Vertei-
lungsgerechtigkeit herstellen, muf}
mit dem Geld, das fiir die Gemein-
schaft eingenommen wird, haushal-
ten, muf} es gerecht aufteilen. Man
mufl die Maoglichkeit haben,
Braintrusts einzurichten, die wieder
Eckknoten oder Knotenpunkte in die-
sem Stadtnetz sind. Diese Know-How-
Zentren sollen Impulse setzen, sie
sollen lastig sein, und sie sollen so
gut funktionieren. Graz muf3 gescheit
sein, gescheit werden, innovativ sein
und lastig sein. Danke.

Aus der Diskussion

Mag. Eva Maria Fluch:

Ich bin heute von einem Mitarbeiter
der Stadtidee angesprochen worden,
der sagte, daf$ sich die einzelnen In-
stitutionen und Gruppierungen gera-
dezu Giberschlagen im Aufbieten von
immer prominenteren Referenten.

Und auch, wenn die dann womdglich
erstmalig in Graz sind, gibt es oft
dennoch diese lebhafte Diskussion
nicht mehr, die zum Beispiel hier
heute lauft. Ich denke, das ist ein
Beispiel, wo in Zukunft politische
Entscheidungsstrukturen in der
Stadt ein biRchen anders ausschau-
en miissen. Ich denke, es wird wie-
der mehr o6ffentliches Thema sein
missen, was in der Stadt geschieht,
was politisch gerade getan wird oder
getan werden soll.

Es ist inzwischen ziemlich mihselig
geworden, auch fiir die Politik - die
Biirger sind miindiger geworden und



kommen sehr selbstbewuf3t auch mit
kleinen Anliegen daher. Es wird sel-
ten vorkommen, daR in einer Runde
wie dieser eine einhellige Meinung
oder auch nur irgendein Konsens in
einer konkreten Sache zu erreichen
ist. Es wird schwieriger, aber ich den-
ke trotzdem, dafy die Zukunft darin
liegen wird, dafd Politiker mit den
Biirgern Themen bereden. Nicht, um
in einer Offentlichen Diskussion
gleich die Entscheidung zu treffen,
aber dieser Dialog ist dann als Ent-
scheidungsbasis heranzuziehen. Ent-
schieden werden muff dann doch
durch die Politik — aber aufgrund von
transparenten Vorgiangen und Prozes-
sen, die im Vorfeld laufen.

Entscheidungsstrukturen in der Po-
litik sind fir mich eine ganz wichtige
Frage. Wenn wir da nichts tun, sehe
ich das schon, daf ganz entscheiden-
de Gruppen einfach wegbrechen und
sich in Zukunft fiir die Politik nicht
mehr interessieren. Das ist einerseits
eine grofie Anzahl junger Menschen,
die heute, wenn sie irgendwo einen
Politiker héren oder sehen, sofort auf
den Ausschaltknopf driicken. Es
bricht auch die Gruppe von Men-
schen weg, die diesen Politikerjargon
nicht spricht. Da komme ich mit mei-
nem Credo, denn ich personlich sehe
die Stadtpolitik als eine besondere
Chance an, weil man da mit den Men-
schen oft direkter spricht und spre-
chen muf.

Und noch zu einem Thema mochte
ich etwas sagen. Das war die Aussa-
ge tiber die Rolle einer Stadt wie Graz
in Europa. Sprachkenntnisse, bei-
spielsweise in den slawischen Spra-
chen, die sind bei uns nach wie vor
nicht vorhanden. Ich nehme mich
selbst gar nicht aus. [rgendwie ist die
Gleichwertigkeit und direkte Nach-
barschaft der siidosteuropdischen
Lander bei uns im Kopf noch nicht
wirklich verankert. Wenn wir eine
Drehscheibe im Siidosten Europas
sein wollen, dann missen wir auch
in unserem Bewufitsein etwas verin-
dern. Wir miissen in vielen einzelnen
Branchen, im Dienstleistungsbereich,
im Bankwesen, im Versicherungswe-
sen etc. auch in diese Richtung den-
ken. Dabei ware die Osterweiterung
mit der besonderen Rolle der Steier-
mark dabei sicher eine Chance.

POLITICUM

Helmut Gansterer:

Das Internet, als Symbol fiir die in
Wirklichkeit ja viel vielfaltigere Tech-
nologieoffensive ist hier ziemlich
wertfrei genannt worden. Ohne zu
sagen, es ist gut oder schlecht. Es hat
namlich auch keinen Sinn, gegen die
Schwerkraft zu rebellieren. Faktum
ist, es kommt, es wird starker werden,
und wir missen uns darauf einrich-
ten..

Es wird darum gehen, mit einem star-
ken Eventmarketing — und mit Event
meine ich nicht nur Sturm Graz oder
das Oktoberfest —, mit einem intelli-
genten Event-Marketing dem entge-
genzusteuern, sodaf} die Menschen
ausreichend Griinde haben, auf hoch-
qualitative Weise miteinander zu
kommunizieren.

Ich bin ja iiberzeugt davon, dafl wir
sozusagen in eine kliigere Welt gehen,
auch von der Okonomie her. Eines
Tages werden wir uns und die Welt
nur mit einem Prinzip retten konnen,
das lautet: ,Immer weniger von im-
mer Besserem.“

Wir brauchen Wachstum, das wissen
wir alle. Aber wir miissen dazu
schauen, daf3 wir immer qualitativ
hochwertiger werden. Dafy wir im-
mer weniger Ressourcen beanspru-
chen, aber nur das Beste produzie-
ren. Wenn wir die Qualitét wieder ho-
her achten, wofiir Europa ohnehin
besser geeignet ist als Amerika, zum
Teil auch besser geeignet ist als
Asien, also dann haben wir gute
Chancen.

Kann man sagen, industrielle Arbeit
wird wirklich zugrunde gehen? Auch
das ist eine Art Schwerkraft, sie wird
wirklich zugrunde gehen. Aber das
hoch bezahlte, beinahe kiinstlerische
Handwerk, die Maf3arbeit sozusagen,
die Nischenproduktion, wird immer
starker an Gewicht gewinnen. Ich
kann nur eines sagen: Osterreich ist
Weltmeister darin, diese kleine Ni-
schenprodukte zu fertigen, die maf2-
geschneidert sind.

Wir haben die klassische Massenin-
dustrie, die wird tatsachlich zu Grun-

de gehen. Aber wir sind gut geriistet
fiir die Kleinindustrie, und auch nicht
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zuletzt fiir das Handwerk. Wir haben
unglaublich viele Genies in diesem
Land. Wir haben 100.000 Betriebe im
Bereich Handwerk, Gewerbe und
Dienstleistung. Das sind die Leisen im
Lande, die unseren Wohlstand erar-
beiten.

Warum haben wir keine Konsumg-
terprodukte? Weil wir in Wirklichkeit
zwar kreativ sind, zum Teil genial im
Tifteln und im technischen Erfinden,
aber im Marketing — eigentlich ganz
generell in Osterreich - nicht sehr gut
sind.

Wir haben auch keine guten Banken,
was das betrifft. So wie in Osterreich
nur Kredite gewahrt werden auf et-
was, wo man die Hand drauflegen
kann. So etwas gibt es in keinem an-
deren Land. Das heif’t, diese Finan-
zierung des Unsichtbaren, von Wer-
bung und von Marketing, ist bei uns
unterkultiviert.

Man darf nicht nur gut sein, sondern
man muf} nach dem Spruch handeln:
Tue Gutes und rede dariiber!

Schluf3wort Dr. Andreas Schnider:

Ich glaube, daf} die Medien nicht et-
was sind, das sich parallel entwickelt,
sondern daf sie sich mit den Men-
schen und mit der Gesellschaft ent-
wickeln. Ich moéchte auf einen Mann
hinweisen, den ich sehr schitze, den
Philosophen Jiirgen Habermaf3. Er
zeigt auf, daf® Medien sich im Wan-
del der Struktur der Offentlichkeit
immer an sehr entscheidenden Punk-
ten verdndert haben. Zum Beispiel
beim Ubergang von der hofischen zur
biirgerlichen Offentlichkeit die Mas-
senmedien, die Zeitungen, die Print-
medien. Sie sollten die Stimme des
Volkes sein.

Heute denke ich mir, gibt es auch so
einen Wandel. Es gibt auf der einen
Seite die Sehnsucht, vernetzt zu sein,
aber ausgehend vom Bild eines Indi-
viduums, das sich auch individuell
gefordert und gefordert sehen moch-
te:

Es kann heute nur gutgehen, wenn
wir beides im Auge behalten. SodaR,
wenn auf der einen Seite eine stérke-
re digitale Vernetzung kommt, wir



genauso mit dem zweiten Auge zu-
schauen, daf’ eine noch starkere zwi-
schenmenschliche Beziehungsebene
gebaut wird.

Ich sehe die digitale Vernetzung als
forderlich an fiir das Vorbereiten von
zwischenmenschlicher Begegnung,
fir das Begleiten und fiir das Nach-
bereiten.

Die Stadt miifdte in der Politik wie-
der mehr im Vordergrund stehen,
denn im kleinen ist es moglich, in
den ganz konkreten Gemeinschaften
und Projekten einer Stadt Zusam-
menhalt und Solidaritét zu lernen
und einzutiben.

Ich mochte auch ermuntern, daf? man
gerade in der Kulturpolitik auch wei-
terhin nicht nur die grof3en Projekte
und groflen Veranstaltungen stiitzt,
sondern auch die kleinen Dingen. Al-
les, wo junge innovative Leute was
angehen und sagen, probieren wir es
einmal, selbst mit dem Risiko, daf} es
nach zwei, drei Monaten abstiirzt.
Man muf3 den Mut haben, Experimen-
te zu ermutigen. Dann haben wir auch
die Chance, daf} etwas Neues zum
Vorschein kommt.

Schluwort Helmut Gansterer:

Wir alle lieben an Graz, daf es eine so
einzigartige Architektur hat. Ich glau-
be, es war so, daf die Architekten, die
von Rom an den Wiener Hof gezogen
sind, in Graz halt gemacht haben und
dort den wunderbaren Kern der Alt-
stadt hingestellt haben. Das hat etwas
Sonniges, das ich in keiner Stadt in
Osterreich sonst finde.

Das Merkmal der Renaissance war
die Vielfalt, in der heutigen Zeit ist
aber doch ein gewisses Maf3 an Mo-
nomanismus notwendig. Die Men-

schen kaufen uns hier nur etwas ab,

wenn sie spliren, dafs Kompetenz ver-
sammelt ist.

Was Graz beispielsweise viel zu we-
nig spielt, ist, daf es eine Jazzhaupt-
stadt ist. Wenn Graz in erster Linie
und ganz uniibersehbar die Jazz-
Hauptstadt wire, das wiirde viele,
viele Probleme auf einen Schlag erle-
digen. Das wiirde sich auch in Geld
ausdriicken.

POLITICUM

Es war von Politikern die Rede. Ich
mochte die Politiker bitten, besser
zu werden. Sie haben vor allem et-
was, das katastrophal ist: eine ganz
schlechte Sprache. Sie beherrschen
es nicht, sich kurz zu fassen. Sie re-
den zu lang, sie reden zu fad, sie re-
den zu abstrakt und nicht gegen-
standlich genug. Sie haben keine
Ahnung von Dialektik, oder sie ha-
ben von der Dialektik leider Gottes
nur die ersten beiden Stufen ge-
lernt. Da mogen sie verdorben sein
durch unsere christliche Kirche, die
uns immer nur zwischen Holle und
Himmel und zwischen Stindern und
Heiligen unterscheiden lafit. Daher
kennen wir nur These und Antithe-
se, und die Synthese haben wir
nicht gelernt.

Wenn man endlich einmal auch die-

se dritte Stufe als Politiker im Griff -

hatte, dann wiirde dieses primitive
Schwarz-Weif3-Malen endlich wegfal-
len. Wenn einer begreift, daf das Yin
und Yang der Chinesen seinen Sinn
hat, ndmlich die Harmonisierung.
Daf’ man sagt: Politiker miissen sich
entscheiden zwischen schwarz oder
weif3, das ist unertraglich.

Auflerdem haben sie zuwenig Selbst-
bewufStsein. Warum geht nicht ein-
mal einer her und sagt: ,Ich bin zu
dumm dazu, ich verstehe das nicht,
ich habe mir noch keine Meinung ge-
bildet“, oder: ,Ich kenne mich nicht
aus”“, oder: ,Ich habe da eine ganz
langweilige Einstellung dazu, ich lie-
ge irgendwo in der Mitte..."

Einmal mochte ich das horen, daR
man dem politischen Gegner einmal
gratuliert, weil er die bessere Idee
hat. Also das kénnen wir nicht erwar-
ten, daf® von Seiten der Politik unse-
re Gesellschaft besser wird, solange
die Sprache und die Darstellung so
schlecht ist, wie sie heute ist. Das gilt
nicht nur fiir Graz, sondern das gilt
fir das ganze Land.

Was die Solidaritat betrifft, habe ich
immer ein bifchen Angst, daf man
zuviel redet. Ich ertappe mich dabei,
immer wieder, wenn ich etwas sehr
Gutes gesagt habe, etwas Menschli-
ches namlich, daf® ich das erstens
aus Egoismus tue, weil ich mir ein
Ticket in den Himmel kaufen moch-
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te. Zweitens erschlaffe ich nachher
sofort und bin wieder fiir die nach-
sten drei Stunden der egoistische
Kerl, verkrieche ich mich irgendwo,
wenn jemand etwas von mir will, und
habe keine Kraft mehr zum Gutsein.

Also ist das manchmal kontraproduk-
tiv. Die Frage ist, wie man es angehen
soll. Ich bin nicht so wahnsinnig idea-
listisch, zu glauben, daf} man Solida-
ritat verordnen kann.

Es gibt nur zwei Chancen: Es in der
kleinsten Zelle zu tiben. Das ist in der
Familie. Insofern bin ich, obwohl v&l-
lig parteilos, doch immer konservativ
gewesen, weil ich diesen Ansatz fiir
richtig gehalten habe. Du kannst nicht
in der Masse etwas verordnen. Wenn
es zunachst nicht in der Familie pas-
siert, dann passiert es Uberhaupt
nicht.

Das zweite: Wir von den Medien
sind halt auch nicht so toll. Und
wenn nicht die Medien die geschei-
ten Ideen temperamentvoller, feuri-
ger und phantasievoller unterstiit-
zen, dann wird auch nichts passie-
ren. Erstaunlicherweise glauben die
Menschen ndmlich das, was wir in
den Zeitungen schreiben. Diese
Macht sollte man endlich auch ein-
mal dafiir ausniitzen, schwierige
Dinge zu transportieren. Das ist ganz
schwer zu machen, da muf: man eben
handwerklich sehr gut sein.

Zum letzten Punkt, damit ich mich
nun endgiiltig oute: Ich bleibe dabei,
daR es ganz wichtig ist, Graz jetzt
nicht nur im Zusammenhang mit sei-
nem abstrakten Umfeld und der Re-
gion rundherum zu sehen. Der Ruf
einer Stadt geht zunichst vom Kern
aus, und das ist der Hauptplatz, das
ist die City. Alles andere ist wichtig.
Aber der Ruf und das Image entsteht
dort, wo der Mittelpunkt ist.

Da muf ich euch eines sagen: So
wie das gestern war, bin ich durch
eine finstere Stadt gegangen. Ich
war der einzige, der bis sieben in
der Frith durchgehalten hat, und ich
halte das fiir eine Schande. Denn es
gibt so viele junge Leute, die da mit-
halten kdonnten. Das bedeutet ja
nicht nur trinken, das bedeutet
Kommunikation.




HERIBERT MARIA SCHURZ, JOSEF RAUCH

STADT ODER LAND:
ENTSCHEIDUNG FURS LEBEN?

and-Ei“ oder ,Stadtneuroti-
L ker“! Wenn es um die eigene

Lebensumgebung geht, ver-
hérten sich schon manchmal die
Fronten. Wo lebt es sich besser? Ein
Streitgespréch, ein ewiges Fiir und
Wider zwischen zwei Welten, so nah
und doch so fern.

Stadt und Land - zwei noch immer
komplett verschiedene Welten, iiber
deren Vorziige und Nachteile sich
schon so mancher Biirger den Kopf
zerbrochen hat. Was macht die Stadt
so anziehend fiir hunderttausende
Menschen. Und warum fliichten wie-
derum so viele nach getaner Arbeit —
oft miide und erschopft, aber trotz-
dem gliicklich - zuriick in die viel zi-
tierte beschauliche Ruhe aufs Land?

Josef Rauch und Heribert Maria
Schurz, Geschéftsfithrer der Grazer
Werbeagentur Josef & Maria, kennen
den Unterschied. Josef kann sich
nicht vorstellen, in die Stadt zu zie-
hen, in der er arbeitet. Maria wiirde
am Land ,versauern®.

Rauch: Ich lebe unheimlich gerne am
Land. Sicher auch aus Gewohnheit,
denn ich bin eben in einem Dorf auf-
gewachsen und schitze, seit ich in
Graz arbeite, diese Riickzugsmoglich-
keit immer mehr. Sobald ich daheim
bin, kann ich abschalten, mich auf
andere Dinge, die nicht den Job be-
treffen, konzentrieren.

Schurz: DaB ich nicht lache: abschal-
ten. Sich jeden Tag in der Frith mit
tausenden ,Verriickten* auf der Au-
tobahn Richtung Graz wilzen. Und
nach Biiroschluf das gleiche in die
entgegengesetzte Richtung wieder
nach Hause. Bei Regen, Glatteis und
Schnee. Nein, danke. Da lob’ ich mir
wmeine Stadt“. In fiinf Minuten bin ich
in der Agentur, bei Kunden, Amtern
usw. Und konnte doch glatt auf mein
Auto verzichten.

Rauch: Ja, immer abrufbereit. Und fiir
alle erreichbar. Einfach mittendrin in

der Anonymitat, ohne Mdglichkeit,
sich in den Privatbereich zuriickzu-
ziehen.

Was fiir ein Genuf3, sich am Sonntag
einen Liegestuhl zu schnappen und
im Garten zwei Stunden vor sich hin-
zudosen - ohne daf Auto, Lkws und
Straflenbahnen drohen, dir direkt
iiber den Kopf zu fahren.

Schurz: Und die restlichen Tage der
Woche. Eine Hetzerei! Nur wegen ei-
niger beschaulicher Stunden. Die
Halfte der Zeit verbringt der Land-
mensch ja doch nur im Auto, um von
A nach B zu kommen. Die spontane
Entscheidung, schnell einen Abste-
cher ins Kino zu machen, sich die
neueste Theaterproduktion im
Schauspielhaus anzuschauen oder
einfach nur in der Altstadt bummeln
zu gehen, artet jedes Mal zum ausge-
feilten Marschplan aus. Kulturelle Er-
eignisse, sportliche Events und vie-
les mehr gehen am Land die meiste
Zeit — zwar gehort, aber doch nicht
miterlebt — spurlos an einem voriiber.

Rauch: Ich erinnere mich immer ger-
ne an meine Kindheit am Lande zu-
riick. Weite Felder und Wiesen. Lau-
fen, spielen, radfahren — ohne die
»Stadtebaulichen” Grenzen. Freund-
schaften mit jeder Menge Kindern aus
der Nachbarschaft — ein unvergesse-
ner Lebensabschnitt, den ich meinen
Kindern nicht vorenthalten méchte.

Schurz: Wohin mit den Kindern am
Land, wenn auch die Frau und Mut-
ter einem Job nachgeht? Wenn tiber-
haupt ein Kindergarten in der Nihe
ist, macht der wahrscheinlich um 12
Uhr mittag dicht. Kein Gymnasium im
Umkreis von sicher 30 Kilometern.
Ein Zweitauto muf her, um die Kin-
der zu allen moglichen Terminen zu
chauffieren. Was niitzt es den Kids,
ihren Bewegungsdrang auszuleben,
die ,gute” Luft zu atmen, wenn die Su-
che nach dem Kindergarten - noch
spater dann der Weg in die Schule —
zur tiglichen Tortur wird?
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Rauch: Léngst schon sind auf dem
Land notwendige neue Kinderbetreu-
ungsformen gefunden worden. Es
kommt eben auf die [nitiative des ein-
zelnen an, diese zu férdern und zu
nutzen. Mir jedenfalls wire es zu
dumm, jeden Tag mit meinem Kind in
irgendeinen Park zu wandern, um
mich dort mit zehn Miittern um das
Sandspielzeug meines Sohnes zu
streiten.

Schurz: Beruflich bleiben die meisten
Menschen aber doch in der Stadt
hangen. Immer mehr Arbeitnehmer
sind mit dem Problem konfrontiert,
pendeln zu missen.

Rauch: Kein Wunder! Die Lebensko-
sten in der Stadt sind zu hoch. Das
fangt bei den Wohnungsmieten an
und hort bei den Grundstiickpreisen
auf...

Neue Arbeitsmodelle miiten kon-
sequenter ausgebaut werden: In
einer Zeit der globalen Vernetzung
mufl der Arbeits- und Wohnort
doch nicht unmittelbar zusam-
menfallen. In so vielen Branchen
wird nur mehr tiber den Computer
kommuniziert. Ortliche Distanzen
konnen mit modernster Kommuni-
kationstechnik tiberwunden wer-
den.

Schurz: Der PC im Hithnerstall. Ganz
kann ich mich mit diesen Alternati-
ven noch nicht anfreunden. Aber im
Hinblick auf konstruktive, neue Mog-
lichkeiten der Zusammenarbeit fiir
Menschen, die gerne am Land leben,
sicher zu iiberlegen. Fiir mich ein
neuer Denkansatz!

Rauch: Mein Modell: Wir miissen un-
sere Zukunft selbst in die Hand neh-
men! Werte, die noch vor zehn Jah-
ren unheimliches Gewicht hatten,
sollten wir heutzutage {iber Bord
werfen. Auf der Suche nach einer neu-
en Qualitat des Zusammenlebens und
des gemeinsamen Arbeiten und Den-
kens.
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Dr. Karl ADLBAUER,
Leiter der Zoologie

des Landesmuseums Joanneum in Graz
Geboren in Graz. Wohnhaft in Graz. Ich lebe hier, weil Graz
der Mittelpunkt meines personlichen und beruflichen Inter-
esses ist. Die ndchsten Jahre und meine Pension méchte ich
in Graz verbringen. Grundsiatzlich gefillt es mir hier. Was
mir nicht gefallt: die geographische Breite und das damit
verbundene, mehr als unwirtliche Wetter, mehr als ein hal-
bes Jahr lang!

Dr. Helmut BRANDSTATTER,
Chefredakteur

des Berliner Nachrichtensenders n-tv
Geboren in Wien. Wohnhaft in Berlin. Ich lebe in Berlin, weil
mein Sender, n-tv, von hier aus ausstrahlt. Die nachsten Jah-
re mochte ich in Berlin verbringen, weil die Arbeit spannend
ist. Als Pensionist méchte ich an einem Ort leben, wo es warm
ist und ich die Sprache verstehe.

Hofrat Dr. Ernst BURGER,
Leiter des Referates Statistik beim Amt der

Steiermarkischen Landesregierung in Graz
Geboren in Graz. Wohnhaft in Graz. Ich lebe hier, weil ich als
leidenschaftlicher Grazer hier auch die beruflichen und fa-
miliaren Bindungen habe. Die nachsten Jahre mochte ich in
Graz verbringen, um ein starkes Heimweh zu vermeiden.

Mag. Birgit DOPPELHOFER,
Betriebswirtin, Verantwortliche fur Marke-
ting & PR im Steirischen Wirtschaftsbund

Geboren in Graz. Wohnhaft in Graz. Ich lebe hier, weil Graz
meine Heimatstadt und meiner Meinung nach die schonste
Stadt der Welt ist. Denn Graz hat ein eigenes Flair, das man
in keiner anderen Stadt findet. Die ndchsten Jahre mochte
ich unbedingt in Graz verbringen, natiirlich unter der Pri-
misse, hier auch einen geeigneten Arbeitsplatz zu haben. Als
Pensionistin mochte ich in Graz leben. Denn Graz ist eine
Stadt fiir jung und alt, fiir Familien und Singles, fiir Kinder
und Erwachsene...

Dr. Erhard BUSEK,
Vizekanzler a. D.,
Vorsitzender des Instituts fiir

den Donauraum und Mitteleuropa in Wien
Geboren in Wien. Wohnhaft in Wien, Ich lebe hier, weil es die
Stadt meiner Familie ist, weil ich hier Politiker war und Biir-
ger bin, weil Wien heute eine irrsinnig grofie Chance fiir Eu-
ropa ist - und Europa fiir Wien. Die niachsten Jahre mochte
ich in Wien verbringen. Als Pensionist mochte ich in Wien
leben. Wenn allerdings die Verantwortlichen (Politik, Medi-
en, Kultur etc.) weiter so agieren, muf} ich nachdenken, ob
ich nicht ein européischer Nomade werde: Toskana, Burgund,
Suidengland, Benelux-Staaten, Prag, Budapest, Krakau, Ljubl-
jana, Zagreb, Sarajevo!

Mag. Marina DOMINIK,
Dolmetscherin
und Kommunikationstrainerin,

Protokollchefin im Grazer Gemeinderat
Geboren in Split, Dalmatien (400.000 Einwohner). Wohnhaft
in Graz. Ich lebe hier, weil es Liebe auf den ersten Blick war!
Die nachsten Jahre mochte ich am Freiheitsplatz verbringen.
Die Frage, wo ich als Pensionistin leben méchte, kann ich
nicht beantworten: Wann geht man in Pension?

Mag. Eva Maria FLUCH,
Mitarbeiterin im Biro von
Frau Landeshauptmann Waltraud Klasnic,

Obfrau der ,Grazer Stadtidee®

Geboren in Graz. Wohnhaft in Graz. Ich lebe hier, weil sich
hier faszinierende Aufgaben stellen. Die nichsten Jahre
mochte ich in Graz verbringen, weil ich die Stadtpolitik ak-
tiv mitgestalten méchte. Als Pensionistin méchte ich zumin-
dest zwischendurch jeweils einige Zeit anderswo verbringen:
in Wien oder in Vancouver beispielsweise, aber nicht als
Touristin, sondern als eine, die die Zeit hat und sich die Zeit
nimmt, ein Stiick dort heimisch zu werden.

Dipl.-Ing. Jirgen FORTIN,
Medizintechniker und Erfinder, Graz

Helmut A. GANSTERER,

Journalist,

Herausgeber

des Wirtschaftsmagazins ,,Trend“, Wien

Mag. Ulli GLETTLER,

Werbefachfrau, Graz

Geboren in Graz. Wohnhaft in Graz. Ich lebe hier, weil Graz
die schonste Stadt der Welt ist. Die nichsten Jahre méchte
ich in Graz verbringen, weil Graz eine Stadt ist, in der es viel
zu tun gibt. Als Pensionistin mochte ich in Graz leben, am
liebsten wére mir dabei allerdings das Klima Griechenlands.

Herwig HOSELE,
Chefredakteur ,Die Steirische Wochenpost*

Dr. Konrad HUMMEL,

Padagoge, Leiter

der Geschaftsstelle Biirgerengagement
Sozialministerium Baden-Wiirttemberg
Geboren in Stuttgart (600.000 Einwohner). Wohnhaft in Alt-
bach (5.000 Einwohner). Ich lebe hier, weil hier unsere Fa-

milienwohnung ist. Die nachsten Jahre mochte ich in der
Grofdstadt verbringen, als Pensionist in der Region leben.

Dr. Alexander JANDA,
Politikwissenschafter, politischer Referent
in der OVP-Bundespartei in Wien

Geboren in Wien. Wohnhaft in Wien-Neubau. Ich lebe hier
wegen der Nahe zum Herzen der Stadt. [ch kann Arbeit, Kul-
tur und Freizeit per pedes verbinden. Die nachsten Jahre
méchte ich in Bewegung verbringen — an Orten der Vernet-
zung und Veranderung - zu Hause. Diese Orte liegen fiir mich
an meinem Wohnort, im Raum der Arbeit und vielfachen Or-
ten der Welt. Als Pensionist mochte ich als Pendler zwischen
Siena, Canterbury, Mougins und Wien leben. Ich will die
Schénheit meiner ,Lieblingsorte” geniefen. Durch die Ent-
wicklungen moderner Kommunikationstechnologien werde
ich dann als ,Zuriickgezogener® mit allem vernetzt sein.

DZevad KARAHASAN,

bosnischer Schriftsteller und Weltbiirger,
Dramaturg am Nationaltheater

in Sarajevo,

zurzeit Stadtschreiber in Graz
Geboren in Bosnien. Wohnhaft in Graz. Ich lebe in Graz, weil
die Grof3e dieser Stadt inspirativ und gut ist.



Dr. Peter MARBOE,
Kulturstadtrat, Wien

Geboren in Wien. Wohnhalt in Wien. Ich lebe hier, weil ich
hier aufgewachsen bin und meine Umwelt mitgestalten kann.
Die nachsten Jahre mochte ich aufgrund meines Amtes in
Wien verbringen, meine Pension iiberwiegend in Osterreich.

Prof. Dr. Rainer MUNZ,
Professor fiir Bevolkerungswissenscharft

an der Humboldt-Universitét, Berlin

Geboren in Basel, Schweiz (220.000 Einwohner). Wohnhaft
in Berlin (3,5 Millionen Einwohner). Ich lebe in Berlin, weil
ich meinen Arbeitsplatz hier habe und die Stadt spannend
finde. Die nachsten Jahre méchte ich in Berlin arbeiten und
meine Freizeit in Osterreich verbringen. Als Pensionist méch-
teich an einem See siidlich der Alpen leben. Ich mochte Ber-
ge und Wasser sehen und ein mildes Klima geniefien.

Mag. Siegfried NAGL,
Unternehmer,

Obmann der Innenstadt-Initiative Graz
Geboren in Graz. Wohnhatft in Graz. Ich lebe hier, weil meine
Wurzeln, meine Familie und mein Unternehmen hier sind.
Die nichsten Jahre mochte ich hier verbringen, weil es hier
viel zu tun gibt. Als Pensionist mochte ich in Graz leben,
weil Graz eine lebenswerte Stadt ist.

Doz. Dr. Michael NARODOSLAWSKY,
Dozent am Institut fir Verfahrenstechnik
der Technischen Universitat Graz

Obmann des Vereines SUSTAIN

Geboren in Graz. Wohnhaft in Perlsdorf (300 Einwohner). Ich
lebe hier wegen der Lebensqualitat, wegen der guten Nach-
barschaft und der intakten Umwelt. Die nachsten Jahre moch-
te ich in Perlsdorf verbringen, weil ich mit meinem Wohnort
vollkommen zufrieden bin. Ich mochte auch als Pensionist
hier leben, wegen der Ruhe, der Lebensqualitat und weil das
Leben hier auch im 6konomischen Sinn giinstig ist.

Doz. Dr. Leopold NEUHOLD,
Institut far Ethik und Sozialgeschichte

an der Karl-Franzen-Universitét Graz
Geboren in Fladnitz/Raab (ca. 700 Einwohner). Wohnhaft in
Fladnitz/Raab. Ich lebe hier, weil Fladnitz mir Heimat ist und
mochte auch die nichsten Jahre hier verbringen. Denn wo
man wurzeln kann, kann man wachsen. Als Pensionist mochte
ich in Fladnitz leben, weil man einen alten Baum nicht ver-
pflanzen soll.

Dr. Arthur OBERASCHER,

Linguist, vormals Leiter des Amtes fur
Wirtschafts- und Tourismusentwicklung
Graz, seit November 1997 Geschaftsfihrer

der Steirischen Tourismus-Gesellschaft
Geboren in Wildon (2.300 Einwohner). Wohnhaft in Bad Rad-
kersburg (1.800 Einwohner). Ich lebe hier, weil ich in einem
Haus aus dem 17. Jahrhundert mit Innenhof und Basteigar-
ten lebe und die Atmosphare dieser Stadt genief3e — immer
wenn ich nach Hause komme, freue ich mich. Die nachsten
Jahre mochte ich hier verbringen. Als Pensionist méchte ich
in Bad Radkersburg leben, der Abwechslung wegen in Wien
oder auch in Paris.

Mag. Dr. Martin OZIMIC,

Verwaltungsjurist

Geboren in Rottenmann (3.000 Einwohner). Wohnhaft in
Graz. Ich lebe erstens aus beruflichen Griinden und zwei-
tens aus sozialen Griinden (Freundeskreis, ...) hier. In den
nachsten Jahren mochte ich in Graz leben. In der Pension
mochte ich am Land leben, weil fiir mich am Land die Le-
bensqualitat (Natur, Verkehr, Freizeitgestaltung) eher mei-
nen Vorstellungen entspricht.

Dr. Bernhard PELZL,
Wissenschaftsjournalist, Wissenschaftlicher

Leiter von Joanneum Research, Graz
Geboren in Graz. Wohnhalft in Graz. Ich lebe zufillig hier. Die
nichsten Jahre mochte ich tiberall und nirgends verbringen,
weil das Leben eine Wanderschaft ist. Als Pensionist moch-
te ich im Zisterzienser-Kloster Mererau (Bregenz) oder in
Rom, Lissabon, Funchal/Madeira oder... leben, weil tiberall
dort das Licht weicher ist und die Menschen offener sind.

Hofrat Dr. Peter PIFFL-PERCEVIC,
Leiter der Abteilung fiir Wissenschaft
und Forschung beim Amt der

Steiermarkischen Landesregierung in Graz
Geboren in Graz. Wohnhaft in Graz-Eggenberg. Ich lebe hier,
weil mich meine Geburtsstadt fasziniert. Siidlich des Alpen-
bogens gelegen, mit deutlich mediterranem Klima, ist Graz
eine Metropole der Wissenschaft und innovativer Wirt-
schaftszweige. Die nachsten Jahre mochte ich in unserer Lan-
deshauptstadt verbringen. Hier méchte ich die Zukunft un-
serer Stadt, in der wir gemeinsam leben, mitgestalten. Als
Pensionist mochte ich in unserer Stadt wohnen, die Urbani-
tat genieen und das tun, wofiir man jetzt keine Zeit findet.

Mag. Hans PUTZER,

Leiter des Bibliotheksservice,
Férderungsstelle des Bundes
fur Erwachsenenbildung

fiir die Steiermark, Graz

Geboren in Koflach (rund 12.000 Einwohner). Wohnhaft in
Graz. Ich bin nach dem Studium einfach nicht mehr wegge-
kommen, es gefallt mir hier aber auch sehr gut. In den nach-
sten Jahren mochte ich in oder um eine ost(?)steirische Klein-
stadt leben, denn Leben ist Veranderung!!! Wo ich in meiner
Pension leben werde, hangt davon ab, wo ich es mir ange-
sichts der aktuellen Diskussionen um die Pensionsreform
iberhaupt noch leisten werden kann!

Heribert Maria SCHURZ und Josef RAUCH,

Werbefachleute, Graz

Heribert Maria Schurz ist in Leoben geboren (28.000 Einwoh-
ner) und in Graz wohnhaft. JIch lebe hier, weil ich das Nutz-
liche (Arbeit) mit dem Angenehmen (Leben, Wohnen, Frei-
zeit) optimal verbinden kann. Die nichsten Jahre mochte
ich in Graz verbringen, weil ich gerne hier lebe, hier ein Haus
gebaut, einen Baum gepflanzt haben, zwei Kinder... Als Pen-
sionist mochte ich in Graz leben, weil Graz im Gegensatz zu
vielen Grofstadten sauber, sicher, iberschaubar und
menschlich ist.*

Dr. Andreas SCHNIDER,
Theologe und Verleger, Graz

Dr. Andreas WROBEL-LEIPOLD

Journalist, 1991-95 Referent in der Medien-
abteilung des sachsischen Minister-
prasidenten Biedenkopf. Seit 1995 Leiter
der Presse- und Informationsabteilung

eines Interessenverbandes in Bayern
Provinzler aus Lust und Leidenschaft, Stadter aus (berufli-
chem) Zwang. Geboren in Freyung (5.000 Einwohner). Wohn-
haft in Langenbach (2.800 Einwohner). Ich lebe hier, weil Kin-
der und auch Erwachsene in der Stadt leben wie Hiihner in
der Legebatterie. Die nachsten Jahre méchte ich auf dem
Land bzw. in der Kleinstadt leben. (Provinzler kénnen sich
nicht verstellen: es kennt sie eh jeder.) In meiner Pension
mochte ich auf dem Land bzw. in der Kleinstadt leben, weil
hier ,altes Eisen* nicht gleichbedeutend ist mit ,Schrott®.
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