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Avo1s PUNTIGAM

LLANDAKADEMIE:
IDEENBORSE, ZUKUNFTSWERKSTATT

Die ,, Agrarpolitische Woche* — sie ist die Vorldufe-
rin der heutigen , Landakademie* — wurde erstmals
am 19. Jinner 1981 von Landeshauptmann Dr. Josef
Krainer eréffnet und war als Impuls fiir Grundsatzar-
beit gedacht.
Vier Tage lang wurde iiber die neue biuerliche Soli-
daritit, den freien Bauern, die biuerliche Familie und
die Agrarpolitik der 80er Jahre kompetent referiert
und engagiert diskutiert.
Damals hat wohl kaum jemand geahnt, daf es mog-
i lich sein werde, Jahr fiir Jahr hunderte Menschen ab-
STEIR[SCHER i || seits der Tagespolitik .ff.ir Zukunftsarbeit zu begeistern.
B AUERNBUND , Bemerkenswerterweise hat schon das erste Thema
: ,.Die neue biuerliche Solidaritiit* die zentralen An-
] liegen fiir die folgenden Jahre vorgegeben. Sehr friih,
nidmlich schon 1983, wurde auch die Frage der ,.Oko-
logie* aufgegriffen, wobei sich unsere Landwirtschaft
klar dieser neuen Herausforderung gestellt hat und
nicht in eine Verteidigungsposition gefliichtet ist.
Auch den Wandel vom Patriarchat zur Partnerschaft
haben wir hinterfragt, und damit schon 1989 die Frau-
enfrage auch im léindlichen Raum in den Mittelpunkt
gertickt.
DafR es drei Jahre spiter mit der eigenen Bauerinnen-
versicherung auch zur eigenen Bauerinnenpension ge-
kommen ist, war sicher das Ergebnis einer Bewult-
seinsbildung, zu der auch wir unseren Beitrag gelei-
stet haben.
| Das G’spiir fiir brennende Themen der Zeit, die Inter-
J 0 S E F J a8 nationalitiit seitens der eingeladenen Referenten, aber
K R Al N 3 R e auch der Teilnehmer, die Offenheit in der Diskussion
w sowie der Mut zu neuen Sicht- und Denkweisen hat
im Laufe der Zeit zu einer neuen Qualitit gefiihrt, der
wir im Jahre 1990 durch Umbenennung dieser Ver-
anstaltungsreihe in ,Landakademie* Rechnung getra-




GUNTHER R. BurkERrT-DOTTOLO

DAs LanD
GEPRAGT!

Der Autor Univ.-Doz. Dr. Giinther R. Burkert-
Dattolo ist Direktor der Politischen Akademie
in Wien.

Es sind die Bauern, die das Land in vielen
Jahrhunderten prigten. Verlief die Ent-
wicklung tiber hunderte Jahre relativ kon-
tinuierlich, so brachte die .,Bauernbefrei-
ung" eine entscheidende Wende:

Der Bauer wurde 1848 in eine Freiheit
ohne Bildung, und Vorbereitung auf ein
freies Marktwesen entlassen. Es begannen
dramatische Jahrzehnte mit Verschuldung,
,Landflucht” und dem Aufkaufen von
Bauerngiitern. Erst mit der Moglichkeit der
Wahlbeteiligung werden die Bauern poli-
tisch interessant. Politische Bauernverei-
ne versprechen Hilfe aus verschiedenen
ideologischen Positionen. Aber erst der
katholisch-konservative Bauernverein des

gen haben. Die heurige Landakademie
ist die zehnte unter dieser Bezeich-
nung und somit ein kleines Jubildium.
So vielfiltig die Themen waren, so
bunt ist auch die Liste der Referenten
aus dem In- und Ausland. Die GroRen
aus Politik und Wirtschaft sind genau-
so aus- und eingegangen wie enga-
gierte Wissenschafter, Natur- und
Umweltschiitzer. Auch kirchliche
Wiirdentriager, wie Bischof Johann
Weber und Herlinde Pissarek-Hude-
list, der erste weibliche Dekan einer
Theologischen Fakultiit, haben die
Denkwerkstatt bereichert. Schriftstel-
ler, Kiinstler und Journalisten haben
sich mit ihren Beitrdgen dem Thema
..Lindlicher Raum® von einer zum Teil
anderen Sichtweise geniihert.

Auch die Landakademie *99, bei der
es am ersten Tag um den ,,Wettbewerb
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Das LAND

Franz  Hagenhofers
wuchs zur Massenbewe-
gung an, wodurch die po-
litische Priigung des kon-
servativen Lagers durch
die Bauern begann.
Nach den Zerstérungen
durch den Zweiten Welt-
krieg fand die anfingli-
che Erfolgsgeschichte
der Ernihrungssicherung
mit der Vollversorgung
und schlieBlich einer
Uberproduktion ihr jihes
Ende.

Eine hundertjihrige Ge-
schichte endet mit ihrem
Anfang:

Das Denken iiber Gene-
rationen, die Geduld im
Umgang mit Pflanzen
und Lebewesen, sowie
das Verstehen von lang-
fristigen Abldufen und
Zusammenhéngen in der
Natur.

Es ist eine spannende Geschichte der Bau-
ern, die hier vom Autor nachgezeichnet
wird. Er laBt Zeitzeugen sprechen und ana-
lysiert profund die Hintergriinde. Ein
Buch, das in jedem Haushalt, der sich fiir
die Geschichte der Bauern interessiert, ste-
hen sollten.

im freien Markt" gegangen ist, wird
uns hoffentlich nicht nur auf die rich-
tige Spur, sondern in der Sache selbst
weiterbringen.

Der Bauer ist immer noch selbstéindi-
ger Unternehmer, auch wenn er durch
biirokratische Auflagen und gesell-
schaftspolitische Zwiinge in seiner
freien Entscheidung immer mehr ein-
geengt wird.

Um unter diesen schwierigen Rah-
menbedingungen den richtigen Weg
zu finden, brauchen die Bauern ein
Leitbild, das gleichermaBen nach in-
nen wie nach aufen wirkt. Um ein
solches Leitbild ist es am zweiten Tag
der Landakademie gegangen.

Das ,,Unternehmen Bauernhof* — so
sein Titel — braucht mehr Marktori-
entierung und ein neues Selbstver-

gepragt

Die
Geschichte

der steirischen

Bauern und
ihrer politischen
Vertretung

Das Buch iiber die Geschichte der stei-
rischen Bauern erscheint im Mai 1999,
Das Buch ist beim Steirischen Bauern-
bund, Telefon 0316/82 63 61-0 / Fax
0316/82 63 61-16 und beim Leopold
Stocker-Verlag, Telefon 0316/82 16 36 /
Fax 0316/83 56 12 zu bezichen.

standnis, das mit dem weitverbreite-
ten Klischee aufrdumt und neue For-
men der Solidaritit und der Zusam-
menarbeit sichtbar werden 148t.

Damit schlieBt sich der Kreis von den
ersten , Agrarpolitischen Tagen* und
dieser ,,Landakademie®, die damit ih-
rem Ruf als ,,Denk- und Zukunfts-
werkstatt” in besonderer Weise ge-
recht geworden ist.

Tausende Menschen aus verschiede-
nen Berufs- und Gesellschaftsschich-
ten haben sich im Laufe der 19 Jahre
aktuelle Informationen und Denkan-
stofe geholt.

Zahlreich sind schlieBlich auch die
Impulse, die von diesen Tagungen aus-
gegangen sind und wesentliche Er-
neuerungen in Wirtschaft und Politik
bewirkt haben.




DAS KANN NUR EINE BAUERLICHE
LANDWIRTSCHAFT LEISTEN!

INTERVIEW MIT AGRAR- UND UMWELTLANDESRAT ERICH POLTL

Bei der Landakademie 99 ging es um zwei Schwer-
punkte. Der erste Tag war den Grenzen, Risken und
Maoglichkeiten des freien Marktes gewidmet, am zwei-
ten Tag wurde das kiinftige Leitbild ,,Unternehmen
Bauernhof** diskutiert. Wohin fiithrt Threr Meinung
nach der Weg der Landwirtschaft angesichts der Glo-
balisierung und der gesellschaftlichen Umbriiche?

Ich lasse mich nicht davon abbringen, der Weg der Gesell-
schaft fiihrt trotz mancher modischer Tendenzen wieder
zu urspriinglichen Werten. Naturnah erzeugte Lebensmit-
tel und ein intakter Lebensraum gehdren zu den wichtig-
sten Bediirfnissen des Menschen. Das kann nur eine biu-
erliche Landwirtschaft leisten. Es gibt interessante Ansiit-
ze in Richtung einer solchen Agrarpolitik, wir sprechen
von einem ,,Européischen Agrarmodell®, das nicht auf vor-
dergriindigen Gewinn ausgerichtet ist, sondern Nach-
haltigkeit iiber Generationen hinweg anpeilt. Dazu gehort
die Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit und der wirtschaft-
lich gesunden Hofe, eine gute Existenz fiir die Familien,
die Pflege der Landschaft, die Sorge um die Umwelt. Sol-
che Ziele muf} die gesamte Bevolkerung, auch zu ihrem
eigenen Vorteil, erkennen und mittragen.

Der sogenannte ,freie Markt” wird immer undurch-
schaubarer, maBgebliche Politiker erheben daher die For-
derung, die Bauern nicht dem Weltmarkt zu opfern.
Was kann die Agrarpolitik dagegen unternehmen?

Oben: Jungbauernprotest zur Agenda 2000 vor dem Par-
lament in Wien.

Unten: Anléflich eines Besuches von Agrarkommissar
Franz Fischler machten die steirischen Bauern mit Kam-
merprésident Gerhard Wlodkowski und Landesrat Erich
Péltl auf die dramatische Schweinepreismisere aufinerk-
sam.



Vor kurzem wurde in Briissel das vom
Okosozialen Forum Osterreich und
Niederalteich (Deutschland) heraus-
gegebene Buch ,,.Die Bauern nicht
dem Weltmarkt opfern*, Leopold
Stocker Verlag, vorgestellt. Schon
beim Durchblittern wird deutlich, da3
die oft dubiosen Vorgiinge im Welthan-
del, speziell im Borsenbereich, fiir den
Normalbiirger nicht mehr durchschau-
bar sind. Fragen tiber Fragen tauchen
auf: Wie verhiilt es sich z.B. mit den
riesigen US-Farmen, die trotz Auf-
stockung nicht mehr lebensfahig sind?
Oder mit unseren Schweineexporten
ins krisengeschiittelte Ruffland - wir
konnen die dringend notwendigen
Nahrungsmittel nicht gratis liefern.

Fiir die europdische Landwirtschaft
wiire es iiberaus wichtig, in diese Ten-
denzen der Globalisierung genauer als
bisher hineinzuleuchten und den Spe-
kulanten einen Riegel vorzuschieben.

In der Nacht vom 25. zum 26. Miirz
1999 wurde in Berlin die AGENDA
2000 mit EU-Finanzierung, Agrar-
wirtschaft, Strukturforderung und
Osterweiterung verabschiedet.
Landwirtschaftsminister Willi Mol-
terer hat fiir Osterreich eine Reihe
von Verbesserungen erreicht.

‘Wie sehen Sie das Ergebnis?

Die AGENDA 2000 ist zwar ein Kom-
promif aus den Wiinschen vieler Liin-
der und Regionen sowie den Agrarmi-
nistern der 15 EU-Staaten, sie diirfte
aber kein Schreckgespenst mehr sein.
Unsere Politiker haben wesentliche
Forderungen durchgesetzt, wie der
Beitrag von Dipl. Ing. Franz Tonner
beweist. Es lohnt sich, wenn die Bau-
ern - auch mit Demonstrationen - ihre
auflerst schwierige Situation darstel-
len. Ausgangspunkt in der Steiermark
war eine Kundgebung in Feldbach.
Beim Agrarministertreffen in St. Wolf-
gang (00) am 22. September 1998
wurde die Fixierung einer integrierten
Politik fiir den ldndlichen Raum in den
Vordergrund gestellt. Nach einem

Im zweiten
Halbjahr 1998
und in den ersten
Monaten des
Jahres 1999
gingen die Bauern
bei uns und in
zahlreichen EU-
Léndern wieder-
holt auf die Strafie,
um gegen massive
Einkommensverlu-
ste durch die
Agenda 2000 zu
protestieren.

Schweigemarsch durch die Grazer In-
nenstadt protestierten rund 3.000
Landwirte am 20. November 1998 auf
dem Grazer Hauptplatz gegen massi-
ve Preisabstiirze, vor allem bei
Schweinen, wobei die stddtischen
Konsumenten groBes Verstindnis
zeigten. Wohl auch deshalb, weil die
steirische Land- und Forstwirtschaft
120.000 Arbeitsplitze garantiert. Ent-
scheidend fiir die Atmosphire in den
SchluBrunden der AGENDA-Ver-
handlungen war die eindrucksvolle
Demonstration in Briissel.

Nun muB es gelingen, die EU-Rege-
lungen mit optimalen Finanzierungen
des Bundes und der Lénder abzustim-
men, um eine neue klare Ordnung zu
installieren. Jetzt gilt es, die Weichen
fiir den 6sterreichischen Weg rasch zu
stellen.

Der steirische Bauernbund feiert
am Sonntag, 30. Mai, bei einem gro-
Ben Stadt-Land-Fest in Graz sein
100jidhriges Bestehen. Zu diesem
Anlaf wird das Leitbild ,,Unterneh-
men Bauernhof* priisentiert.

Sie waren von Anfang an bei den in-
tensiven Beratungen, ldft sich an-
gesichts der Verschiedenheit der Be-
triebe (Voll- Neben- und Zuerwerb)
ein giiltiges Leitbild formulieren?

Ein Leitbild kann weder ein Rezept,
noch ein Kochbuch und schon gar
nicht eine Betriebsanleitung fiir jeden
einzelnen Hof sein. Es soll aber eini-
ge groBe Linien markieren. Wie se-
hen wir uns selbst? Was erwarten die
Menschen anderer Berufsgruppen von
uns? Welche Rahmenbedingungen
miissen gegeben sein oder erkdmpft
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werden, damit das ,,Unternchmen
Bauernhof* in seinen ungezihlten
Ausprigungen florieren kann? Von
grofter Bedeutung sind Bildung und
Beratung, ich verweise auf iiber 500
regionale Initiativen, die einer inten-
siven Begleitung bediirfen. Ich verwei-
se auf die Vorteile der Maschinenrin-
ge, speziell fiir Nebenerwerbsbetrie-
be, auf die Chancen, die der Touris-
mus z.B. im Thermenland bietet, auf
die Moglichkeiten der Telekommuni-
kation und der Telearbeit. Im Dorfhof
von Markt Hartmannsdorf wird seit
lingerem eine EDV-Verkaufsstrategie
fiir diverse Agrarprodukte (Angebot,
Kundensuche) entwickelt.

Unsere Bauern haben dank giinsti-
ger klimatischer Bedingungen die
Chance, eine Fiille von Spezialitii-
ten auf den Markt bringen zu kon-
nen. Touristen und Fachleute sind
immer wieder von der Fiille des
Angebots iiberrascht. Der Markt
verlangt ein gleichmiBiges Angebot




und zugkriiftige Marken, wie z.B.
,.desserta®, ,,Almo*, ,styriabeef*,
wfrisch - saftig - steirisch®. Klaus
Sedlak von der Firma Berg Bauer
in Worgl hat die Steirer zu neuer
Dynamik aufgerufen. Welche
Schritte konnen Sie als Agrarlan-
desrat setzen bzw. forcieren?

Wir betonen seit langem die Partner-
schaft zwischen der Landwirtschaft,
den Verarbeitungsbetrieben und dem
Lebensmittelhandel. Die Erzeugerge-
meinschaften (EOS) wie z.B. die Ver-
einigung der Kiirbisbauern oder der
Schweinebauern (Styriabrid) miissen
kiinftig eine bedeutsame Rolle spie-
len. Viele Spezialititen werden seit
langem mit dem Logo ,,Gutes vom
Bauernhof* an die Frau, aber auch an
den Mann gebracht. Der Hinweis auf
die Herkunft ,,Steiermark"* sichert weit
iiber Osterreich hinaus groBe Sympa-
thiewerte. Wir sind stindig auf der
Suche nach neuen zugkraftigen Ange-
boten und Marken. Fertiggerichte sind
infolge der Berufstitigkeit der Frau
und der Zunahme an Singles immer
mehr gefragt, darauf miissen wir uns
verstirkt einstellen.

Die steirische Land- und Forstwirt-
schaft ist bei der Nutzung erneuer-
barer Energien (Biomasse, Okodie-
sel, Wasserkraft, Sonnenenergie)
ein Spitzenreiter. Gibt es interessan-
te aktuelle Entwicklungen?

Bei Sonnenkollektoren, Biogasanla-
gen, Nahwirmenetzen und Biotreib-
stoff (auch fiir GVB-Busse in Graz)
sind wir das Pionierland. Hier drei
Beispiele fiir neue Innovationen:

Die SEEG in Mureck erzeugt Treib-
stoff vom eigenen Feld, aber auch
Okodiesel aus Fett und Altspeisedl.
Die Firma ,,Bio Diesel International*
(BDI) in Feldkirchen bei Graz betreibt
mit Erfolg und starkem Medienecho
einschligige Projekte in Japan, USA
und Europa. In vielen steirischen Ge-
meinden klappt das Sammeln von Alt-

fiir die Zusam-
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speisedl und Fett bereits vorziiglich.
Die Landeshauptstadt steht hier noch
vor einer gewaltigen Herausforderung.
Das ,,Verpackungszentrum Graz* un-
ter der Leitung von Susanne Meinin-
ger entwickelt u.a. Verpackungen aus
Stiirke, Spielzeug aus Mais - alles ist
verrottbar, kehrt in den Kreislauf der
Natur zuriick.

Der steirische ,,Holzcluster* wird nach
dem Vorbild des Autoclusters dem
idealen Bau- und Werkstoff Holz
schon bald einen enormen Auf-
schwung bringen. Die Gruppe ,,Pro
Holz* hat mit ihrem Marketing ein
Umdenken erreicht, fithrende Archi-
tekten verwenden Holz nun auch im
‘Wohnbau.

Sie haben zum Ausklang der Land-
akademie neuerlich betont, daB Sie
von dieser Veranstaltung Impulse
fiir ein ganzes Arbeitsjahr mitneh-
men. Worin liegt der Wert der Re-
ferate? Wie wichtig ist die umfas-

sende Dokumentation der Ergebnis-
se im ,,politicum*?

Bei der Landakademie kommen im-
mer wieder Hoffnungstriger zu Wort,
Optimisten zeigen, warum und wie es
konstruktiv weitergeht. So werden -
auch durch die Medien - Energien frei-
gesetzt und Ideen fiir eine neue Le-
bensqualitiit geboren. Ein erfreuliches
Echo hat die Broschiire ,,Griine Kraft*
ausgelost, die mit den Kapiteln Bau-
ernland, Alpenland, Waldland, Hiigel-
land, Ackerland, Gesundheitsland,
Weinland die Vorziige der Griinen
Mark herausstellt. Das ,,politicum®
erreicht nicht nur bauerliche Leser,
sondern auch viele Multiplikatoren in
Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und
Politik, es ist fiir unsere Anliegen be-
sonders wertvoll.

Das Interview mit Landesrat Erich
Pl fiihrte Max Mayr.

Wer viel
erreichen will,
mufs stets
kooperieren.
Das gilt auch

menarbeit
zwischen
Agrarlandesrat
Erich Poltl und
Bauernkam-
merprasident
Gerhard
Wiodkowski.




Professor Hugo Steinhauser: Acker-
[fléchen und Wasser werden in spiite-
stens 20 Jahren ein knappes Gut sein.

Vorweg werde ich einige Aspekte zur
Weltbevolkerung und Welterndhrung
sowie ausgewiihlte Wirtschafts- und
Politikdaten darlegen. Sodann wollen
wir uns fragen, welche Konsequenzen
sich daraus fiir unsere landwirtschaft-
lichen Betriebe ergeben.

Dabei geht es mir weniger um die Er-
orterung von Tagesfragen als vielmehr
um das Aufzeigen lingerfristiger Ten-
denzen. Dies vor allem deswegen, weil
gerade in der Landwirtschaft Entschei-
dungen iiber den Verbleib im Beruf,
iiber die Hofnachfolge oder iiber In-
vestitionen stets von grundsitzlicher
Bedeutung fiir einen lingeren Zeit-
raum sind.

Weltbevilkerung -

Welterndhrung

Die Weltbevolkerung wird von derzeit
knapp 6 Milliarden bis zum Jahr 2020
Jje nach den Auswirkungen der Fami-
lienplanung in den Entwicklungslin-
dern und dem Riickgang der Armut auf
ca. 7,2 bis 8 Milliarden anwachsen.
Das bedeutet zum Anfang ca. 80 Mil-
lionen und gegen Ende des Zeitraumes
ca. 50 Millionen Menschen mehr pro
Jahr. Gleichzeitig wird sie zunehmend
verstadtern.

Leben heute ca. 45% der Menschen in
Stiddten, werden es dann iiber 60%
sein.

Daraus ergeben sich erhebliche Veriin-
derungen in Form und Zusammenset-
zung der auf der Welt konsumierten
Nahrungsmittel. Generell ist nach ei-
ner Analyse von Angebot und Nach-
frage davon auszugehen, daf es zu ei-

HuGo STEINHAUSER

LLANDWIRTSCHAFT AN DER
JAHRTAUSENDWENDE

ner relativen Vereinheitlichung der
Verzehr- und Konsumgewohnheiten
kommt, wobei jedoch durchaus Pri-
ferenzen fiir ,lokale Lebensmittel*
bestehen bleiben bzw. an Gewicht ge-
winnen werden.

Das Schlagwort in diesem Bereich
lautet Globalisierung der Food-Trends,
ohne daf} es aber zu einer raschen An-
passung an die Konsum- und Verzehr-
gewohnheiten der westlichen Welt
kommt, was keinesfalls wiinschens-
wert ware.

Nach den vorliegenden Prognosen
steigt in den néchsten Jahren nicht nur
die Weltbevélkerung, sondern auch das
Welteinkommen deutlich an. Als Fol-
ge dieser Entwicklung ist mit einer
hoheren Kaufkraft zu rechnen, was
wiederum eine quantitativ und quali-
tativ wachsende Nachfrage nach Nah-
rungsgiitern auslosen wird. Qualitativ
bedeutet dabei mehr Veredelungspro-
dukte, was insbesondere im volkrei-
chen China (derzeit ca. 1,2 Milliarden
Menschen) durch die Kalorienverlu-
ste im Veredelungsprozell zu einem
starken Anstieg des Getreidever-
brauchs fiihren wird. Realistische
Schitzungen gehen davon aus, daB im
Jahre 2020 der Importbedarf Chinas
an Getreide bei 60 bis 100 Millionen
Tonnen pro Jahr liegen diirfte. Der
derzeitige Welthandel an Getreide be-
lduft sich auf ca. 200 Millionen Ton-
nen pro Jahr (Vgl. von Braun).

Zwei Milliarden

Menschen fehlernihrt

Entgegen einer vielfach geiiuBerten
Auffassung hat sich die Welternih-
rungslage in den vergangenen 20 Jah-
ren verbessert, aber dennoch hungern
nach den neuesten Schiitzungen der
FAO immer noch ca. 840 Millionen
Menschen und zwei Milliarden sind
fehlernihrt.

Fragen wir nach den Ursachen, die zur
Verbesserung der Nahrungssituation in
der jiingeren Vergangenheit gefiihrt ha-
ben, so stoBen wir vor allem auf den
technischen Fortschritt. In erster Linie

waren es die Entwicklung leistungsfi-
higer Sorten (Griine Revolution) sowie
der verstarkte Einsatz der mineralischen
Diingung und des Pflanzenschutzes, der
zu einer deutlichen Erhthung der Er-
triige gefiihrt hat.

In den Entwicklungsléindern entfallen
heute ca. 70% der Weizenfliche und
70% der Reisfliche auf Hochleistungs-
sorten. Bei Mais diirften es ca. 90% sein.
Gegeniiber den vorher angebauten
Landsorten belduft sich die jihrliche
Mehrproduktion auf mindestens 100
Millionen Tonnen Getreide, ein fiir die-
se Lander enormer Zuwachs.

Ander auBergewohnlichen Steigerung
der Nahrungsmittelproduktion in Chi-
na, mit jahrlichen Zuwachsraten von
iiber 3 % (1975-92), war der Mineral-
diingereinsatz in besonderem MaBe
beteiligt. Heute haben wir dort eine
dhnliche Intensitat im Nahrstoffver-
brauch wie in Nordwest-Europa.
Der Nahrstoffverbrauch auf dem Ak-
kerland einschlieflich Dauerkulturen:
109 kg/ha Industrielinder, 84 kg/ha
Entwicklungslinder, 280 kg/ha Chi-
na (Vgl. von Urff).

Bedarf an hochwertiger
Nahrung steigt

Besorgniserregend ist, daB die Zu-

wachsraten der Produktivitiitssteige-

rung bei wichtigen Grundnahrungs-

mitteln in den vergangenen Jahren,

vornehmlich in den Entwicklungslin-

dern, kleiner geworden sind. Schiit-

zungen der globalen Wachstumsrate

bei Getreide liegen bei etwa 1,5 %.

Das reicht jedoch fiir die Zukunft nicht

aus! Halten wir noch einmal fest: Wir

brauchen mehr Nahrungsmittel und

Agrarprodukte, weil

@ die Weltbevilkerung rapide
wiichst,

@ Hunger und Fehlerndhrung
verringert werden miissen,

@ der Bedarf an hochwertiger
Nahrung kriiftig zunimmt und

@ fossile Rohstoffe (Erdol, Kohle)
zum Teil durch agrarische Erzeug-
nisse ersetzt werden sollen.



Minimale Landreserven

Der Anteil der Ackerfliche an der
weltweiten Landfliche betrdgt ca.
10%. Insgesamt sind landwirtschaft-
lich nutzbare Flichen bereits sehr
knapp. Eine beschrinkte Ausweitung
ist nur in Teilen Afrikas und Stidame-
rikas moglich. Bei drastisch ansteigen-
der Weltbevdlkerung folgt daraus, daB
die pro Kopf zur Verfligung stehende
landwirtschaftliche Nutzfliche (LN

bis zum Jahr 2020 um ca. 40% abneh-
men wird.

Zusitzlich zu den heute schon knap-
pen Landreserven der Welt kommt es
durch die fortschreitende Besiedelung,
einer Ausbreitung der Wiisten, der
Zunahme der Erosion und der Versal-
zung der Boden zu einer weiteren Be-
eintrichtigung der landwirtschaftlich
nutzbaren Fliche.

Von 1980 bis 1990 hat diese Fliche
im fritheren Bundesgebiet Deutsch-
lands, ohne DDR, jahrlich um ca.
40.000 ha abgenommen, und zwar fiir
InfrastrukturmaBnahmen, Wohnungs-
bauten, Gewerbebauten, Einkaufszen-
tren auf der griinen Wiese, u.a.m.

Auch Wasser ist ein
knappes Gut

Das jihrlich verfiighare Wasserauf-
kommen durch Regenfille ist be-
grenzt. Gleichzeitig geht die verfiig-
bare Wassermenge zuriick. Wichtigste
Ursachen sind ein generell steigender
Verbrauch, eine erhebliche Wasserver-
schwendung, vor allem aber die Be-
volkerungszunahme.

Im Jahr 2000, also gewissermalien
morgen, diirften vom Gesamtver-
brauch an Wasser weltweit 62% auf
die Landwirtschaft, hier vor allem auf
die Bewiisserungslandwirtschaft, 25%
auf die Industrie, 9% auf Trink- und
Brauchwasser und 4% auf Riickhalte-
becken entfallen. Die Bewisserungs-
landwirtschaft triigt heute fast 40% zur
Weltnahrungsmittelproduktion auf
17% der kultivierten Fliiche bei.
Wasser ist also ein knappes Gut. Un-
sere Aufgabe besteht folglich darin,

T e
840 Millionen Menschen hungern,
zwei Milliarden sind fehlerndihrt.

Wo bleibt die Solidaritiit der iibrigen
Milliarden? Waffenlieferungen kom-
men iiberall hin, Nahrung leider nicht.

das vorhandene Potential so effizient
und sorgfiltig wie moglich zu nutzen
(Vgl. Beck).

Hohere Ertriige gegen

den Hunger
Aus den bisherigen Uberlegungen
folgt, daB die notwendige Steigerung
der Nahrungsmittelproduktion vorran-
gig nur iiber eine Erhohung der Ertré-
ge je Hektar erreicht werden kann.
Erginzt wird sie durch eine be-

schriinkte Ausweitung der Fliche, eine
Verengung der Fruchtfolgen, d.h. ei-
nem Mehrfachanbau dort, wo er még-
lich ist und einer gewissen VergrofBe-
rung der Bewiisserungsflichen.

Die Zukunft gehort
einer intensiven
Landwirtschaft

Von entscheidender Bedeutung wird
es dabei sein, dal wir die notwendige
Steigerung der Nahrungsmittelpro-
duktion im Einklang mit den 6kologi-
schen Erfordernissen erbringen. Wir
sollten aus den Fehlern der Vergangen-
heit lernen und uns der Beschrinkt-
heit unserer Lebensgrundlagen stets
bewuBt sein.

Dabei zeigt die Erfahrung, dall eine
verantwortungsbewuBte Intensivie-
rung auf den guten Standorten der
okologisch vertriglichere Weg gegen-
iiber der Ausdehnung der Nahrungs-
giiterproduktion auf marginale Gebie-
te ist.

Zur Erreichung der gesteckten Ziele
bediirfen wir in verstirktem Mafe der
Forschung, vor allem im Bereich der
Biotechnologie.

Chancen der
Gentechnik

Sie eroffnet die Moglichkeit, schnel-
ler zu Sorten zu gelangen, die weitge-
hend resistent gegen bestimmte Pflan-
zenkrankheiten sind, eine erhohte To-
leranz gegen Hitze, Diirre oder Kilte
aufweisen, verbesserte Inhaltsstoffe
haben und hohere Ertriage bringen.
Gentechnik wird deshalb - bei entspre-
chend strengen Auflagen - fiir die Be-
wiiltigung der Zukunftsprobleme un-
verzichtbar sein.

1998 waren in den USA von der ge-
samten Sojabohnen-Anbauflache
(29 Millionen Hektar) bereits 35%
(9,8 Millionen Hektar) mit transgenen
Pflanzen bestellt.

Als Hinweis fiir die Notwendigkeit der
Resistenzziichtung mag die Feststel-
lung dienen, daB jahrlich weltweit ca.



Unsere Kulturlandschaft bietet unschéiizbare Werte, auch fiir den Tourismus.
Osterreich wird wegen der intakten Natur und der Gastfreundschaft weit iiber
die Grenzen hinaus geschiitzi. (Fotos: Steirische Tourismus GmbH.)

35% der potentiellen Ernte durch
Schaderreger vernichtet werden.

Nahrungsgiiter miissen primér dort
produziert werden, wo man sie
braucht. Das hat zur Konsequenz, daf3
wir unsere Technologien den Entwick-
lungslidndern zur Verfiigung stellen
und auf ein gemeinsames, abgestimm-
tes Handeln von Wirtschaft und Poli-
tik dringen miissen. Dabei gilt, geht
es den Armen besser, so steigt die
Nachfrage und bei relativ freiem Han-
del profitieren die entwickelten Agrar-
wirtschaften durch den Austausch von
Ernahrungsgiitern.

Dessen ungeachtet wird es weiterhin
Regionen geben, die einer internatio-
nalen Nahrungsmittelhilfe bediirfen.

Die Rolle der
Nordhalbkugel

Nahrungsmittel und agrarische Roh-
stoffe werden in einem iiberschauba-
ren Zeitraum knapper, damit wertvol-
ler und letztlich relativ teurer. Bei ih-
rer Bereitstellung werden die klima-
tisch begiinstigten Regionen der Nord-
halbkugel auch zukiinftig einen wich-
tigen Platz einnehmen. Als Folge die-
ser Entwicklung steigt die Bedeutung
der Landwirtschaft. Zusiitzlich erhtht
sich mit fortschreitender Verstadte-
rung ihr Wert fiir unseren gesamten
Lebensraum durch die externen Effek-
te, wie z.B. Erhaltung des Land-
schaftsbildes und Aufrechterhaltung
von Raumfunktionen.

Zu diesen Uberlegungen ist mir keine
seriose Untersuchung bekannt, die zu
einer grundsitzlich anderen Auffas-
sung gelangen wiirde.

Keine Strukturen

zerstoren
Daraus resultiert, wenn die Bedeutung
der Landwirtschaft in einem iiber-
schaubaren Zeitraum deutlich zu-
nimmt, dann diirfen wir - und das gilt
primir fiir die Politik - aus einer kurz-
fristigen Betrachtung heraus keine
Strukturen zerstoren, deren Folge mit-

telfristig irreparable Schiden fiir un-
sere Gesellschaft wiiren.

Einige Politik- und
- Wirtschaftsdaten

Thema EURO

Der Zeitplan fiir die Einfiihrung der
gemeinsamen Wihrung wurde einge-
halten, seit dem 1. Januar 1999 ist der
EURO Zahlungsmittel. Nach Auffas-
sung von Fachleuten sind damit fiir die
Landwirtschaft tiberwiegend Vorteile
verbunden. Vor allem gilt dies fiir die
Beseitigung von Wihrungsturbulen-
zen und deren negative Auswirkungen
wie Absatzschwierigkeiten, Markt-
und Preisdruck.

Thema Globalisierung

Wie das gesamte Wirtschaftsgesche-
hen, so beeinfluBt die zunehmende
Globalisierung auch die Landwirt-
schaft und ihre Mirkte. Dies bedeutet
einerseits zunehmenden Wettbewerb
und erhohte Komplexitiit, andererseits
aber auch vermehrte Chancen.

Thema
Lebensmittelhandel

Eine zunehmende Konzentration auf
immer weniger groBe Handelskonzer-
ne prigt den Lebensmitteleinzelhan-
del (LEH). Fachleute gehen davon aus,
daBl heute in Deutschland rund
100 Entscheidungstriger des LEH
rund 85 - 90% aller Lebensmittelein-
kéufe titigen,

Thema Umwelt

GrofBe Teile der in Stadt und Land le-
benden nichtagrarischen Bevélkerung
haben von der heutigen Landwirtschaft
vollig falsche Vorstellungen. So lau-
ten die hiufigsten Vorwiirfe: Zuviel
Spritzmittel, zuviel Mineraldiinger,
zuviel Giille, zuviel Tiere in Massen-
tierhaltung. Die Kritiker kénnen ihre
Vorwiirfe aber nicht mit eigenem Wis-
sen belegen, nur jeder Sechste weil3,

was im Mineraldiinger enthalten ist,
namlich die Pflanzennihrstoffe Stick-
stoff, Phosphor und Kalium. Nur je-
der Zweite kann angeben, was denn
das Schidliche an der Giille sei, nim-
lich ein méglicher Nitrateintrag in das
Grundwasser (Vgl. Ziche).

Weit verbreitet ist auch der Vorwurf
der Massentierhaltung. Bei den Erwar-
tungen steht an vorderer Stelle: ,,Mas-
sentierhaltung beschriinken! Daf die
deutschen Bauern weitaus die meisten
Tiere nur in kleinen Herden und Be-
standen halten (rund 30 Milchkiihe
oder 100 Mastschweine) ist fast un-
bekannt.

Thema

Ausgleichszahlungen
In den Diskussionen um die Weiter-
entwicklung der EU-Agrarreform
kommt den Ausgleichszahlungen eine
zentrale Rolle zu. Verfolgt man die
diversen Beratungen, so ist es denk-
bar, daB kiinftig Leistungen der Land-



wirtschaft fiir die Umwelt, die Land-
schaftspflege, bzw. den lindlichen
Raum gesondert honoriert werden.
Mit von Bedeutung ist hierbei, daf die
Notwendigkeit derartiger Vergiitungen
unserer umweltbewuBten Gesellschaft
vermutlich leichter vermittelbar sind
als die Gewihrung von Ausgleichs-
zahlungen in der bisherigen Form.

Die Berufsvertretung sollte daher den
auf diesem Sektor zu erwartenden
schwierigen Verhandlungen ein ganz
besonderes Augenmerk schenken.

Thema Osterweiterung

Die 10 mittel- und osteuropéischen
Linder (MOEL) haben eine Fliche
von gut einer Million Quadratkilome-
ter und eine Bevédlkerung von rund
100 Millionen.

Dies entspricht etwa 33% der Fliche
der 15 EU-Liinder und 29% ihrer Be-
vilkerung. Die Bedeutung der Land-
wirtschaft ist in diesen Landern wesent-
lich groBer als in der EU. Im Durch-
schnitt sind noch itiber 25% der Er-
werbstitigen in der Landwirtschaft be-
schiiftigt, in der EU sind es dagegen nur
6 Prozent.

Durch den Beitritt dieser Lander steigt
zwar die Bevolkerung der EU um rund
100 Millionen Verbraucher an, gleich-
zeitig erhoht sich aber auch das Pro-
duktionspotential mit zusitzlich 60
Millionen Hektar LN (davon 2/3 an
Ackerfliche) betrichtlich. Die Reali-
sierung dieses zweifelsohne erhebli-
chen Produktionspotentials wird je-
doch nur mittelfristig moglich sein.
Als wichtigste Ursachen fiir den Zeit-
verzug gelten Kapitalmangel, Proble-
me der Agrarstruktur sowie Struktur-
probleme in vor- und nachgelagerten
Wirtschaftsbereichen.

Derzeit sind alle beitrittswilligen Ost-
Iinder mit Ausnahme von Ungarn und
Bulgarien Nettoimporteure von Agrar-
produkten aus der EU (Vgl. von Urff).
Langerfristig ist davon auszugehen,
dal} die zunehmende Mobilisierung
des Produktionspotentials mit der zu
erwartenden giinstigeren Weltmarkt-

entwicklung zusammenfillt, so daB}
vermutlich keine unlésbaren Proble-
me auf den Agrarsektor fiir die alten
EU-Linder zu erwarten sind. Dies
setzt jedoch voraus, dal} geniigend
lange Ubergangsfristen vereinbart
werden.

Konsequenzen fiir
landwirtschaftliche
Betriebe

Grundsitzlich ist festzustellen, daB fiir
die Zukunftsplanung jedes landwirt-
schaftlichen Betriebes bzw. Unterneh-
mens zunichst die Ermittlung be-
triebswirtschaftlicher Kennziffern un-
erliBlich ist. Sie verschaffen uns kla-
re Vorstellungen iiber Gewinn, Eigen-
kapitalbildung, Fixkostenbelastung,
Verbindlichkeiten und sonstige Er-
folgsgrohen
Sodann sind die Ursachen eventuell
unbefriedigender Wirtschaftsergebnis-
se, wie z.B. produktionstechnische
Mingel, zu hohe Fixkosten, unzurei-
chende Kapazititen, darzulegen und
realistisch zu priifen, wie weit sie ab-
geschafft und zusitzliche Reserven,
wie etwa ein verstirkter iiberbetrieb-
licher Maschineneinsatz, erschlossen
werden konnen.

Letztendlich ist die grundsitzliche

Entscheidung iiber den Verbleib im

Vollerwerb oder Ubergang zum Ne-

benerwerb bzw. Ausscheiden aus der

Landwirtschaft zu treffen. Diese zen-

tralen Anliegen jeder bauerlichen Fa-

milie bediirfen der eingehenden Aus-
sprache zwischen Eltern und Kindern.

Im einzelnen ist zu den genannten Al-

ternativen festzustellen:

a) Ein Teil der Betriebe wird - wie
auch bisher - aus der Landwirt-
schaft ausscheiden miissen. Dies
gilt vor allem fiir einkommens-
schwache Betriebe mit fehlenden
Hofnachfolgern. Zentrales Pro-
blem in dieser Betriebsgruppe ist
die Erhaltung der Vermégenssub-
stanz, wobei steuerlichen Fragen

b

c

=

)

eine zentrale Bedeutung zukommt.
Im letzten Jahr (1996 bis 1997)
sind in Deutschland rund 15 000
landw. Betriebe ausgeschieden.
Derzeit (1997) werden noch etwa
525 000 Betriebe gezihlt. Der
Strukturwandel geht zweifelsohne
weiter, wobei das AusmaB ent-
scheidend von den jeweiligen Rah-
menbedingungen beeinflufit wird.
Fiir eine weitere, vermutlich gro-
Ber werdende Gruppe von Betrie-
ben ist der Ubergang zur neben-
beruflichen Landwirtschaft und
damit die Wahrnehmung der Ein-
kommenskombination die emp-
fehlenswerte Alternative. Auf-
grund des regional unterschiedli-
chen Arbeitsplatzangebotes sind
jedoch die Voraussetzungen zur
Realisierung dieses Weges sehr
differenziert. Vermutlich werden
sich je nach Standort und
Kapazititsausstattung sehr stark
voneinander abweichende Organi-
sationsformen fiirNebenerwerbs-
betriebe herausbilden. Beispiele
hierfiir sind: Reiner Ackerbau mit
60 - 80 ha; Produktion von Raps
und Getreide bei starkem tiiberbe-
trieblichen Maschineneinsatz oder
Haltung von 30 - 40 Mutterkiihen
auf Griinland. Derzeit (1997) ent-
fallen in Deutschland rund 60 Pro-
zent aller Betriebe auf den Neben-
erwerb. Das Gesamteinkommen,
vor allem aber das konsumierbare
Einkommen, liegt dabei deutlich
tiber dem der Haupterwerbsbetrie-
be. Die aktuellen Zahlen fiir Oster-
reich bei 252.000 Betrieben:
30,9 % Haupterwerbsbetriebe,
65,9 % Nebenerwerbsbetriebe,
3,2 % juristische Personen.

Fiir einen Kern leistungs- und ent-
wicklungsfihiger Betriebe gilt es
zundchst - wie bereits ausgefiihrt
- die produktionstechnischen Re-
serven unter verstirkter Beriick-
sichtigung okologischer Belange
voll auszuschopfen. Des weiteren
sind in vielen Fillen die Produkti-
onskapazititen zur Nutzung der



Das Pferd wird kaum mehr fiir schwere Transporte gebraucht, es ist jedoch fiir
den Reitsport und fiir romantische Kutschenfahrten weiterhin sehr gefragt.

(Foto: Steirische Tourismus GmbH.)

Kostendegression und damit zur
Starkung der Wettbewerbskraft
dringend aufzustocken. Hinsicht-
lich der Organisationsformen die-
ser hauptberuflich bewirtschafte-
ten Betriebe diirften sich schwer-
punktmiBig folgende Entwick-
lungsrichtungen herausbilden:
Niémlich traditionelle Nahrungs-
mittelproduktion, Realisieren von
Marktnischen, Landschaftspflege
und Anbau nachwachsender Roh-
stoffe. Selbstverstéindlich sind da-
bei Mischformen denkbar und
Uberginge flieBend. Im Detail ist
hierzu anzumerken:

Zur traditionellen
Nahrungsproduktion

In den klassischen Agrarregionen
wird zukiinftig eine auf hohe Qua-
litdt ausgerichtete Nahrungsmittel-
produktion unter starkerer Beach-
tung der Umweltvertriglichkeit
vorherrschen. Fiir eine erfolgrei-
che Landbewirtschaftung im
Haupterwerb ist neben einer Min-
destfaktorausstattung der Betriebe
an Boden und Kapital vor allem
eine hohe berufliche Qualifikation
der Betriebsleiter unerliBliche Vor-
aussetzung. Des weiteren werden
sich diese Unternehmen sehr viel
mehr an den Marktgegebenheiten
orientieren miissen, als das bisher
der Fall war. Und - wie in vielen
anderen Wirtschaftsbereichen
auch - gewinnt fiir den Betriebs-
erfolg die Qualitit des Faktors Ar-
beit gegeniiber dem Kapital zuneh-
mend an Bedeutung.

Thema Marktnischen

Fiir eine derzeit kleine, jedoch wach-
sende Gruppe von Betrieben besteht
die Voraussetzung zur Erzeugung qua-
litativ hochwertiger Nahrungsmittel
mit spezieller Kennzeichnung. Diese
werden teilweise direkt vermarktet, in
zunehmendem Umfang gelangen sie
auch Giber die gidngigen Vermarktungs-
wege (z.B. Einkaufszentren) zu den

Konsumenten. Dies gilt sowohl fiir
Sonderkulturen (z.B. Spargel; Erdbee-
ren), als auch fiir verschiedene Acker-
friichte (z.B. Kartoffeln; Getreide)
oder tierische Erzeugnisse (z.B.
Milch; Rind- und Schweinefleisch;
Eier). Kleinere Betriebe mit geniigend
Arbeitskapazitit kénnen sich durch
die Nutzung von Marktnischen und
die Ubernahme von Vermarktungsak-
tivititen ihre Existenz sichern, z.B. im
Weinbau.

Thema
Landschaftspflege

Vor allem in ertragsschwachen Regio-
nen erdffnen sich fiir die Bauern Chan-
cen im Bereich der Landschaftspfle-
ge und des Naturschutzes.

Thema nachwachsende
Rohstoffe

Auf liingere Sicht ist es wahrschein-
lich, da8 der Anbau von Energie- und
Rohstoffpflanzen eine echte Produk-
tionsalternative zur traditionellen Nah-
rungsmittelerzeugung darstellt. Tech-
nische Fortschritte bei der Ziichtung
geeigneter Pflanzen und bei der Tech-
nologie der Verarbeitung diirften hier-
zu einen wesentlichen Beitrag liefern.

Kehren wir zum Ausgangspunkt un-
serer Betrachtungen zuriick, so ergeben
sich aus der Schilderung wichtiger Rah-
menbedingungen positive wie negative
Aspekte. Aus meiner Sicht iberwiegen
jedoch - wie bereits erwihnt - fiir die
Landwirtschaft im Vergleich mit ande-
ren Sektoren die positiven Elemente,
vor allem deswegen, weil Nahrungsmit-
tel - in einem iiberschaubaren Zeitraum
- zunehmend nachgefragt werden und
die Bedeutung der Landwirtschaft fiir
unseren gesamten Lebensraum an Ge-
wicht gewinnt.

Des weiteren sollten wir uns aber auch
der zusitzlichen Vorteile des béuerli-
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chen Berufes stets bewuBt sein. Fiir
mich zdhlen dazu die Einheit von
Wohnen und Arbeiten, die relative Si-
cherheit des Arbeitsplatzes, die viel-
fach kostengiinstigen Wohnverhiiltnis-
se, die teilweise nicht unbetriichtlichen
Steuervorteile, die mitunter giinstige
Moglichkeit zur Einkommenskombi-
nation, die Vorteile des Bauens im
léindlichen Raum sowie der unmittel-
bare Bezug zur Natur.

Die Landwirtschaft wird in Zukunft
ein viel stérker differenziertes Bild lie-
fern, als dies in der Vergangenheit der
Fall war.

Das gilt hinsichtlich der Betriebsfor-
men (Voll-, Zu- oder Nebenerwerb),
der BetriebsgroBen (Familien- oder
Lohnarbeitsbetrieb), der zwischenbe-
trieblichen Zusammenarbeit (Be-
triebsgemeinschaften usw.) und der
Wirtschaftsweisen.

Schneller laufen!

Schliefen mochte ich mit einem Bei-
spiel aus der Evolutionstheorie, also
der stammesgeschichtlichen Entwick-
lung der Lebewesen von niederen zu
héheren Formen. Nach dieser Theo-
rie kann eine Spezies nur dann iiber-
leben, wenn sie zumindest eine lebens-
wichtige Funktion besser beherrscht
als ihre Gegner. Sie mufl entweder
schneller laufen oder hher klettern,
sich tiefer eingraben, flinkere Haken
schlagen oder schlauere Tricks anwen-
den als ihre Konkurrenten (Vgl.
Weindlmaier).

In Analogie dazu werden jene Land-
wirte weiterhin eine Chance haben, die
zumindest hinsichtlich eines wichti-
gen Wettbewerbskriteriums ihren
Konkurrenten iiberlegen sind. Das
Herausfinden der eigenen Stirken ist
eine Aufgabe, die jeder Betrieb so
schnell wie moglich in Angriff neh-
men sollte.

Bei diesem Beitrag handelt es sich
um die gestraffte Fassung des Vor-
trages von Univ.-Prof. Dr. Hugo
Steinhauser, Universitit Miinchen-
Weihenstephan.



JEns PETER KAAD

MARKTSTRATEGIEN
IN DANEMARK

Es ist mir eine groBe Ehre und ein gro-
Bes Vergniigen, Thnen von der dani-
schen Landwirtschaft und unseren
Marktstrategien zu erzihlen. Ich bin
Landwirt in Danemark und mochte
von meinem eigenen Betrieb und der
Geschichte meines Hofes erzihlen.
Ich bin verheiratet, wir haben zwei
Kinder, einen Jungen von 15 Jahren
und ein Madchen von 12 Jahren. Mei-
ne Frau Inger und ich fiihren gemein-
sam den Betrieb, bei Saat und Ernte
brauchen wir Mithilfe. Unsere
Schweinezucht besteht aus 180 Sau-
en, alle Ferkel werden bis zu einem
Schlachtgewicht von 75 kg gemiistet.
Zum Hof gehoren etwa 85 ha Acker-
land, 10 ha haben wir dazu gepachtet
und mit einem anderen Landwirt wei-
tere 40 ha. Diese 40 ha werden der-
zeit auf okologischen Anbau umge-
stellt. Das gesamte Areal betrigt rund
135 ha und pafit damit gut zu den Be-
dingungen, die fiir die dénische Tier-
produktion festgelegt sind.

Der Hof ist seit 1825 in Familienbe-
sitz. Die frithere Milchwirtschaft hat
mein Vater aufgegeben, er stellte Mit-
te der 60er Jahre auf Schweinezucht
um. Auch meine Frau und ich haben
in den 15 Jahren, in denen wir den Hof
besitzen, viel veriindert.

Ich bin Vorsitzender des lokalen land-
wirtschaftlichen Vereins, der sich
,,Landboforeningen for Als og Sunde-
ved* (,,Landwirtschaftlicher Verein fiir
Alsen und Sundeved*‘) nennt. Das Ver-
einsgebiet ist im stidlichen Teil Jiitlands,
das an Deutschland grenzt, der Verein
hat 675 Mitglieder und liegt damit in
der GroBenordnung der 80 lokalen land-
wirtschaftlichen Vereine in Danemark.

Im Durchschnitt
44 Hektar

Ein durchschnittlicher landwirtschaft-
licher Betrieb in Dinemark umfaft 44
ha. Insgesamt gibt es 60.000 Betrie-
be, davon sind die Hilfte Vollzeitbe-
triebe, die andere Hilfte Teilzeit- und
Freizeitbetriebe. Nur 8 % der Hdfe
haben iiber 100 ha Land.

Das Grundgesetz heifit ,,Landbrugs-
loven* Der primire Zweck dieses
Landwirtschaftsgesetzes zielt darauf
ab, die Betriebe im personlichen Ei-
gentum der Bauern zu halten. Es ver-
pflichtet die Besitzer, auf dem Hof zu
wohnen.

Um einen Betrieb von einer gewissen
GroBe zu kaufen, ist ein ,.Griines
Zeugnis* ndtig, das der junge Land-
wirt bekommt, indem er eine agrari-
sche Ausbildung absolviert. Sie dau-
ert 4 Jahre und wechselt zwischen
Schule und Praxis.

Das Landwirtschaftsgesetz legt fest,
wie grof Betriebe sein konnen. Es sind
also Grenzen dafiir gesetzt, wieviel
Land ein Bauer von seinem Nachbarn
kaufen kann. Der Landwirtschaftsmi-
nister hat eben einen Gesetzesentwurf
vorgelegt, der die Arealbegrenzungen
andert. Nach dem neuen Entwurf darf
ein Landwirt drei Betriebe mit je bis
zu 100 ha Land besitzen. Diese drei
Betriebe ergeben dann zusammen ei-
nen Betrieb. Der Minister spricht von
,Bausteinen®, dahinter steht die Idee,
daB die drei Betriebe einzeln an junge
Landwirte verkauft werden kénnen,
wenn der Besitzer mit der Landwirt-
schaft aufhort.

Die dénischen Umweltbestimmungen
sehen Regeln vor, die bestimmen, wie
viele Tiereinheiten man pro Hektar
halten darf. Je mehr Tiereinheiten man
hat, umso mehr Land muf man besit-
zen.

24 % des landwirtschaftlichen Areals
sind verpachtet. Im Vordergrund ste-
hen ., Teilpachtungen® - der Landwirt
pachtet von iilteren Bauern, die ihren
Betrieb aufgeben, Land dazu. Die
,-Hofverpachtung®, bei der man Ge-
biude und Land zusammen pachtet,
ist nicht sehr verbreitet.

Insgesamt sind in den 30.000 Vollzeit-
betrieben Diinemarks 17.000 Helfer
fest angestellt. Es gibt nur 3.000 Be-
triebe mit mehr als drei Helfern. Das
beweist, da der Arbeitsaufwand des
Bauern und seiner Familie das tragen-
de Element darstellt.
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Jens Peter Kaad: ,, Unsere agrarpoli-
tische Devise ist der wirtschaftlich ge-
sicherte Familienbetrieb .

Vorrang fiir
Familienbetriebe

Im Entwurf zum neuen Landwirt-
schaftsgesetz werden die Bedingun-
gen erneut verschirft, so daB Famili-
enbetriebe im personlichen Eigentum
die diinische Landwirtschaft weiterhin
dominieren konnen.

Zum Generationswechsel in der dini-
schen Landwirtschaft: Wir kennen
z.B. den Verkauf im freien Handel.
Der junge Landwirt , der sich etablie-
ren will, schligt die Zeitung auf und
findet einen Betrieb, der zu kaufen ist.
Jihrlich werden 5.000 Betriebe im
freien Handel umgesetzt. Gemessen
an der Gesamtzahl von Betrieben ist
das eine groBe Menge.
JFamilienverkauf* ist die andere Form
des Generationswechsels. Auf diese
Weise kommen jihrlich etwa 1.500
Betriebe in junge Hinde. Hier verkauft
der Vater seinen Betrieb an einen Sohn
oder eine Tochter. Bitte das Wort .,ver-
kauft* zu beachten! Dem Gesetz nach
istes in Dinemark nicht moglich, sei-
nen Hof seinem Kind zu schenken.
Eine iiberaus hohe ,,Geschenksteuer™
steht dem entgegen.

Schweine und Milch

Ihr wiBt vermutlich, daB die wesent-
lichsten Produkte Schweine und Milch
sind. Der iiberwiegende Teil der Er-
zeugung geschieht auf den Vollzeitbe-
trieben, sie sind stark spezialisiert. Die
Anzahl jener Betricbe, die sowohl
Rinder als auch Schweine liefern, ist




stark gesunken. Heute stehen 17 % der
Kiihe in Bestinden von weniger als 40
Kiihen und 19 % der Kiihe mit mehr
als 100 Kiihen.

Ahnliches gilt fiir die Produzenten von
Schweinefleisch.10 % der Schweine
stehen in Bestdnden von weniger als
400 Schweinen, 35 % in Bestiinden von
mehr als 2.000 Schweinen; davon 8 %
in Betrieben mit tiber 5.000 Schweine.
Die Milchquoten haben den Struktur-
wandel nicht verhindert. Als sie einge-
fiihrt wurden, hatten wir etwa 30.000
Betriebe mit einer Milchquote. Kiirz-
lich haben wir eine ,.Quotenbérse* ein-
gefiihrt, in der Landwirte untereinan-
der, in regulierter Weise, Milchquoten
handeln kénnen. Im Jahre 1999 gibt es
ca. 10.000 Milchproduzenten mit einer
Quote.

Der Grofiteil der dénischen Produkti-
on von Schweinefleisch (80 %) und
Milch (66 %) wird exportiert. Wir ha-
ben den festen Glauben, daB diinische
Landwirte konkurrenzfihig sind, nicht
nur in der EU, sondern auch auf dem
Weltmarkt.

Agenda 2000:
Verbesserungen notig!

Eine der groften Herausforderungen ist
~Agenda 2000, In der dinischen Land-
wirtschaft haben wir die Reformvor-
schlige verhiltnisméBig gut angenom-
men. Auf der anderen Seite haben wir
klargestellt, da es notwendig ist, die
Vorschlige zu verbessern. Vordergriin-
dig geht es um die Kompensation fiir die
vorgeschlagenen Preissenkungen.

Wir haben diesen Standpunkt einge-
nommen, weil wir gesehen haben, daf3
es auf Sicht unméglich sein wird, die
EU-Agrarpolitik in ihrer jetzigen Form
aufrecht zu erhalten, insbesondere im
Hinblick auf die kommenden WTO-
Verhandlungen und die EU-Osterwei-
terung. Wir miissen jetzt mit der An-
passung beginnen, so daB wir eine
schrittweise Entwicklung einleiten.

Den Gedanken einer Mitfinanzierung
der Agrarpolitik auf nationaler Ebene

>100 ha.
8

50-100 ha.
20 %

GroBe der landwirtschaftlichen Betriebe,
Hektar

0-10 ha.
17 %

10-20 ha.
22 %

20-30 ha.
14 %

Die Durchschnittsgrife der déinischen Bauernhdfe liegt bei 44 Hektar, von den
60.000 Betrieben steht etwa die Hiilfte im Vollerwerb.

lehnen wir entschieden ab, weil wir
iiberzeugt sind, daf} sie zu einem un-
fairen Wettbewerb zwischen den Bau-
ern der EU fiihrt. Wir sind jedoch im
Gegenzug willens, eine schrittweise
Senkung der direkten staatlichen Zu-
schiisse (Degression) zu akzeptieren.

Beratung
in Bauernhand

Diinische Landwirte haben eine jahr-
hundertealte Gemeinschaftstradition.
Wir arbeiten in unseren Hauptverei-
nen und in den Familienvereinen der
kleinen Bauern eng zusammen.

In den meisten europiischen Lindern
wird die fachliche Beratung von staat-
lichen oder halbstaatlichen Organisa-
tionen durchgefiihrt, in Dinemark
wird sie von den eigenen Institutionen
der Landwirtschaft organisiert und
optimiert.

Als diese Bildungsaufgabe vor 100
Jahren begann, zahlte der Staat Zu-
schiisse, die 70 % der gesamten Ko-
sten abdeckten. Heute betrigt der
staatliche Zuschuf nur noch 10 %.

Unser Beratungssystem basiert auf
zwei Ebenen, der lokalen und der na-
tionalen. Auf der lokalen Ebene ent-
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scheiden die Vereine souverin, wie die
Beratung organisiert wird, z.B. Wirt-
schaft, Buchhaltung, Revision, Steu-
er, Zucht, Produktion, tkologischer
Anbau, Immobilien usw.

Die nationale Ebene, die wir ,,Land-
brugets Radgivningscenter' nennen
(.Beratungszentrale der dinischen
Landwirtschaft™), liegt in Skejvy bei
Aarhus im Mittelosten Jiitland’s. Das
nationale Center ist das Bindeglied
zwischen Forschung und lokalen Zen-
tren. Wir haben eine lange Tradition
fiir Ackerversuche, die Bauern kiim-
mern sich selbst um den Einsatz ver-
schiedener Sorten, um Diingemittel
und Pestizide.

Genossenschaften
dominierend

Im Schweine-, Vieh- und Molkerei-
sektor sind unsere eigenen Betriebe
dominierend.

Wir feiern jetzt das100jihrige Jubilé-
um der dénischen Genossenschaften.
Nie haben wir eine Molkereigenossen-
schaft oder eine Schlichtereigenossen-
schaft gesehen, die in Konkurs gegan-
gen ist. Heute verfiigen wir tiber eine
der groBten Molkereien Europas (MD



Foods), zwei dinische Schlichtereien
sind eben dabei, sich zur grofiten euro-
piischen Gesellschaft zu fusionieren.
Es ist klar, daBl die Strukturentwick-
lung in Ddnemark ihre spezielle Form
erreicht hat, weil wir auch die inter-
nationalen Supermarktketten mit er-
ster Qualitiit versorgen..

In den letzten Jahren gab es in Akti-
engesellschaften einige Skandale. Die-
se zeigten uns, daf die Anteilsgemein-
schaft fiir uns die beste Losung ist.
Das bedeutet, daB starke Kriifte in die
Mitgliedsdemokratie zu investieren
sind und alle Mitglieder ein hohes In-
formationsniveau besitzen miissen.

Der Export iiberwiegt

Wir haben die neuen Bediirfnisse der
Verbraucher zu erkennen, wir sind u.a.
das Land in Europa, das die relativ
groBte Produktion von okologischer
Milch aufweist. In Ddnemark sehen
wir auch mehr und mehr ,,Geschifte
direkt auf dem Hof*, aber man darf
trotzdem nicht vergessen, daBl der Ex-
port mengenmiiBig tiberwiegt.

Die dénische
Agrarpolitik

Vor ein paar Jahren bekamen wir in
Diinemark ein Ministerium fiir Le-

Wert des landwirtschaftlichen Exportes,

v milliarden d. Kr.
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Die Landakademie: Stets ein beliebter Informationsplatz fiir junge Bauern. Links
Sepp Koiner, Sepp Heinzl und Bernd Pollhammer aus dem Murtal, rechts Sieg-
fried Klobasser, Adolf Pfeiler und Maria Pein aus Radkersburg.

bensmittel. Offiziell heiBt es ,,Ministe-
rium fiir Lebensmittel, Landwirtschaft
und Fischerei*. Das Ministerium fiir
Lebensmittel hat die Verantwortung
fiir die ,,ganze Kette”, samt gesund-
heitlicher Kontrolle.

Wir sind das Land, das den besten
Uberblick iiber den Gesundheitszu-
stand der Tierbestéinde und die Quali-
tit der Lebensmittel bietet, wir haben
einen einzigartigen Status auf diesem
Gebiet.

Auch organisatorisch haben wir eine
gute Ausgangsposition. Der dinische
Landwirtschaftsrat ist das Top-Organ
fiir die Ausarbeitung der déanischen
Agrarpolitik. Wenn wir zusammenhal-
ten, erreichen wir einen verntinftigen
politischen Einfluf und ein optimales
Zusammenspiel mit den Verbraucher-
organisationen.

Die Landwirte, die als Vorstinde in
unsere Vereine und Betriebe gewihlt
werden, miissen sich stindig weiter-
bilden.

Hier meine ich nicht fiir die Zucht und
Mast von Schweinen, vielmehr fiir
Organisation und Marktstrategie.

Auch auf diesem Gebiet haben wir
eine starke Organisation.

Ein Teil des Landwirtschaftsrates be-
treibt den Informations- und Kursbe-
trieb der Landwirtschaft ,,Landbrugets
Oplysningsog Kursusvirksomhed*
(LOK). Eben dieses LOK hat mich
aufgefordert, diesen Vortrag in Graz
zu halten.

Bei diesem Beitrag handelt es sich
um die gestraffte Fassung des Vor-
trages von Jens Peter Kaad.




Joseph Schneider: Wir machen Rekla-
me fiir unsere guten Agrarprodukte,
andere werden das nicht fiir uns tun.

Das ElsaB, die fruchtbare Region im
Osten Frankreichs, umfaBt die Depar-
tements Haut-Rhin (Oberrhein) mit
der Hauptstadt Colmar und Bas-Rhin
(Niederrhein) mit der Hauptstadt
StraBburg. Der relativ schmale Strei-
fen abwechslungsreicher Landschaft
wurde im Laufe der Geschichte mehr-
mals deutsches und dann wieder fran-
z6sisches Territorium. Dieses wechsel-
volle Schicksal hat von der Bevilke-
rung jeweils eine neue Identitit gefor-
dert:

1870-71 Eingliederung in das deutsche
Reich. 1919 Riickgabe an Frankreich.
1940 Anschlul an Deutschland. 1945
Riickgabe an Frankreich.

Von diesem Hin- und Hergerrissen-
sein zwischen zwei Staatsangehdrig-
keiten, Sprachen und Kulturen war
auch das Referat von Joseph Schnei-
der geprigt, der als Mitarbeiter in der

lhre Arbeit kann & \
durch Hagel "'I
e
\'\ Minuten

zerstort

\ werden!

JOSEPH SCHNEIDER

IMPRESSIONEN
AUS DEM ELsASS

Landwirtschaftskammer des Departe-
ments Niederrhein das ,,Elsissische
Modell* prisentierte. Zwei Eindriik-
ke sind vorherrschend:

1. Die Steiermark und das ElsaB ha-
ben sehr viel gemeinsam, gedeihen
doch hier wie dort die verschiede-
nen Spezialkulturen von - den Spit-
zenweinen iiber Obst und Gemii-
se bis zum Hopfen.

2. Die Elsisser legen ebenso wie die
Steirer Wert auf erstklassige Nah-
rung, auf gutes Essen und Trinken,
um ,,wie Gott in Frankreich® le-
ben zu kénnen.

Zur Bestitigung fiihrte Joseph Schnei-
der einen Videofilm zu den Produk-
ten und Leistungen der elsissischen
Landwirtschaft vor, einen Streifen, der
alle Sparten im allerbesten Licht er-
scheinen ldBt. Kommentar des Gastes:
»Wir miissen Reklame fiir unsere
Agrarprodukte machen, wir miissen
sagen, daB wir gute Ware auf den
Markt bringen, die anderen werden
das nicht fiir uns tun.*

Das Referat Schneiders ergab ein bun-
tes Bild elsdssischer Perspektiven.
Hier einige Ausziige:

Wir sind im Herzen Europas. Unsere
kleine Region, das ist die Rheinebe-
ne, das ist der Niederrhein mit den Vor-
hiigeln der Vogesen, die so schon in

der Sonne ausgelegt sind. Deshalb
wichst hier der Wein und nicht auf der
anderen Seite, im Schatten des
Schwarzwaldes.

In der Landwirtschaft sind nur noch 2,6
% der Bevdlkerung (10.644 Men-
schen) beschiiftigt. Vergleichszahlen:
Baubranche 7,3% , Industrie 29 %,
Dienstleistungssektor 61 %. Wir haben
eine starke Nahrungsindustrie mit
16.800 Beschiftigten. Es gibt 182 Su-
permirkte und rund 2000 Detailliden,
die Lebensmitte] anbieten. 55 % des
franzosischen Bierangebots werden im
ElsaB erzeugt, das verweist auf die
hervorragende Wasserqualitit.

Obst- und Weinbau spielen eine bedeu-
tende Rolle, der elsissische Riesling
gehort zu den begehrtesten Weinen
Europas.

Die Durchschnittsfliche pro Betrieb
liegt bei rund 23 Hektar, 36,3 % des
Bodens sind im Eigentum der Bauern,
63,7 % sind Pachtgriinde. Von den
10.644 Beschiiftigten in der Landwirt-
schaft sind 2033 Lohnempfinger. Er-
zeugergemeinschaften und Maschi-
nengenossenschaften fiihren zu erheb-
lichen Kostensenkungen.

Die Agrarpolitik verfolgt fiinf Haupt-
ziele:

Die Forderung der Menschen, die op-
timale Vermarktung der Erzeugnisse,

lhr Ertrag nicht.

\\
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Osterreichische
Hagelversicherung
Wir sichern Tag fiir Tag lhren Ertrag.

Voller Schutz zur halben Pramie.
Rufen Sie uns an, wir beraten Sie gerne:
T 01/ 403 1681 -64




Mehr als die Hilfte der 50.000 Teilnehmer an der EU-Bauerndemonstration in Briissel waren Franzosen. Sie haben
durch die Kleidung, die Transparente und ihr Auftreten grofies Aufsehen bei ihren Berufskollegen aus anderen Landern
und bei den Medien ausgeldst. (Foto: Kaltenegger)

die Festigung der Betriebe, die Auf-
wertung des Bodens und der Region,
die Achtung der Ressourcen und der
natiirlichen Umwelt.

Die Gesellschaft muf} sich bemiihen,
der Agrarpolitik, bzw. der Landwirt-
schaft den entsprechenden Rang und
Standard zu sichern. Es geht darum,
einen Ausgleich zu schaffen, so daB
die Kluft zwischen reicheren und &r-
meren Schichten nicht gréBer wird.

Im ElsaB haben wir mit 7,5 % eine
relativ hohe Arbeitslosigkeit. Erfreu-
licherweise sind viele Elsisser in den
benachbarten deutschen Regionen be-
schaftigt.

Diese Grenzgénger sind eine mensch-
liche Briicke zwischen Frankreich und
Deutschland und erinnern uns standig
an das schonste Wunder, das wir nach
den beiden Weltkriegen erleben durf-
ten - die Versdohnung der beiden Na-
tionen.

STRASSBURG: WIEGE EUROPAS

Seit 1949 ist der Name StrafSburg zum
Symbol einer grofien Hoffnung gewor-
den, der Hoffnung auf das Vereinigte
Europa. Als der Europarat im August
1949 zum ersten Mal in Straburg zu-
sammentrat, durchstromte eine Woge
der Begeisterung alle westlichen Lin-
der. Die Griindungsmitglieder waren
Belgien, Didnemark, Frankreich, GroB-
britannien, Irland, Italien, Luxemburg,
Niederlande, Norwegen und Schwe-
den. Die Bundesrepublik Deutschland
wurde 1951 aufgenommen, Osterreich
1956.

Die 2000jahrige Hauptstadt von Bas-
Rhin (Niederrhein) mit ihren zahlrei-
chen, gut erhaltenen Fachwerkbauten
und den malerischen Stadtvierteln,
dem Viertel der Gerber, Miiller und
Fischer, wurde von der UNESCO zum
Weltkulturerbe erklirt. Das beriihmte
StraBburger Miinster iiberragt die zahl-
reichen historischen Gebiude der Alt-
stadt, StraBburg hat sich sein mittelal-
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terliches Flair weitgehend bewahrt.
Davon schwiirmen auch die EU-Ab-
geordneten der verschiedenen Linder,
die ihre Beratungen sowohl in StraB-
burg als auch in Briissel abhalten. Der
Europarat hat wesentlich zur Errich-
tung der Gemeinschaft von Kohle und
Stahl, zur Schaffung der Freihandels-
zone und der Europdischen Gemein-
schaft (EG), jetzt EU, beigetragen.

Colmar: Kunstmagnet

Die Hauptstadt des Departements
Haut-Rhin (Oberrhein) hat ebenso wie
StraBburg eine herausragende Bedeu-
tung fiir den Tourismus. Im Martins-
miinster findet sich das weltberiithmte
Gemiilde ,,Maria im Rosenhag™ von
Martin Schongauer, im ehemaligen
Dominikanerinnenkloster ,,Unterlin-
den® zieht der Isenheimer Altar von
Matthias Griinewald Jahr fiir Jahr
Scharen von Besuchern an.



Fritz GRILLITSCH

(GLOBALISIERUNG UND
KONZENTRATION

Die Osterreicher — mit Einschréin-
kungen gilt das auch fiir andere mit-
tel- und westeuropiische Linder —
habe recht klare Vorstellungen, was sie
sich von bauerlichen Familienbetrie-
ben erwarten:

v Nahrungsmittel von hoher Quali-
tit und entsprechender Sicherheit
fiir die Konsumenten.

t= Eine schone, gepflegte Landschaft,
in der man sich, wenn gewiinscht,
moglichst ungehindert bewegen
kann.

5 Auch in Zukunft wollen 80 Pro-
zent der Osterreicher die béuerli-
che Land- und Forstwirtschaft in
der gewohnten, vertrauten Form.

Kann die biuerliche
Landwirtschaft
iiberleben?

Diese Grundfrage stellt sich ganz ein-
fach aus folgendem Grund: Auf der
einen Seite fordert man immer unver-
hohlener einen maglichst ungeschiitz-
ten globalen Wettbewerb im Rahmen
der Welthandelsorganisation WTO
(World Trade Organisation) und die
moglichst schrankenlose Anwendung
des freien Marktes von der europii-
schen Landwirtschaft.

Am besten sieht man das anhand des
Entwurfes zur Agrarreform in der
Agenda 2000.

Gleichzeitig gibt es eine politische,
ideologische Auseinandersetzung in-
nerhalb der EU, aber auch in Oster-
reich, wo festgestellt wird, daB die
Agrarpolitik und der lindliche Raum
dem Staat und der EU zu viel Geld
kosten.

Als Gipfel der Forderungen stellen
dieselben Leute, die stindig verschiir-
fende Auflagen im Bereich von Um-
weltschutz, Bodenschutz, Wasser-
schutz, Naturschutz, Tierschutz, er-
hohter Qualitits- und Hygienerichtli-
nien verlangen, die Finanzierung der
EU-Agrarpolitik in Frage.

Européiischer Weg ist
abzusichern

Will die EU eine multifunktionale
Land- und Forstwirtschaft in Europa
mit derart hohen Umweltauflagen so-
wie Standards und den damit verbun-
denen betriichtlichen Wirtschaftser-
schwernissen bei gleichzeitiger Nicht-
anwendung modernster, aber fragwiir-
diger Produktionstechniken (Hormo-
nensatz, Gentechnologie usw.), dann
muf} die Europiische Union einen sol-
chen Weg aber auch sehr deutlich in-
nerhalb der WTO absichern. Alles an-
dere ist den Bauern nicht zumutbar.
Anders gesagt, man muf der Bevil-
kerung reinen Wein einschenken und
ihr sagen, daf eine biuerliche Land-
bewirtschaftung, ein solcher Sonder-
weg mit strenger Riicksichtnahme auf
Lebensgrundlagen nicht méglich ist,
ohne dal man das dementsprechend
finanziell abgilt.

Da aber eine groBe Mehrheit der Kon-
sumenten in Osterreich, aber auch in
Europa bei Meinungsumfragen stin-
dig den biuerlichen, multifunktiona-
len Sonderweg der Europiischen
Landwirtschaft will, erwarten wir uns
ganz klare, langfristig kalkulierbare
Rahmenbedingungen. Diese miissen
es letztlich auch erméglichen, daf das
von der Gesellschaft geforderte Anfor-
derungsprofil durch die dsterreichi-
schen Bauern auch erfiillt werden
kann.

Vorausgesetzt, daf} fiir Konsumenten
und Bauern klare Spielregeln darlie-
gen, versuche ich nun auf die Heraus-
forderung Globalisierung und Konzen-
tration seitens der Land- und Forstwirt-
schaft Antworten zu geben.

Erzeugerorganisationen
als Antwort auf
Marktkonzentration

Die Konzentration im heimischen Le-
bensmittelhandel schreitet stiindig vor-
an. Die land- und forstwirtschaftliche
Vermarktung, aber auch die verarbei-
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Fritz Grillitsch ist seit Herbst 1998
Vizeprdasident der Landeskammer fiir
Land- und Forstwirtschaft in der Stei-
ermark, er kimpft seit Jahren fiir die
Durchserzung erneuerbarer Energien,
speziell fiir die Biomasse.

tende Industrie haben immer weniger
Partner im Handel.

Ich sage hier ganz offen, dal unsere
Be- und Verarbeitungsbetriebe von
agrarischen Rohprodukten nicht aus-
reichend auf den freien Wettbewerb
der EU vorbereitet waren. Strukturpro-
bleme gab es in Form von Uberkapa-
zititen, zu hoher Kosten und oft feh-
lender Flexibilitit. Dies zerrte hiufig
an der Wettbewerbsfahigkeit der hei-
mischen Betriebe und veranlaBte die-
se, den Kostendruck auf die Produzen-
ten zu iiberwilzen. Die skizzierte Si-
tuation brachte somit fiir die Bauern
eine vollig neue Ausgangslage. Die
Ausgleichszahlungen sind oft nicht
mehr ausreichend, um das tiefe Ab-
sinken der Erzeugerpreise noch aus-
zugleichen. Daher muB die Marktpo-
sition der Bauern ganz einfach wie-
der gestdarkt werden. Wir brauchen
eine hohere Wertschopfung bei der
Herstellung von Erzeugnissen aus un-
seren Rohstoffen. Eine Antwort stel-
len Erzeugergemeinschaften dar. Es
gibt bereits eine Reihe solcher Einrich-
tungen, siehe dazu Folie Erzeugeror-
ganisationen.

Man muB aber die Frage offen disku-
tieren, ob diese Einrichtungen fiir die
Bewiiltigung der neuen Herausforde-
rungen bestmoglich organisiert sind
und ausreichen. Der freie Markt ver-
langt-eine neue Dynamik und erh6hte
Flexibilitit aller Beteiligten. Gelunge-
ne Beispiele in- und auslandischer



Erzeugerorganisationen sollen der hei-
mischen Land- und Forstwirtschaft
niitzliche Impulse geben. Wesentlich
ist allerdings eine klare Marktorien-
tierung der Erzeugerorganisationen
(EOs) und das Vorhandensein von pro-
fessionellen, realisierbaren Konzep-
ten. Ein klarer Geschiiftsplan, ein er-
folgsversprechendes Marketingkon-
zept sowie innovative Logistiklosun-
gen miissen den Anforderungen des
Marktes entsprechen. Die Produkt-
und Sortimentspolitik muf} eine klare
Konzentration auf die eigenen Stéirken
beinhalten.

Konsument will immer
Qualitit

Wir miissen dem Konsumenten eine
hervorragende und gleichbleibende
Qualitit garantieren.

ws Wir miissen uns stiirker als bisher
an den regionalen Produktionsge-
gebenheiten, aber auch an den Ver-
marktungschancen orientieren.
Wir miissen uns gewdhnen, den
Markt zu beobachten und die
Bediirfnisse der Konsumenten
stéirker als bisher berticksichtigen.

=

= Wir miissen die Konsumenten und
Kunden rasch mit frischer Ware
versorgen, ohne dabei ineffiziente
Strukturen zu schaffen oder aber
auch zu erhalten.
Erzeugerorganisationen miissen den
Erfolg am Markt suchen. Zielsetzung
muf} die Entwicklung eines neuen
Marktzuganges und eines neuen Un-
ternchmerverstindnisses sein. Erzeu-
gerorganisationen diirfen nicht bloB
als Moglichkeit gesehen werden, For-
derungsmittel in Anspruch zu nehmen.
Die Land- und Forstwirtschaft braucht
ganz einfach den Erfolg am Markt,
denn der Produktpreis ist keine zu ver-
nachléssigende GroBe. Bei den staat-
lichen Leistungszahlungen ist der
Bauer immer politischer Spielball, und
je hoher der Anteil des Betriebsein-
kommens aus 6ffentlichen Geldern ist,
desto abhangiger wird er.

30.000 Arbeitsplatze durch Bioenergie
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kette der heimischen Bioenergie

,.0,"(_'% im Inland, 90% in der Region
i = Maschinenbau

Aus den beiden Graphiken It sich deutlich ablesen das der Einsatz von Bio-
masse zur Energiegewinnung tausende Arbeitspliitze schafft und die Wertschop-
fung im Land bzw. in den Regionen bleibt.

Der Wurm mufBl dem
Fisch schmecken

Die deutlichsten Impulse miissen aber
wohl in den Bereichen Marketing und
Offentlichkeitsarbeit gesetzt werden.
Unsere Produkte, und ich spreche ab-
sichtlich nicht von Marken, miissen
national und international bekannt
werden. Osterreich ist bekannt als
moderner, leistungsfihiger Staat mit
einer sauberen Umwelt und einer lei-
stungsstarken Land- und Forstwirt-
schaft. Dieses Image und diese Be-
kanntheit miissen wir niitzen. Daher
miissen wir unsere zweifelsohne gu-
ten Produkte emotional aufladen und
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professionell im In- und Ausland ver-
markten. Wir brauchen Markenbilder,
die das Flair des sauberen Urlaubslan-
des Osterreich und die VerliBlichkeit
des modernen Wirtschaftsstandortes
Osterreich transportieren. Dazu miis-
sen wir uns aber auch modernster
Kommunikationstechnologien we-
sentlich stirker als bisher bedienen.

Schwierig ist sicher der Bereich der
Preispolitik, denn seit dem EU-Bei-
tritt gibt es die institutionellen Preise
nicht mehr. Wir sind nun mit freien
Preisen konfrontiert. Trotzdem miis-
sen wir alle Moglichkeiten einer mo-
dernen Marketingpolitik nutzen, um
Marken mit verniinftigen Preisen im



Handel plazieren zu kénnen. Schaffen
wir das und entsprechen die Produkte
den Qualititsanforderungen der Kon-
sumenten, dann kénnen wir weiter auf
Konsumpatriotismus setzen. Denn der
Konsument, der Verbraucher, der Kiu-
fer bestimmt am Markt, und er mufl
bei allen Uberlegungen im Mittel-
punkt stehen, um langfristig Erfolg zu
haben. Ein alter Marketingleitsatz be-
schreibt fiir mich dieses Prinzip am
besten. Dieser lautet:

Der Wurm muf} dem Fisch schmek-
ken und nicht dem Angler.

Kosten kennen und
senken

Eine wesentliche Hausaufgabe jedes
einzelnen Bauern wird es sein, seine
Betriebskosten ganz genau zu analy-
sieren, die Festkostenlast abzubauen,
bei der Produktionstechnik fein und
vorsichtig zu steuern und vor allem die
Kosten bei der Beschaffung von Be-
triebsmitteln wie Maschinen, Diinge-
mittel usw., diese zu senken.

Es ist wichtig, die Bewirtschaftungs-
intensitit richtig zu wéhlen bzw.
grundsitzlich neu zu iiberdenken, da-
mit sich Preis- und Kostenverhiiltnis-
se tatsdchlich éndern.

Mehr Betriebsmitteleinsatz ist nicht
gleichbedeutend mit mehr Ertrag und
damit auch nicht gleichbedeutend mit
mehr Einkommen. Ein groBer Teil der
Forderungen zielt zudem auf Exten-
sivierung hin. Das bedeutet, man muf
seine Betriebsstrukturen iiberdenken
und tiberpriifen, wie weit man mit die-
sen Forderungsmodellen auch in der
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Der Konzentration des Handels miissen die Bauern Erzeugerorganisationen

als Gegengewicht gegeniiberstellen.

Praxis am besten fiihrt. Dariiber hin-
aus sind die Direktzahlungen auf die
Durchschnittsertrige ausgerichtet.
Daher ist es bei den Wachstums- und
Investitonsschritten sehr wichtig, daB
sie wirtschaftlich und auch finanzier-
bar sind. Das bedeutet, bei Investitio-
nen eine Wirtschaftlichkeitspriifung
durchzufiihren, wo die Kosten den
Leistungen gegeniibergestellt werden.

- Erwerbs- und
Einkommensbasis

verbreitern
Erwerbskombination bedeutet auch
Einkommenskombination. Dies be-
deutet auch Umdenken lernen. Es gibt
viele positive Beispiele in den Berei-

Waldwirtschaftsgemeinschaften

@ 83 Waldwirtschaftsgemeinschaften steiermarkweit

@ rund 9000 Mitglieder
@® Marktleistung:
— 300.000 fm, davon

@ ca. 222.000 fm Nadelsigerundholz
@ 78.000 fm Industricholz
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chen Direktvermarktung, Maschinen-
ringarbeiten, Urlaub am Bauernhof,
Energieerzeugung aus Biomasse usw.
Hier sind neue Potentiale fiir den Ein-
zelbetrieb zu finden, wobei man deut-
lich festhalten muB, daB nicht alles,
was beim Nachbarn funktioniert, auch
am eigenen Betrieb paBt. Grundsiitz-
lich sollte damit zum Ausdruck ge-
bracht werden, daB3 eine Erwerbskom-
bination nichts Schlechtes ist, sondern
vielmehr die Chance gibt, durch meh-
rere Standbeine sicherer zu stehen.

So werden Krisen leichter bewiiltigt
und der Arbeitsplatz Bauernhof wird
vielfiltiger abgesichert, ein Familien-
einkommen zu erwirtschaften.

Dariiber hinaus bedarf es einer stin-
digen Weiterbildung, einer Auswei-
tung der Erforschung, einer Verbesse-
rung der Informationsketten, um her-
vorragende Voraussetzung zu schaf-
fen, damit diese neuen Herausforde-
rungen erfolgreich bewiltigt werden
konnen. All diese Manahmen sind
von der Land- und Forstwirtschaft
selbst konsequent durchzufiihren und
umzusetzen. Doch eines ist sicher klar:
Am Markt fiihrt kein Weg vorbei.



Politik muf
kalkulierbaren Rahmen
schaffen

Die osterreichischen Bauern werden
diese Herausforderung sicher anneh-
men, und ich bin iiberzeugt, auch er-
folgreich bewiltigen.

Die Politik ist aber sehr wohl gefor-
dert, nicht nur die Agrarpolitik, die
entsprechenden Hilfestellungen und
Rahmenbedingungen fiir die Bauern
kalkulierbar und langfristig zu gestal-
ten, damit die Bauern all die Leistun-
gen und Anforderungen, die ihnen von
der Gesellschaft auferlegt werden,
auch erfiillen konnen.

Fiir den intakten, lebensfihigen Le-
bensraum und Wirtschaftsraum wird
es daher aber auch notwendig sein,
den Arbeitsplatz Bauernhof entspre-
chend in die gesellschaftspolitische
Diskussion zu stellen und zu bringen.
Menschen und auch Bauern sind sol-
che, wollen arbeiten. Arbeit ist nicht
nur Last, sondern auch Lust. Sie ist
nicht nur existenzsichernd, sondern
auch psychologisch wichtig. Sie ist
nicht nur allein Quell des Lebensun-
terhaltes, sondern auch Lebensinhalt

Die Erzeugergemeinschaft Gemiise ist ein entsprechender Bewelis fiir den Er-

Jfolg abgestimmter Zusammenarbeit. Steirisches Gemiise wird in wichtige Lin-

der exportiert, sogar nach Skandinavien. Foto: Petek.

und damit eine wesentliche Vorausset-
zung zur Selbstachtung und Selbstver-
wirklichung. Das muB all jenen be-
wuBt werden, die den lindlichen
Raum und die Agrarpolitik ohne be-

EU-anerkannte EZG in der Steiermark

EZG/EO Rechtsform Mitgliederzahl Marktlei Stmk
EO Gemiise GesmbH 900 Mitglieder Gemiise an Ketten 90 %
Sparte Kiirbis 2000 Mitglieder
Obst-EO Steiermark  GesmbH 24 Vereine Grofh: 90-95 %
1300 Mitglieder
EZG Hopfen Verein 22 Mitglieder 100 %
EZG Rind GesmbH 3600 Mitglieder Schlachtrinder
gesamt: 13 %
Styriabrid GesmbH ca. 2700 Mitglieder 55-60 %
EZG Blumen GesmbH 3 Gesellschafter, davon GroBh: 70-80 %
| Blumenerzeugerring

Bundesliinderiibergreifende EZG’s

87 Mitglieder dsterreichweit

EZG Tabak Genossenschaft

53 Mitglieder stmkweit
GGO-Gefliigelmastg. G haft 24 % Stei
EZG-Eier GesmbH

100 Mitglieder Osterreich
42 Mitglieder Steiermark

kweit
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schiftigungspolitische Komponente
sehen.

Wirtschaftsdrehscheibe
Bauernhof

Der Arbeitsplatz Bauernhof ist eine
Wirtschaftsdrehscheibe im Eindlichen
Raum und es ist belegt und nachge-
wiesen, dal} ein Arbeitsplatz Bauern-
hof in vor- und nachgelagerten Berei-
chen drei weitere Arbeitsplitze bindet.

Es ist daher von ganz entscheidender
Bedeutung, da man beispielsweise
die Infrastruktur fiir den landlichen
Raum ausbaut und nicht aushchlt, dafd
man die Bauern nicht stéindig mit neu-
en Auflagen konfrontiert und mit so
geringen Ausgleichszahlungen prak-
tisch von ihren Hofen treibt, da nicht
Wildwuchs das Land pragt, sondern
Kulturland uns pragt.

Die Agrarpolitik muB mit viel Phan-
tasie Wege aufzeigen, die Gesell-
schaft, aber auch die iibrige Politik ist
aufgefordert, diesen Wegen zu folgen.



Dipl.Ing. Richard Ramsauer, Chef der
Bundesforste, ist selbst Waldbesitzer
und ein ideenreicher Vordenker:

Es dauerte, wenn man zuriickschaut,
gut 6 Jahre, bis die Bundesforste mit
ihrem Hauptprodukt in der Forstwirt-
schaft, und das ist ja auch fiir viele stei-
rische Bauern ein wichtiges Hauptpro-
dukt, nimlich dem S#gerundholz, wie-
der zu so etwas gekommen sind, wie
einem Verkéufermarkt.

Wir benétigten 5 - 6 Jahre, um uns von
dem Schock der Windwurfkatastro-
phe, die ganz Europa mehr oder we-
niger massiv beeinfluBte, zu erholen.
Heute sind wir in einer Situation, wo
wir sagen konnen, wir haben uns beim
Hauptprodukt, dem Nadelsdgerund-
holz, einigermafen erholt.

Alternativen fiir
Industrieholzmarkt
notwendig

Bezogen auf den Papier- und Indu-
stricholzmarkt stimmt dies aber nicht.
Dort ist es so, daB die Entwicklung in
Richtung Kiufermarkt schon sehr
stark und dauerhaft losgefahren ist.

Inunseren Verhandlungen mit der Pa-
pierindustrie wird mir immer wieder
deutlich, wie sehr die Strukturent-
wicklung Rahmen schuf, die der Forst-
wirtschaft keine guten Karten geben.

Daher brauchen wir Alternativnutzun-
gen, wie z.B. die Bioenergie, die auch
bei den Bundesforsten ein duBerst ak-
tuelles Thema ist.

RicHARD RAMSAUER

NEUE WEGE IN DER
FORSTWIRTSCHAFT

Der Weg der
Séageindustrie

Die zweite Entwicklung neben den
Marktfragen ist die Frage der Ent-
wicklung der Sigeindustrie. Die Forst-
wirtschaft ist von der Entwicklung der
Sigeindustrie abhingig.

Ich beschiftige mich seit einem Jahr
intensivst mit der strategischen Uber-
legung, wie wir von den Bundesfor-
sten mit dieser enormen Strukturver-
anderung in der Sigeindustrie umge-
hen wollen. In einem Artikel der Salz-
burger Nachrichten vom 17.02.1999
ist unter anderem festgehalten: ..Im

gréBerer Stigewerker, Herr Ofner aus
Kirnten, seine Situation, die Situati-
on der Sdgeindustrie insgesamt und
die Situation der Branche, schildert,
so kann einem ganz schon unheimlich
werden.

Ségeindustrie
produzierte Verluste

Im Jahr 1998 erlitten 70 % - 80 %
unserer Partner in der Sigeindustrie
Verluste. Als Rundholzverkéufer hat-
ten wir ein ganz nettes Rundholzpreis-
niveau, woriiber wir uns ehrlicherwei-
se nicht beklagen durften. Unsere Part-

Gebilk der Sagewerke kracht es. Holz
zu schneiden ist keine beschauliche
Titigkeit mehr, den Sigern weht der
Wind des globalen Wettbewerbs um
die Ohren. Thre Schulden sind hoch,
die Ertrige gering, der Strukturwan-
del bahnt sich an*.

In der Papierindustrie gab es vor ca.
20 - 30 Jahren eine #hnliche Entwick-
lung.

In der Sdgeindustrie, und ich mochte
nicht diister malen, bahnt sich derzeit
etwas Ahnliches an.

Wenn man den Artikel durchliest, in
dem immerhin der Fachgruppenvor-
steher der Ségeindustrie und selbst ein
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ner verdienten aber kein Geld, und das
fithrt zu Vermégensverzerr.

Daher besteht die latente Gefahr, da}
uns diese Partner und der heterogene
Markt abhanden kommen. Das ist eine
Gefahr, die ich ernsthaft befiirchte.
Dariiber hinaus liegt die Verschuldung
der Sageindustrie weit iiber dem
Schnitt der Industrie, die Eigenkapi-
talquote weit darunter, und Sigewer-
ke mit iiber ATS 300,— Verschnitt-
vollkosten je fm haben in Zukunft,
wenn sie Standardprodukte herstellen,
keine Chance mehr.

Als der groBte Waldeigentiimer und
Holzanbieter im Land muBl man sich



genau ansehen, wohin sich die Sége-
industrie entwickelt. Nimmt man die
,,GroBen* der sterreichischen Sige-
industrie her, dann bleiben nicht viele
tibrig.

Die Steiermark
hat ,,EIN“ Sidgewerk

Wenn ich vielleicht ein bifichen iiber-
zeichne, in der Steiermark, dem Wald-
land Nummer 1, gibt es - und ich
mochte niemanden gering schitzen,
der hier Schnittholz erzeugt, ganz zu
schweigen von den Kleinen, die im-
mer eine Uberlebenschance haben
werden und fiir uns als Partner wich-
tig sind, - ich behaupte nur ,,EIN** Si-
gewerk. Und da sind ja auch Ausbau-
pliine und Entwicklungen im Gange,
die das eindeutig untermauern.

In Niederosterreich gibt es mittlerwei-
le eines der groBten Sigewerke Euro-
pas, integriert in einem der weltgrof-
ten Sigewerkskonzerne, das ist
Schweighofer. Schweighofer ist mitt-
lerweile mit Stora und Enso der zweit-
grofte Siagewerkskonzern der Welt,
mit einer strategischen Kraft, die wir
noch nicht zu spiiren bekommen. Wie
auch die damit verbundene Investiti-
onskraft, die aber im Raum steht.

In Oberésterreich sind es zwei Siige-
werke, in Tirol sind es zwei Sigewer-
ke, in Salzburg gibt es eine mittlere
Sigewerksstruktur, die mir insgesamt
Sorgen macht, und in Kirnten gibt es

in Mio. Festmeter
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jahrliche Nutung
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ein bis zwei Sidgewerke. Damit sind
eigentlich die wesentlichen Marktteil-
nehmer, in einem der groBten Schnitt-
holz erzeugenden Linder der Welt, in
einem der groBten Schnittholzexpor-
teure der Welt, die das Tempo vorge-
ben, aufgezahlt.

Das ist etwas, und wenn wir tiber Ent-
wicklungen in der Forstwirtschaft re-
den, woriiber wir intensiv nachdenken
miissen. Denn das Endergebnis in der
osterreichischen S#geindustrie wird
sein:

Eine Handvoll GroBbetriebe, hoffent-
lich sehr viele Kleinbetriebe, einige
wenige Mittelbetriebe, einige Verar-
beiter und einige Betriebe, die viel-
leicht eine Vernetzung schaffen wer-
den, auch eine Kapitalvernetzung in
mittlerer GréBenordnung. Insgesamt
aber viel weniger Sigewerke als heute!

Praktisches Beispiel

Ich spreche aus eigener Erfahrung.
Wir betreiben in der Steiermark ein

jaheliche Nutzu
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Siigewerk in GuBwerk, mit 80.000 fm
Verschnitt. Wir hatten voriges Jahr ein
besonders schwieriges Jahr, wobei wir
im Monat ATS 1 Million Verlust ,er-
wirtschafteten und das ist selbst fiir
ein Unternehmen wie die Bundesfor-
ste, wenn es sich am Jahresende ad-
diert, viel zu viel, als daB es auf Dau-
er auch nur in irgendeiner Form trag-
bar ist.

Daher gibt es die strategische Aussa-
ge des Vorstandes und Aufsichtsrates,
daB es eine dauerhafte Quersubventio-
nierung von negativen Betriebsteilen
in diesem Unternehmen nicht geben
wird.

Betriebe zwischen 50.000 fm und
200.000 fm Jahreseinschnitt sind in
einer absolut kritischen Situation, im
roten Bereich, wenn sie das erzeugen,
was auch die GroBen machen, nim-
lich Standardsortimente.

Was sind die SchluBfolgerungen fiir
die Forstwirtschaft?

Hausaufgaben in der
Forstwirtschaft

Eigentlich gibt es nur ein Motto und
das heifft: Zusammenarbeit, Zusam-
menarbeit und noch einmal Zusam-
menarbeit. Ich glaube, die Chancen
und die Potentiale, die da drinnen lie-
gen, sind enorm. Beispielgebend ist ja
der biuerliche Bereich, z.B.die ge-
meinsame Holzvermarktung. Wenn in
der Siigeindustrie neue Strukturgro-
Ben entstehen, muf man sie vom Roh-
stofflieferanten her nachvollziehen,
z.B. durch gemeinsames, professio-
nelles Anbieten von groen Mengen
bis hin zu einer Transport- und Ver-



marktungslogistik. Da liegt viel Poten-
tial, welches genutzt werden muf. Die
béuerlichen Waldwirtschaftsgemein-
schaften sind am besten Weg, und ich
kann Sie nur ermuntern, diesen Weg
zielstrebig weiterzugehen. Ich glaube,
daf} die biuerlichen Betriebe da fast
noch flinker sind als die forstlichen
Mittel- und GrofBbetriebe, die vor
demselben Problem stehen. Mit ande-
ren Worten ausgedriickt: Jemand, der
vor 10, 20 oder 30 Jahren mit 30.000
fm Holzangebot ein Riese war, kann
sich heute nicht mehr als solcher be-
zeichnen.

Er muB heute selber dariiber nachden-
ken, mit wem er sich vernetzen muB,
um seine Vermarktungs- und Logistik-
probleme optimal zu lésen.

Offenes Denken
notwendig, denn jeder
Schritt zahlt

Eine wesentliche Aufgabe fiir die
Forstwirtschaft ist es, mit neuem Den-
ken, z.B. durch das Zuriicknehmen
eigener Positionen und von Individua-
litdt eine optimale Kostenstruktur und
damit optimale Ertrige zu erzielen.
Hier gibt es viele Chancen. Bei den
Bundesforsten sieht die Situation so
aus - und das ist das, was ich meinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
immer vorrechne:

Wenn wir beim Transport unseres
Holzes ATS 1,—/fm einsparen, haben
wir ATS 2,000.000,— plus im Ergeb-
nis, weil wir 2,000.000 fm bewegen.
Das heiit, ATS 1,— hat die Hebelwir-
kung von S 2,000.000,—. Sie kénnen
sich vorstellen, wie sehr es sich aus-
zahlt, daB wir uns um jeden Schilling,
der auf der Erde liegt, biicken, und es
kann sich jeder leicht ausrechnen, was
dies fiir die Waldwirtschaftsgemein-
schaften, die 50.000 - 100.000 fm ern-
ten, bedeutet. Mit diesem Angebot hat
man auch wieder eine GréBe gegen-
iiber der Industrie, dann hat man auch
Chancen mit Transport- und Vermark-
tungslogistik, usw.

Aktive Zuhorer: Landesforstdirektor HR.DI. Josef Kalhs und der Direktor der

Hoheren Lehranstalt fiir Forstwirtschaft in Bruck/M. HR.DI. Horst Tauer.

Unsere Strategie ist eindeutig in frei
Werk angeboten. Wir wollen die gan-
ze Verarbeitungs- und Vermarktungs-
kette kontrollieren. Wir kisnnen das
nicht Dritten iiberlassen, wir lassen
niemanden in unseren Wald hinein.
Hier sind fiir uns die strategischen
Aussagen klar und ich denke, die
Chancen, die die Bundesforste haben,
sind gewaltig.

Ich denke, wenn wir unsere Hausauf-
gaben gemacht haben, bessere Logi-
stik, beschleunigte Abliufe, kunden-
bedarfsgerechte Lieferungen usw.,
daB wir bei Bundesforsten in weniger
als drei Jahren, ohne daB wir sonst et-
was dndern, ATS 100 Millionen mehr
im Ergebnis haben werden. Es gibt
auch nicht viel mehr Zeit, um diese
Reserven zu realisieren. Da geht es um
viel Geld und was bei den Bundesfor-
sten vielleicht viele Millionen sind,
sind fiir die Bauern in Summe genau-
soviel. Sie sind halt mehrere, der klei-
nere Marktteilnehmer, aber nicht min-
der wichtig.

Berufs-Chancen fiir
Naturmanagement

Ich darf darauf hinweisen, daB bei den
Bundesforsten in den letzten beiden
Jahren zwei Nationalparks geschaffen
wurden, wo Forstleute und Forstarbei-
ter das Management iibernommen ha-
ben.

Wenige in der Forstwirtschaft, aber
auch in den forstlichen Ausbildungs-
stéitten und auch an der Universitit fiir
Bodenkultur in Wien, haben regi-
striert, da3 wir fiir Forstwirte einen
neuen Geschifts- und Berufszweig er-
schlossen haben, ndmlich das Natur-
raummanagement.

Einer, der das sehr wohl verstanden
hat, ist Hofrat DI. Horst Tauer von der
Hoheren Lehranstalt fiir Forstwirt-
schaft in Bruck. Dariiber hinaus hat
man von der Forstwirtschaft nicht viel
gehdrt, obwohl wir da, méglicherwei-
se hunderte Arbeitsplitze fiir Forstwir-
te und fiir Bauern schaffen. Man kann
nur empfehlen, wann immer Natur-

Konzentration der holzeinkaufenden Papierindustrie
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schutz - sei es auferlegt oder eine Ei-
geninitiative, er in Betrieben oder im
eigenen Bereich vorkommt, das Ma-
nagement selbst zu iibernehmen. Die
Bundesforste als groBer Waldbesitzer
haben selbst Naturschutzprogramme
und auch einen Naturschutzbericht
gemacht. Wir sehen den Naturschutz
als Teil unserer Aufgabe, der uns auch
im Bundesforstgesetz mitgegeben ist.
Letztlich ist er ein Teil der Aufgaben
fiir uns alle. Es ist auch keine Schan-
de, wenn man eigene Initiativen setzt,
ohne daf} gleich die Kassa klingelt.

Erfolgreich mit neuen
Produkten

Auch in der Forstwirtschaft gibt es
eine Menge neuer Produkte. Eines
davon heften wir auf unsere Fahnen:
Mountainbiking gegen Entgelt. Wenn
wir den ,,Schneepflug” machen fiir
diese Radlerei in Osterreich und uns
seit 5 Jahren links und rechts be-
schimpfen lassen miissen, dabei
gleichzeitig die Diskussion iiber die
Offnung der ForststraBen Liuft, die ich
im Grunde fiir unsinnig und am Pro-
blem vorbeigehend sehe, dann haben
wir eines erreicht:

Die Bundesforste kassieren fiir das
Radfahren, das sowieso stattfinden
wiirde, heute ATS 5 Millionen im Jahr.
Wir haben mit dem uns gegeniiber kri-
tisch eingestellten Landeshauptmann
von Oberdsterreich einen Vertrag ge-
schlossen, wodurch das Land Ober-
osterreich den Bundesforsten langfri-
stig ATS 1 Million jahrlich fiirs Moun-
tainbiking bezahlt, das sind etwas iiber
ATS 3.—/Laufmeter ForststraBie.

Gleichzeitig wurde damit ein neues
Tourismusprodukt fiir das Land Ober-
osterreich geschaffen, welches sehr
erfolgreich beworben wird. In den an-
deren Bundeslindern gibt es dhnliche
Ansitze, z.B. einen Wanderweg in der
Steiermark.

Ich denke, daB hier die Politik gefor-
dert ist, mit relativ geringen Mitteln,
die eigentlich in den Bereich des Wer-

So nennt sich die Broschiire, welche
der innenpolitische Redakteur der
,.Kleinen Zeitung“, Johannes Kiibeck,
beim Club Niederosterreich heraus-
brachte. Johannes Kiibeck, der sich
mit der osterreichischen Landwirt-
schaft seit Jahren iiber seine Tiatigkeit
als Journalist hinaus beschiftigt, setzt
sich in dieser Broschiire kritisch mit
der dsterreichischen Landwirtschaft
auseinander. Gerade darin kommt aber
auch seine hohe Wertschitzung fiir
den Bauernstand zum Ausdruck.

In diesem lesenswerten Biichlein
schreibteru. a.:

.Jeder Landwirt, der Direktvermark-
tung betreibt, wei, welche Mechanis-
men zwischen ihm und seinem Kun-
den wirken und wie der Verkauf fiir
ihn vorteilhaft ist. Nur vielen jener
Bauern, die ihre Produkte vorwiegend
tiber Verarbeiter und [
Vermarkter absetzen,
ist der Blick auf die
wahren Verhiltnisse
verstellt.

Die Handelsriesen
finden nichts dabei,
Katzen- und Hunde-
nahrung zu Kiloprei-
sen anzubieten, die
denen von exoti-
schen Delikatessen
entsprechen, und
gleichzeitig hoch-
wertige Milch von
Bergbauern zum bil-
ligen Lockartikel zu
degradieren. Dahin-
ter verbirgt sich der
einfache Umstand,
daff der Handel sich
gegen die Bauern
durchsetzen kann,
gegen die Konzerne,
die auch Tiernahrung
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LLAND DER
HANDE

Eine Publikation von
Johannes Kiibeck

produzieren, aber offenbar nicht so
wirksam."

Kiibeck sieht aber auch die Rolle des
Konsumenten kritisch, wie er dies u.
a. in einem Artikel in der ,,Kleinen
Zeitung* vom 21. 10. 1995 festhalt:
.Unsere Wertschitzung fiir das oft
harte Los der Bergbauern bringen wir
dadurch zum Ausdruck, da3 wir im
Supermarkt die billigste Milch kaufen.
Die Anerkennung fiir naturnah produ-
zierte heimische Nahrungsmittel driik-
ken wir aus, indem wir uns an auslén-
dischen Paradeisern sattgegessen ha-
ben, die im Glashaus aus einem mit
Salzlgsung getrankten Schwamm ge-
wachsen sind, ehe die sonnengereif-
ten Friichte Osterreichischer Bauern
auf den Markt kommen.

Es ist alles so selbstverstindlich. Die
Kulturlandschaft kommt vom Herr-
gott, und die hollandischen Paradeiser
oder der italienische Schinken kom-
men aus dem Supermarkt.”

Die Broschiire ist beim Club Nieder-
osterreich erhiltlich.
Tel. 01/533 84 01, Fax 01/535 49 44.

Einen wesentlichen Beitrag fiir die Familien und die
ganze Gesellschaft leisten die Hinde der Bauerinnen.



beetats fallen, einer Sportart, die wir
nicht alle wahnsinnig licben, aber bei
der wir sagen, das sind Trends, denen
wir uns nicht verschliefien kénnen, die
Tore 6ffnen und auch die Grundbesit-
zer Entgelt bekommen.

Das gleiche machen wir mit dem Rei-
ten und mit unseren Schipisten.

Langfristige Vertriige als
Strategie

Die Bundesforste fahren eine vollig
neue Vermarktungsstrategie. Das heiBt
unsere Forstbetriebe, die wir von 50
auf 25 reduzieren, haben die Autono-
mie im Holzverkauf und im Produkt-
verkauf bis zu einem Punkt: Sie miis-
sen sich dann vernetzen und zwar ver-
bindlich, zu einem ,.key accounter*
oder Schliisselkundenbetreuer, wie es
heif}t, wenn mehrere Betriebe von uns
zu einem Sigewerk verkaufen. Da darf
nicht jeder hingehen und verhandeln,
denn da wiirden wir unseren Groéfen-
vorteil pulverisieren. Es war friiher ein
beliebtes Spiel in der Ségeindustrie,
zum - wie sie meinten - schwichsten
Verkiufer der Bundesforste zu gehen,
den Preis zu driicken und die anderen
damit zu konfrontieren.

Das geht jetzt nicht mehr. Es gibt erst-
malig 5-Jahresvertriige mit der Papier-
und Zellstoffindustrie, z. B. mit der
Papierfabrik Nettingsdorf, tiber 80.000
bis 100.000 fm auf 5 Jahre. Wir setzen
auf langfristige Vertriige, auf langfri-
stige Partnerschaften. Es geht alles in
diese Richtung, und wir miissen ach-
ten, da wir bei diesen neuen Struktu-
ren eine langfristige Zusammenarbeit
erreichen, die fiir uns auch ein Vorteil
ist. Diese Art der langfristigen Zusam-
menarbeit macht das bisherige monat-
liche Verhandeln iiber den Holzpreis
zum Hobby, das in Zukunft nicht mehr
daist, die Wertschopfung wird deshalb
nicht geringer sein.

Dariiber hinaus kreieren die Bundes-
forste neue Produkte, z. B. betreiben
wir Consulting im In- und Ausland,
verkaufen Forsteinrichtungs-Know-
how, machen Schlidgerungsarbeiten,

1999 bis zu 100.000 fm, darunter auch
fiir biduerliche Betriebe.

Kooperation mit
Bauern!

Bei den Bundesforsten fiihren viele
Bauern Schliigerungen durch. Es gibt
enge Zusammenarbeiten, z.B. es gibt
das Bemiihen eines engen Zusammen-
arbeitens, z.B. die Diskussion mit ei-
ner steirischen Waldwirtschaftsge-
meinschaft liber gemeinsame Markt-
positionen. Die neuen Geschiiftszwei-
ge der Bundesforste sind profitabel,
und wir bestellen Leute vom Markt,
um unsere strategische Kraft optimal
zu niitzen. Die Bundesforste planen
einen Holzhandel und sind bereit, alle
Chancen, die sich dem Unternchmen
hier bieten, zu niitzen.

In diesem Zusammenhang mufl man
festhalten, die Bundesforste haben das
Gliick, trotz einer riesigen Umstruk-
turierung ordentlich Geld zu verdie-
nen. 1999 rechnen wir mit einem Bud-
getiiberschuf8 ATS 220 Millionen. Das
ist bei einem Umsatz von ATS 2 Mil-
liarden sicher eine ganz gute Leistung.
Es bestehen aber noch groBe Poten-
tiale, dies noch zu erhohen.

Investition und
Innovation als Basis fiir
Betriebserfolg

Was machen wir mit dem Geld? Wir
geben fiir unsere Personalausbildungs-
bereiche in den niichsten 5 Jahren ATS
50 Millionen mehr aus und fiir den
Waldbau in den nichsten Jahren ATS
20 Millionen pro Jahr mehr aus als je
zuvor. Wir investieren 1999 in unse-
ren Maschinenpark ATS 52 Millionen
und werden, dort wo wir glauben, da}
wir mit der Holzernte konkurrenzfi-
hig sind, als Partner fiir die iibrige
Forstwirtschaft zur Verfiigung stehen.
Insgesamt investiert das Unternehmen
Bundesforste 1999 ATS 200 Millio-
nen. Das heiBt wir fahren Betriebspro-
gramme, die nicht darauf abzielen,
kurzfristig grofle Dividendenausschiit-
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tung oder ahnliches zu machen, son-
dern die darauf abzielen, daf} das Un-
ternehmen auf lange Sicht ein wert-
voller Partner in der 6sterreichischen
Forstwirtschaft ist und einen Leitbe-
trieb darstellt.

Forstwirtschaft -
interessantes
béduerliches Arbeitsfeld

Abschlieend noch einige Anmerkun-
gen zu weiteren Entwicklungen. Es
wird immer weniger Forstarbeiter ge-
ben. Die naturnahe Forstwirtschaft
nimmt immer mehr zu, interessanter-
weise trotz Abnahme des Forstperso-
nales.

Es gibt Technologiespriinge in der
Forstwirtschaft, z.B. die Harvester-
Technologie, die demnéchst im Gebir-
ge und in den steilen Lagen einziehen
und einiges verdndern wird. Die Bio-
energie nimmt zu, sie ist fiir die Bun-
desforste schon ein Thema.

Wir sind in Bioenergieprojekten en-
gagiert, durch diese Entwicklung wird
die Forstwirtschaft als biuerliches Ar-
beitsfeld zunehmend interessanter.
Ich meine daher, daB die Bauern mit
Ausnahme der Bewirtschaftung ihrer
cigenen Bereiche dariiber hinaus in
der privaten Forstwirtschaft, aber auch
bei den Bundesforsten, einen Partner
finden, mit dem sie alle méglichen
Arten von Programmen durchfiihren
konnen: Sprich gemeinsame Arbeit,
gemeinsame Vermarktung, Austausch
von Kapazititen, Ubernahme von
forstlichen Dienstleistungen, auch
z.B. durch die Bundesforste. Da gibt
es unheimlich viel Phantasie. Und bei
all den Diskussionen, die es heute in
der Landwirtschaft gibt - mein Vortrag
ist ja eingequetscht zwischen landwirt-
schaftlichen Themen, die Sie in erster
Linie beherrschen - so wiirde ich er-
suchen, den Blick nicht zu verlieren,
dal} in der Forstwirtschaft eine riesi-
ge Chance fiir dieses Land und fiir Sie
alle liegt und ich bin sicher, daf Sie
diese Chance auch wahrnehmen wer-
den.



lhr Erfolg
ist unser Jobh !

EDELWEISS

WERBEAGENTUR

Die Werheagentur fiir Henkel Austria, Mautner Markhof AG, Nivea Baby / Beiersdorf , IWC-Schaffhausen und mehr als 100 weitere Kunden.
Edelweiss Werbeagentur, Dunst & Greiderer GmbH., GrazerstraBe 8, 8230 Hartberg, , Tel. 03332 / 66001, Fax: 66001-4

DIE FRISCHE ENTSCHEIDET!

FRISCHMILCH AUS DER OBERSTEIERMARK

Taglich frisch abgefiillt - tiglich frisch geliefert!

Die Obersteirische Molkerei versorgt alle Steirerinnen und
Steirer mit Vollmilch und Milchprodukten, die tiglich
frisch von den obersteirischen Almen kommen.
Qualitidt und Frische entscheidet -
entscheiden Sie sich fiir die OM.

Obersteirische Molkerei

FRISCH VON UNSEREN ALMEN
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EIN Buch, paAs IN EUROPA
A UFSEHEN ERREGT!

Die
BAUERN
nicht dem

WELTMARKT
OPFERN!

Lebensqualitiit durch ein
europédisches Agrarmodell

LEQPOLD STOGKER VERLAG

Diesen Titel trigt das neue Buch iiber den Stellenwert der Bau-
ern fiir die Gesellschaft sowie den notwendigen politischen Rah-
menbedingungen fiir das Uberleben der Bauern. Das Buch ist im
Leopold Stocker Verlag Graz/Stuttgart erschien.

Durch die MaBnahmen im Rahmen der ,,Agenda 2000 soll die
europiische Landwirtschaft stérker den Spielregeln des freien
Welthandels unterworfen werden. Doch am Weltmarkt herrscht
kein Gleichgewicht zwischen marktwirtschaftlicher Dynamik,
sozialer FairneB und tkologischer Verantwortung. Naturzersto-
rende und naturnahe Produktionsweisen konkurrieren am Markt
miteinander ohne faire Wettbewerbsbedingungen.

Die biiuerliche Form der Landbewirtschaftung erfiillt iiber die
bloBe Bereitstellung von gesunden Lebensmitteln hinaus eine
ganze Anzahl unbezahlter Aufgaben fiir die Gesellschaft. Sie er-
hilt die Kulturlandschaft, schafft Erholungsriume fiir Stidter und
belebt 6konomisch wie kulturell die lindlichen Regionen.

Ein Ende der nachhaltigen, auf schonenden Umgang mit Boden,
Wasser und Pflanzen ausgerichteten und tiergerechten Landwirt-
schaft, welches aufgrund des ungleichen Welthandels zu befiirch-
ten ist, wiirde das Gesicht Europas veréndern und die Umweltbi-
lanz gravierend verschlechtern.

Mit kompetenten Argumenten wollen die 23 Autoren der Politik
die Konsequenzen der gegenwiirtigen Entwicklungen klar vor
Augen fiihren und zu einem BewuBtseinswandel auch in der Ge-
sellschaft beitragen. Die konkreten Vorschléige reichen von glo-
balen Zusammenhingen bis hin zu einer zukunftsgerichteten re-
gionalen und kommunalen Agrarpolitik, und sie zeigen deutlich
auf, daB bei entsprechendem politischem Willen eine Wende
machbar ist. Zu beziehen bei: Leopold Stocker Verlag,
Tel. 0316/82 16 36, Fax 0316/83 56 12.

GrofBier Andrang herrschte bei der Buchpriisentation in Briis-
sel. Viele Mitglieder des Europa-Parlamentes (MEP) waren
dabei, als die Gedanken
von Josef Riegler, Sixtus
Lanner, Hans Popp
(Schweiz), Hermann
Kroll-Schliiter (Deutsch-
land) u. a. zu Bauernfra-
gen in Europa vorgestellt
wurden.

Am Bild von links:

MEP Franz Xaver May-
er, Bayern; Mag. Wolf-
gang Dvorak-Stocker,
Stocker Verlag; Vize-
kanzler a. D. Dipl.-Ing.
Josef Riegler, Priisident
des dkosozialen forums;
MEP Ursula Schleicher,
Vizeprasidentin des Eu-
ropaparlaments; Josef
Miller; Staatsminister fiir
Landwirtschaft in Bay-
ern sowie MEP Agnes
Schierhuber und MEP
Marilies Flemming.

Foto: Kaltenegger



DAs GEHEIMNIS VON BERG BAUER:
ERFOLG MIT NATURPRODUKTEN

D1k TOcHTIGEN UNTERNEHMER BETREIBEN AUCH TELEFON-MARKETING

. Wir haben eine Lade voller Ideen, unser Chef Martin Hirner ist 40
Jahre alt und spriiht vor Tatendrang. Wir sind ein fleifiges kleines Team
von 24 Mitarbeitern, davon sind sieben Telefonistinnen, die tiglich bei
unseren 800 Gastronomiekunden anrufen, um die Bestellungen einzi-
holen“. Aus dem Referat von Klaus Sedlak. Beachten Sie dazu bitte die

Seiten 28 und 29!

Die 1994 gegriindete Firma BERG
BAUER — Lebensmittel Vertriebsge-
sellschaft m.b.H. hat ihren Sitz in
Worgl, Tirol. Sie beschiftigt derzeit
24 Mitarbeiter.

Die Idee zu dieser Firmengriindung
entstand im Vorfeld des erwarteten
EU-Beitritts Osterreichs, wobei vor
allem der offene Markt in den Nach-
barstaaten, aber auch der Inlandsmarkt
als Hauptabsatzgebiet angepeilt wur-
den. Die Offnung der Grenzen seit 1.
1. 1995 hat in der Tat unserem Unter-
nehmen Voraussetzungen geschaffen,
hochwertige Milcherzeugnisse fiir
anspruchsvolle Konsumenten bereit-
zustellen und auf breiter Basis anzu-
bieten. In der Folge haben dann auch
1500 Milcherzeuger aus unserer Re-
gion ihre langjihrigen Liefervertrige
fiir Emmentaler aufgekiindigt und
wurden Teilhaber unserer neuen Ver-
triebsgesellschaft mit Sitz in Worgl.
Dem urspriinglichen Gedanken, aus
bester Milch qualitativ hochwertige
Milch- und Kisespezialititen anzubie-
ten, die sich durch vorziiglichen Ge-
schmack und besondere Reife auszei-
chen, haben wir bereits seit Beginn
unserer Titigkeit Rechnung getragen.
Von unserer Firma werden nur Milch-
lieferanten beriicksichtigt, die unsere
hohen Anforderungen in der Bereit-

stellung von Rohmilch erfiillen kon-
nen. Silofreie Fiitterung der Milchkii-
he iiber das ganze Jahr und ein Wei-
deland auf einer Seehhe von minde-
stens 600 m sind nur einige Bedingun-
gen, die unsere Lieferanten zu erfiil-
len haben.

Zu unserem Einzugsgebiet gehdren
das romantische Gebiet des , Kaiser-
winkls* am FuBe des ,,Wilden Kai-
sers™, die Urlandschaft des National-
parks .Hohe Tauern®, das bekannte
Zillertal (Silo-Sperrgebiet) und die
wunderschne Gegend vom Bregen-
zer Wald bis zum Montafon. In die-
sen hochalpinen Regionen, fernab von
Industrie und Verkehr ist die Umwelt
noch in Ordnung. Hier hat die Milch-
wirtschaft eine ganz besondere Bedeu-

BERGYBRUER

Rulinanischie Griifbe aws desw

Tinaler und Salpbungen /lpen

tung. Die Bauern sind noch Produzen-
ten nach alter Tradition und zugleich
Gestalter und Erhalter der von uns al-
len so geschiitzten Natur- und Kultur-
landschaft. Durch den Verzicht vieler
Bauern auf Silo-Fiitterung wird eine
wichtige Voraussetzung fiir die Fiih-
rung einer natur- und artgerechten
Form der Landwirtschaft geschaffen.
Viele unserer Bauern wirtschaften
wieder nach den Richtlinien des bio-
logischen Landbaues. Die Natur dankt
es mit einer groBen Vielfalt an safti-
gen Grisern, Krautern und Blumen.
Eine hervorragende Basis fiir gesun-
de Tiere und schmackhafte Produkte.
Wir haben es uns zum Ziel gesetzt, aus
dem naturbelassenen Rohstoff Milch
Lebensmittel in hchster Qualitit in
kleinen aber iiberschaubaren und fle-
xiblen Kisereien und Almbetricben
erzeugen zu lassen. So kann einer Zen-
tralisierung mit Massen- und Indu-
strieprodukten erfolgreich entgegen-
gewirkt werden.

Unsere Produzenten: Pinzgauer
Molkerei (Maishofen), Kaiserwinkl-
Sennerei (Kossen), Vorarlberg Milch
(Feldkirch), Kiserei Lechner (Stumm
im Zillertal) und Sennerei Fiigen (Zil-
lertal).

In den Betrieben werden tiglich ca.
137.000 Liter Milch zu Spezialititen
verarbeitet. Ein groBer Teil dieser erst-
klassigen Milch aus silofreier Fiitte-
rung wird fiir die Erzeugung unserer
BERG BAUER-Produkte verwendet.
Unsere Standbeine: Gastronomie,
Einzelhandel und Grofhandel, Export,
Sennstuben.
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Kraus SEDLAK

WER LEITET AM MARKT?

HOHE ANERKENNUNG FUR SPEZIALITATEN

AUS DER STEIERMARK

Wie man mit erstklassigem Marketing den Markt bis zu den Regalen der
Konsumtempel erobert, zeigte Klaus Sedlak, Verkaufsleiter der Berg Bau-
er-LebensmittelvertriebsgesmbH, Worgl, Tirol. Die junge Firma konnte
sich mit ihren speziellen Produkten in kurzer Zeit einen Platz in fiithren-
den deutschen Kaufhiiusern - von Miinchen bis Kiel - sichern. Den steiri-
schen Erzeugern von Spezialitiiten gibt er den Rat, erstklassig ausgebilde-
te Verkaufer zu engagieren. Die Markenprodukte der Griinen Mark sind
ausgezeichnet, man muf sie jedoch gekonnt an die Frau, bzw. an den Mann
bringen und in allen wichtigen Regalen vorfinden.

Hier Ausziige aus dem Referat von
Klaus Sedlak, das begeistert aufge-
nommen und nachhaltig diskutiert
wurde.

Wir verfiigen iiber ein starkes Telefon-
marketing. Unsere Damen erkundigen
sich Tag fiir Tag nach den Bediirfnis-
sen in den Geschiften und Restau-
rants. Allein in Kitzbiihel werden rund
60 Gastronomen taglich mit frischer
Ware beliefert.

Die Agrarmarkt Austria (AMA) bie-
tet uns Gelegenheit, bei Auslandsmes-
sen unsere Erzeugnisse vorzustellen.
Solche Kampagnen sind bekanntlich
sehr kostenintensiv. Man braucht Per-
sonal mit Fremdsprachenkenntnissen,
Prospekte und Dokumentationen.
Bundeswirtschaftskammer und Land-
wirtschaftskammer haben uns dabei
geholfen.

Gute Unternehmer wissen - der Erfolg
hdngt in hohem Mafie von freundli-
chen und dienstbereiten Mitarbeitern
ab. Die Telefonistinnen von ,,Berg
Bauer* rufen tiglich 800 Kunden an.
(Foto: Gery Wolf).

Klaus Sedlak: Wer wagt, gewinnt...

Unser Firmenname ,,Berg Bauer* ist
sofort gut angekommen. Darunter
kann man sich Positives vorstellen, die
schone Landschaft, die Nihe zur Na-
tur. Fiir diesen Namen hat man uns 20
Millionen Schilling geboten, wir ha-
ben ihn aber nicht hergegeben.
Mittlerweile ist der ,,Berg Bauer* so-
gar in Kiel priisent. Auf dem Roose-
veltplatz in Miinchen haben wir in
Kombination mit ,Interspar” inner-
halb einer Woche iiber 900 kg Kise
verkauft.

Natiirlich geht es uns auch darum,
Marktnischen zu entdecken und zu
niitzen. Da es einen gewaltigen Uber-
schuf an verschiedenen Joghurts gibt,
entwickelten wir ein spezielles probio-
tisches Joghurt. Der kleine ,,Berg Bau-
er* kann inzwischen sogar Nestle und
Miiller die Stirn bieten.

Zu unseren Kunden gehéren fiihren-
de Handelsketten in Osterreich
(SPAR, Billa) sowie namhafte Hotels
und Gastronomiebetriebe. Weiters
werden GroBkiichen und der Einzel-
handel beliefert.

Bereits vor zwei Jahren haben wir mit
dem Export von BERG BAUER-Ki-
sespezialitidten nach Deutschland be-
gonnen, und wir erzielten bereits nach
kurzer Einfithrungszeit bemerkens-
werte Erfolge. So konnten wir mit und
tiber die ,,Bayernmilch® Liefervertra-
ge mit Interspar Deutschland, den Fir-
men Bauer, Innstolz-Roiner, Groka,
Alpenhais, u. a. abschlieBen. Ein wei-
terer Ausbau unserer Deutschland-
Aktivitaten gehort neben dem Aufbau
von Absatzmirkten in Italien und Spa-

nien zu unseren hichsten Prioritéiten.
AuBerdem werden unsere Produkte
und regionalen Erzeugnisse in kleinen
Sennstuben vertrieben.

Feinkostladen Europas

Langfristige
Unternehmensziele:

Durch den Verkauf qualitativ hoch-
wertiger Milch- und Kisespezialiti-
ten aus kleinen Betrieben wollen wir
zum Feinkostladen Osterreichs und
zum Feinkostladen Europas werden.
Dazu gehort das Anbieten bodenstiin-
diger Spezialititen im In- und Ausland
und der Ausbau des Exports.
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Was verlangt die
Zukunft?

Da viele Anbieter um einen Platz an
der Sonne, sprich am Kiihlregal,
kampfen, sind neue Ideen, Produkte
und Strukturen nétig. Die Verantwort-
lichen im Staat sollten den Weg in die
Selbstidndigkeit erleichtern, auch mit
dem BewubBtsein, dal3 neue Betriebe
zusitzliche Arbeitsplétze bieten.

Kontaktadresse:

Berg Bauer Lebensmittelvertriebsge-
sellschaft m.b.H.,

Martin Hirner, Klaus Sedlak, Anga-
therweg 14, A-6300 Waorgl

Tel.: 05332/76016, Fax: 05332/76018



Spezialisieren ist leicht gesagt, aber
ein Bauer allein ist zu schwach, es
miissen mehrere im selben Umkreis
sein, die sich zusammentun und dann
beispielsweise sagen: ,,Wir liefern
jetzt Schafjoghurt”* oder ,,Wir bringen
jetzt Ziegenmilch auf den Markt*.
Man muB genau wissen, was der
Markt braucht. Brauchen tut der Markt
eigentlich gar nichts, denn er hat alles
und das im UberfluB. Die Frage heift
- was kann ich zusitzlich auf den
Markt bringen. Optimal gelungen ist
die Verbreitung des steirischen Apfels,
obwohl wir Tiroler die Apfel aus Siid-
tirol vor der Tiir haben, sieht man an
allen Ecken und Enden ..fruchtig - saf-
tig - steirisch®. Wir besitzen zwei
Fachgeschifte, in denen wir norma-
lerweise nur Kise verkaufen. Im Vor-
jahr veranstalteten wir eine regionale
Woche mit den Bergbauern der Um-
gebung, heuer werden bei einer ,.stei-
rischen Woche®, auf etwa 40 bis 50
Stinden Spezialititen wie Kernol;
Krainerwiirstel, styriabeef usw. ange-
boten.

Meine Fachausbildung absolvierte ich
seinerzeit an der Obst- und Weinbau-
schule Klosterneuburg, 24 Jahre arbei-
tete ich auf dem Weinsektor, v.a. ge-
lang es mir, die Marke ,,Storch® in

Die Steiermark bietet dank Klima und

Boden eine Fiille ausgezeichneter Spe-
zialititen. Die Motive Weinland, und
Kerndél sind der Publikation ,,Steier-
mark Spezialititen* entnommen. Das
Foto mit den appetitlichen Apfeln
stammt von Prof. Herbert Keppel.
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Osterreich einzufiihren. Dann holte
man mich von der SPAR nach Tirol.
Zuvor hatte ich eine Grazerin gehei-
ratet, die mit mir nach Worgl ging.
Wir sind oft in Graz, vom reichen An-
gebot auf dem Kaiser Josef-Platz bin
ich stets neu begeistert. Auch von
Kurzurlauben im Weinland, da brau-
che ich nicht in die Toskana zu fah-
ren.

Osterreich bringt hervorragende
Agrarprodukte auf den Markt. Wir
verwenden keine chemischen Zusiit-
ze, unser Lebensmittelgesetz ist schiir-
fer als anderswo. Diese Vorteile gilt
es im Verkauf umzusetzen.




BAUERN-INITIATIVEN ALS
WEGWEISER FUR KONSUMENTEN

Knitte‘felder @ Griine Borse

it
We Bodenstindiges das Rennen mach

GUTEg

!;)P)auern hoﬁ)

Rik 2000 lockt
nach Knittelfeld

.Erlebnistag Bauernhof* zur
Landesausstellung VERKEHR
Einen optimalen Uberblick zum Ange-
bot der Direktvermarkter bietet die
Kanittelfelder Griine Borse der REGI-
NOAL-INITIATIVE KNITTELFELD
LRIK 2000, KO. Matthias Kranz und
sein Team verweisen aber auch auf Bau-
ernlidden & -mirkte, auf Urlaub am
Bauernhof, Gastronomie und Veranstal-
tungen zur Landesausstellung VER-
KEHR und zur Ausstellung ,,DIE

WELT DER MONCHE* in Seckau.

1500 Adressen von
Oko-Landwirten bietet
der Bio-Club

Die steirischen Biobauern mit dem
Obmann des Ernteverbandes LKR
Herbert Kain, bieten den Konsumen-
ten mit dem Bio-Club Steiermark eine
umfassende Information an. 1.500
Biobauern-Adressen findet man im e-
mail: info@bioclub.at. oder im Ser-
vicetelefon zum Ortstarif aus ganz
Osterreich, 07114/22 13 14.
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8011 Graz, Hamerlinggasse 3

hitp://www.bioclub.at
mit 1500 Biobauernadressen

e-mail: info@bioclub.at
Servicetelefon

zum Ortstarif
aus ganz Osterreich

07114/221814

Sommeralm und Teichalm bilden das
grofite zusammenhdngende Weidege-
biet Mitteleuropas. Hier kinnen die
Tiere prdchtig gedeihen. In der Nach-
bargegend liegr auch das ,,Stoani-
Haus* der Steinkogler, die mit dem
Song iiber Arnold Schwarzenegger
wSteirermen san very good" einen
Riesenerfolg landeten.




Frirz GRUBER

STEIRISCHES RIND:
ETAPPENZIEL ODER MEHR?

Mit der Erzeugerorganisation Steiri-

sches Rind hatten die Initiatoren und

Betreiber in den Grundiiberlegungen

folgende Ziele:

5 Wie kann man dem Rindermarkt
mehr Effizienz geben?

= Wie kénnen die Erfordernisse des
Marktes besser an den Produzen-
ten herangetragen werden?

== Wie kann man die Rinderwirt-
schaft am Markt stirker auftreten
lassen?

= Welche Moglichkeiten gibt es da-
fiir?

Die Mdglichkeit, ForderungsmaBnah-

men fiir Erzeugergemeinschaften zu

nutzen, gab uns die Chance und den

Mut, Fuf zu fassen und auch die per-

sonellen Ressourcen zur Umsetzung

dieses Projektes zu rekrutieren.

Systemgeschiidigte
Bauern

Durch die bisherige Praxis bei der Pro-
duktion, die von Exportforderungen
und Erstattungen begleitet waren,
wurden die Bauern, tiberzeichnet aus-
gedriickt, systemgeschédigt, marktori-
entiertes Denken und Handeln wurden
von den Bauern ferngehalten. Sie ent-
wickelten eine Ablieferungsmentali-
tit. Den Bauern wurde gesagt: ,.Du
produziere, das Verkaufen machen
andere fiir Dich“. Man hat also bewuBt
oder unbewuBt die Auswirkungen und
die Bediirfnisse des Marktes vom Bau-
ern ferngehalten.

Daher kann man es den Bauern nicht
verdenken, daB sie zum Augenblick
des Wegfallens der Marktordnung mit
dem EU-Beitritt damit nicht umgehen
konnten.

Unsere Aufgabe war und ist es nun,
den Bauern darauf aufmerksam zu
machen, wo die Chancen am Markt
sind.

Qualitiit hatte keinen
besseren Preis

Ein begleitender Teil an Spielregeln im
alten System bedeutete auch, da Qua-

litéit im Preis nicht zum Ausdruck kam.
D. h. die Preisgestaltung differenzier-
te gute, mittlere und schlechte Quali-
tdt nur selten. Damit bestand fiir den
Produzenten kein Ansporn, eine qua-
lititsbetonte Produktionslinie zu ent-
wickeln.

Das Modell der Stiickstiitzung zwang
auch die nachgelagerten Bereiche wie
Viehhandel und Schlachtbetriebe in
den seltensten Fiillen dazu, gewiinsch-
te Qualitiiten in einer entsprechenden
Preisabstufung erkennbar zu machen.
Wir sahen aber bei anderen Erzeuger-
organisationen wie Obst und Schwei-
ne, daB Qualitdtsproduktion anders
bezahlt wird, und dal sich bei Markt-
verinderungen dort die Preiseinbriiche
insgesamt in Grenzen hielten. In jenen
Produktionsgebieten, wo die Erzeu-
gung aus lauter Einzelkampfern be-

LKR Fritz Gruber: Die Markimecha-
nismen kennenlernen und anwenden!

stand, brachen in der Regel die Preise
wesentlich dramatischer zusammen.

Erzeugerstruktur mit
starkem Regionalbezug

Bezogen auf die Grundstruktur im
Aufbau der Erzeugerorganisation Stei-
risches Rind war es klar, daB nur das

EZG Sieirisches Rind

Produktion und Vermarktung

| Lebendvieh
Allgemein

[
|
Er;engefgen{éil:schaﬂ |
,,Steirisches Rind* |
|
|

| Styria Beef
| Bio-Jungrind

Schlachtvieh
Allgemein
| Wartherhof

Erzeugergemeinschaft ,Steirisches Rind* |
~ Vereine sind Mitglied im Landesverein

Hegiincale | Landesweite
~ Erzeugerringe | Vereine
~ Ring [ "Rng ] [tBey Verrn.-Geme\'nscihV.p' St. Fleischrinderverb.
Radkersburg | | ~ Leibnitz | | ALMO [  Styria Beef
[ aning e Ring Versin Birkenhof | |
| DgutscblandqurL | Stmk-Mitte Wéﬁnemof-Jungslierel
Ring } Verm -Gemeinschaft
Hartberg-Weiz ~ Muray Merkmale:
Bauern sind Mitglied im Landesverband
| Ring | | UG-Unterorga. ‘ 1350 Mitglieder in Programmen
Knittelfeld = "Leoben Zentrale Meldestelle
i Merkmale:

r UG-Unterorga. |
L Brcmz

2650 Mitgliedsbetriebe

Bauern sind Mitglied im regionalen Ring...

Meldung bei regionalem Betreuer
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LKR Otto Konrad, Lieboch, gehért zu den engagierten Vorkdmpfern fiir die Qualitdtsproduktion bei der Rindermast.

Zusammenwirken von regionalen Ein-
heiten. womoglich auf Bezirksebene
und dariiber eine Landesorganisation
die notige Akzeptanz finden wird.
Fiir die Bauern ist Viehverkauf insge-
samt ein sehr sensibler Bereich. Man
ist Freiheiten gewohnt, dariiber hinaus
gibt man ein Tier, das tiglich zwei-
mal betreut wird und dies meist iiber
zwei bis drei Jahre, nur demjenigen,
zu dem man Vertrauen hat. Daher ist
eine entsprechende Vertrauensbasis
wichtig, und wir bemiihten uns, auf
dieser Basis das Organisationsmuster
der Erzeugerorganisation aufzubauen.
Wir wiihlten kleine, auf Bezirksebene
titige Einheiten mit Personen, die vor
Ort als Betroffene und als Bauern eine
Akzeptanz haben und stiilpten iiber-
geordnet eine Landesorganisation.
Dazu muB man anfiihren, da wir heu-
te bereits einen wesentlichen Schritt
weiter sind, was im tibrigen eine ab-
solute Notwendigkeit ist, ndmlich, da}
wir weit iiber die Bundeslandgrenzen
hinweg zusammenarbeiten. Konkret
gibt es derartige Aktivititen mit den
Bundeslindern Niederdsterreich und
Oberosterreich, aber auch mit den an-
deren, wo wir in enger Kooperation
stehen, um Preisabsprachen und ent-
sprechende Marktwiinsche gemein-
sam zu verwirklichen. Insgesamt
zeichnet sich in Kiirze eine groBere
Losung ab.

Verarbeitungsstrukturen

sind zu bereinigen
GroBe Losungen sind aber nicht nur
bei Erzeugerorganisationen notwen-
dig. Dies brauchen wir im besonde-

ren in den nachfolgenden Bereichen
von Schlacht- und Verarbeitungsbe-
trieben. So gibt es beispielweise in
Dinemark nur noch 2 Schlachtbetrie-
be - im iibrigen genossenschaftlich
organisiert -, die damit auch im Verar-
beitungsbereich den Strukturwandel
parallel mit den Handelsketten mit-
vollzogen haben. Die Steiermark hat
dazu beispielsweise mit 16 Schlacht-
betrieben, die kaum iiber 60 Prozent
ausgelastet sind, eine gewaltige Uber-
kapazitat. Hier mufl man festhalten,
dal} dort nicht nur biuerliches Geld,
sondern auch Geld der Wirtschaft auf
der StraBle liegen bleibt.

So hart es auch ist, niichtern betrach-
tet, haben wir alle zusammen eine
Lottospielermentalitit™ entwickelt.
Nach dem Motto: ,,Mich wird es schon
nicht erwischen®, wird vielfach nicht
professionell gearbeitet. Das gilt so-
wohl fiir den biiuerlichen, wie auch fiir
den gewerblichen, sprich Schlacht-
und Verarbeitungssektor.

Abgabeverpflichtung
statt Resteverwerter

Der Startschuf fiir unsere Erzeuger-
gemeinschaft Steirisches Rind erfolgte
am 1. 1. 1997. Vorerst war sie als Ge-
meinschaft fiir den Schlachtviehbe-
reich gedacht. Sehr bald war es aber
notwendig, den Nutzviehbereich in-
tensiv, vor allem in der Obersteier-
mark, zu bearbeiten. Ein kritischer
Diskussionspunkt zu Beginn war das
Thema ,, Abgabenverpflichtung ja oder
nein®. Da schieden sich die Geister.
Ich meine, das Gebot heift Verpflich-
tung!
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Wer am Markt auftritt und von Haus
aus ein Instrument installieren will,
welches nur Resteverwertung durch-
fiihrt, der soll es vorher schon lassen,
der hat am Markt nichts verloren. Das
ist fiir mich eine Tatsache, und ich
habe gesagt, ich werde dieser Gemein-
schaft zumindest so lange zur Verfii-
gung stehen, so lange dieser Passus
steht. Ich sage das so, wie ich es emp-
finde, weil es die Variante Restever-
werter am Markt nicht gibt. Wer am
Markt ernst genommen werden will,
muf in der Lage sein, entsprechende
Mengen in der entsprechenden Qua-
litéit, gut aufgeteilt tiber das ganze Jahr,
anzubieten. Wer Zufallstreffer landen
will, wird am Markt nur das lukrie-
ren, was der Markt zufillig tibrig hat
und nicht mehr.

Kontinuitit bei Menge
und Qualitit notwendig

Daher gilt eines unserer Hauptaugen-
merke dem Aufbau einer entsprechen-
den LieferverliBlichkeit mit entspre-
chenden Mengen und Qualitéiten der
Produkte. Dariiber hinaus gilt es, neue
Schienen, z. B. den Kalbinnenbereich,
die Kalbinnenmast aufzubauen. Der-
zeit erleben wir, daB sich Betriebe
massiv aus der spezialisierten Rinder-
mast zuriickziehen. Wir hatten 1998
ein Fiinftel oder 20 Prozent weniger
Rinderschlachtungen in der Steier-
mark, als 1997. Daher sind wir alle
angehalten, intensiv daran zu arbeiten,
in jenen Regionen, wo die Rinderhal-
tung vorrangig stattfindet, den Betrie-
ben die Basis zu geben, dal} sie auch
im Bereich der Qualititsrindfleischer-



zeugung ihren Stellenwert bekommen
und ihre Chance wahrnehmen kénnen.
Die Qualitiitskalbin, der Ochse sind
Produkte, die fiir diese Réume, vor-
wiegend Griinlandregionen, geeignet
sind.

Eine Qualititskalbin ist aber nicht
jene, welche man nach der fiinften er-
folglosen Belegung ans Messer liefert.
Die Qualititskalbin definiert man be-
reits, wenn sie aufhort ein Kalb zu
sein, nicht erst nach zweieinhalb Jah-
ren, denn dann ist sie keine Qualitts-
kalbin mehr, und man kann am Markt
nicht punkten. Das sollte man in die-
sem Zusammenhang auch sehr offen
sagen.

Die Mitglieder der EZR

Die Erzeugergemeinschaft Steirisches
Rind besteht zum Teil aus ehemaligen
Rindermastringen, wie Radkersburg,
Deutschlandsberg, Leibnitz, Steier-
mark-Mitte (Hartberg, Weiz) und dem
Bezirk bzw. Ring Knittelfeld.

Dazu schlossen sich Unterorganisatio-
nen im Raum Bruck, Miirzzuschlag
und Leoben sowie die Vermarktungs-
gemeinschaft Murau unserer Gemein-
schaft an. AuBerdem traten landeswei-
te Organisationen wie ALMO, der
Steirische Fleischrinderverband, zu-
séitzlich noch Styriabeef und der Ver-
ein Pirkenhof bei. Der Verein Pirken-
hof liefert eine spezielle Qualitéit an
eine Handelskette, was sehr gut ange-
nommen wird.

Qualitiit optimieren
Eine wesentliche Aufgabe ist es auch,
die Vermarktungsablaufe weiter zu op-
timieren. Die Optimierung der Ver-
marktungsstrukturen bedarf allerdings
auch qualifizierter Mitarbeiter, und
dies kostet Geld, was dem einen oder
anderen Bauern auch Sorge bereitet.
Wir haben jetzt auch die Moglichkeit,
und das war von Anfang an unser Ziel,
eine begleitende Beratung anzubieten.
Das heiBt, unsere Mitarbeiter handeln
nicht nur mit Vieh, sondern sie fithren
auch eine Fachberatung durch. Dazu
niitzen wir auch die Chance, in den
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ersten fiinf Jahren unseres Existierens,
die Forderung fiir Erzeugergemein-
schaften in Anspruch zu nehmen. Die
Zahlen der ersten Jahre belegen, dafl
der Bedarf an der Beratung da ist, denn
der Marktanteil der Qualitéitsschienen-
erzeugung in unserer Gemeinschaft ist
bereits auf 50 Prozent der Gesamtmen-
ge angestiegen.

Das Beispiel Pirkenhof liefert auch den
Nachweis, dal man hier mit Qualitéts-
produkten bis zu S 4,—/kg Mehrerlos
erzielen konnen.

Ahnliche Chancen sehen wir bei Qua-
litéitskalbinnen, wo uns aber die ent-
sprechende Stiickzahl fehlt.

33

Kooperation verbessern

AuBerdem fehlt auch die Kooperati-
on, die wir mit den nachgelagerten Be-
reichen dringend brauchen wiirden.
Ich denke hier an die Schlachtbetrie-
be, vor allem, wenn man noch einmal
das Beispiel der Kalbin heranzieht.
Ein Schlachtbetrieb hat fiinf, der an-
dere acht, der dritte fiinfzehn. Keiner
hat wirklich eine Menge, um den
Markt ordentlich zu bedienen, wo-
durch man z. B. einem Handelspart-
ner im In- oder Ausland garantieren
kann, in jeder Woche einen Zug Qua-
litatskalbinnen zu liefern. Die Erzeu-



gerorganisation kann dies tun, und
man kann damit den Partner in der-
selben Augenhohe gegeniibertreten.
Dann wird auch der Preis stimmen. Es
ist daher oberstes Gebot, das zu pro-
duzieren, was der Markt braucht.
Hier ist ein Umdenken dringend not-
wendig, dies wird niemandem erspart
bleiben. Im vergangenen Jahr konn-
ten wir trotz einiger Schwierigkeiten
bereits 15.000 Stiick umsetzen, ein-
schlieBlich der Lebendrinderschiene.
Ich bin aber der Uberzeugung, wenn
es nicht gelingt, einen Marktanteil von
25 bis 30 Prozent zu bekommen, daB
man am Markt nicht jenes Gewicht
hat, welches notwendig ist, um wirk-
lich mitreden zu kénnen.

EZR bringt Sicherheit

Woriiber wir besonders stolz sind, ist
die Tatsache, daB wir im zweiten Jahr
bereits iiber 50 Prozent der Ware di-
rekt verrechnen konnten und nicht
liber den belieferten Abnehmer. Ich
glaube, das ist ein sehr entscheiden-
der Schritt in die richtige Richtung.
Dies betrifft die Zahlungssicherheit
und auch die Moglichkeit der Uber-
wachung der Schlachthéfe im Zusam-
menhang mit der Klassifizierung.
Unsere Leute liberwachen die Verwie-
gung und fiihren in der Folge mit dem
Schlachtprotokoll im Biiro die Ver-
rechnung nach dem vereinbarten Wo-
chenpreis durch. Ich glaube, daf da-
mit unseren Mitgliedern viel Sicher-
heit gegeben wird. Diesen wesentli-
chen Punkt miissen wir viel deutlicher
und viel 6fter den Bauern sagen und
mitteilen.

Wichtig fiir die Zukunft

In der Zukunft sind die wichtigsten
Ziele die Hebung der Qualitit, die
Sensibilisierung des BewuBtseins un-
serer Erzeuger fiir Marktbediirfnisse
und die Erreichung ausgeglichener
Mengenstréme. Im Rinderbereich gibt
es die Problematik einer Abkalbepe-
riode, von zu viel fertiger Ware an ei-
nem Zeitpunkt, den Kuhfleischverfall
im Herbst, das Ende der Behaltefrist

Fachgespriich: OKR August Gruber, Obmann des Alpenfleckviehzuchtverbandes

Steiermark-Kdérnten, DI. Franz Schallerl, Referent fiir Milch- und Almwirtschaft
(LK) und LKR. Fritz Gruber, Obmann der Erzeugergemeinschaft Steirisches Rind.

bei Mutterkuhbetrieben, das Einstel-
len von Kilbern, Austriebsperioden
usw.

Kommt zu viel Angebot auf den
Markt, so ist der Preis hoffnungslos
verfallen. All dies miissen wir auch als
EZG in Zukunft deutlichst klarmachen
und auch dementsprechend beriick-
sichtigen, wenn wir einen stabilen,
ausgeglichenen Preis haben wollen.
Die Kuh wird in Zukunft neben der
Kalbin sicher auch jener Bereich sein,
den wir am stirksten betrachten miis-
sen. Wir vergonnen den Freunden im
Elsal entsprechende Wertschopfun-
gen aus der Kuhmast. Ich meine aber,

. /i
OKR Josef Kicker, Pionier der Rinder-
zucht aus der Oststeiermark, ein stéin-
diger Gast der Landakademie.
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daf} dafiir die Steiermark auch pride-
stiniert ist, nachdem wir alle Voraus-
setzungen haben. Es ist nur ein etwas
miihsamerer Weg. Dazu kommt, dal
die Kuh zuletzt kaum oder gar keine
Milch mehr gibt, und wenn der Milch-
kontrollor das ndchste Mal im Stall ist,
wiire es gut, wenn es die Kuh nicht
mehr giibe, da der Stalldurchschnitt
damit hoher gehalten werden kann.
Diese Uberlegungen gehéren in den
Bereich der Gefiihlswelt, aber mit
Bleistift haben diese Denkweisen
nichts zu tun.

Daher meine ich, eine Kuhmast, das
Anfleischen von guter Kuhware soll-
te im eigenen Land bewiiltigt werden.
Der Markt braucht sie, er bezahlt sie
auch. Wenn wir sie nicht gerade im
November anbieten, wo die meisten
Kiihe auf den Markt driingen, dann
haben wir hier einige Perspektiven.

Das gelbe Trikot

Ist also die Erzeugergemeinschaft
Steirisches Rind ein Etappenziel oder
mehr?

Ich bin der Uberzeugung, nachdem die
Zahlen unsere Erwartungen um eini-
ges weit iibertroffen haben, ist es viel-
leicht sogar ein Etappensieg. Ich bin
aber auch davon iiberzeugt, wer das
gelbe Trikot anbehalten will, wer am
Stockerl stehen mochte, der darf nicht
miide werden, der muB} jeden Tag bes-
ser werden, denn sonst hat er bereits
gestern aufgehort gut zu sein. In die-
sem Sinn wollen wir die Erzeugerge-
meinschaft Steirisches Rind weiter-
bauen.
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UBERMA CHTIGER
PARTNER DER BAUERN?

Der Lebensmittelhandel
im Blickpunkt

Bei allen Diskussionen iiber den 6ster-
reichischen Lebensmittelhandel ste-
hen Schlagworte wie Nachfrage-
macht, Konzentration und ihnliches
mehr im Vordergrund. Wenn man die
Konzentration des heimischen Le-
bensmittelhandels heranzieht, so
scheinen dies die nachstehenden Da-
ten zu bestitigen. Im Vergleich zu den
internationalen Zusammenschliissen
im Lebensmittelhandel sind aber die
nationalen Riesen Zwerge.

Anhand der letzten giiltigen Zahlen
sieht man, daB sich die Landschaft im
Lebensmittelhandel an wenigen gro-
Ben Gruppen orientiert.

REWE/Billa, SPAR, ADEG, ZEV und
der groBe Diskonter Hofer - der mitt-
lerweile zum drittgroBten Lebensmit-
telhidndler wurde - dominieren das
Marktgeschehen.

Diese Situation ist liberhaupt nicht
lustig, und die Leidtragenden dieser
Entwicklung sind die vielen kleinen
Lebensmittelhidndler. Aber diese Ent-
wicklung ist nicht Gott gegeben.

Lebensmittelhandel ist
stindig im Wettbewerb

Wenn man im Lebensmittelhandel
immer nur von Nachfragemacht, Kon-
zentration und manchmal von Nahver-
sorgung spricht - dabei aber etwas
ganz anderes meint -, so ist zu dieser
Entwicklung folgendes festzuhalten:

Der Lebensmittelhandel hatte im
,.Konzert” der Lebensmittelwirtschaft
vom Produzenten bis zum Konsumen-
ten eine Sonderstellung. Er stand stin-
dig im Wettbewerb. In Osterreich war
die Landwirtschaft und auch die Ver-
arbeitungsschiene iiber die Marktord-
nung mit vielen Bestimmungen ge-
schiitzt. Daher haben wir heute die
Situation, da} im Lebensmittelhandel
von einst rund 30.000 Lebensmittel-
einzelhandelsgeschiften nur mehr
knapp 7.000 da sind.

Zweifellos spielt der Lebensmittelhan-
el im ,,Konzert* der gesamten Le-
bensmittelwirtschaft vom Bauern bis
zum Endverbraucher eine wichtige
Rolle. Bei der Beurteilung dieser Po-
sition werden aber vorschnell Wertun-
gen abgegeben, ohne dal} die wahren
Ursachen hinterfragt werden.

Stindiger
Gesellschaftswandel

Der Handel sieht sich als Bindeglied
zwischen Produzenten und Verbrau-
cher und als Dienstleister aber auch
dem Konsumenten verpflichtet. Er
mufte sich, wie alle Teile der Gesell-
schaft, stindig weiterentwickeln, und
man darf, wenn man tiber die Konzen-
tration des Lebensmittelhandels
spricht, nicht vernachlissigen, wie
gravierend sich gesellschaftliche
Strukturen veridndert haben.

Gerade in den letzten Jahrzehnten kam
es zu gravierenden Umgestaltungen in
unserer Gesellschaft. Beispielsweise
gibt es immer weniger ,, Vielpersonen-
Haushalte*, immer weniger Kinder,
dafiir viele ,,Single-Haushalte”, Die

Dr: Johannes Mraz: Osterreichs Han-
delsriesen sind international nur
Zwerge ...

Mobilitit stieg um ein Vielfaches, und
besonders erwidhnenswert ist vor al-
lem auch die Zunahme der berufstiti-
gen Frauen sowie die Tatsache, dall
man frither vielleicht eine Flasche Bier
einkaufte und heute am Wochenende
in einem Konsumtempel eine ganze
Kiste Bier kauft.

Das sind Entwicklungen, die im Le-
bensmittelhandel sofort Platz griffen,
wodurch sich auch viele logistische
Verinderungen ergaben. Kleinere Pak-
kungen beispielsweise brauchen bei
demselben Warenumsatz viel mehr
Platz, und in weiterer Folge sind gro-
Bere Geschifte notwendig.




Supermarkt verdriingt
Lebensmittelgeschiift

Was geidnderte Einkaufsbediirfnisse
auch bewirken, kann man erkennen,
wenn man Verbraucher-/Supermarkte
mit den iibrigen Lebensmittelgeschaf-
ten vergleicht. Es sind praktisch die
ganz grofen, bis zu 1000 m* groBen
Super- und Verbrauchermirkte, die
den grofiten Umsatzanteil haben, sie-
he dazu Graphik. Wenn man das Wort
Nahversorger bereits vorhin ansprach,
so mufl man festhalten, daB der der-
zeit groBte Nahversorger Ost-Oster-
reichs Billa heift. Unter Nahversorger
versteht man grundsitzlich aber im-
mer noch den kleinen, selbstandigen
Lebensmittelhindler, den es zu schiit-
zen gilt.

Durch ein rechtlich bedenkliches
Umfeld kommt man heute in die Si-
tuation, die es den Kleinen mehr oder
weniger unmoglich macht, bei dieser
Konkurrenzsituation zu iiberleben. Es
sind dies die Raumordnungsbestim-
mungen in den Lindern, die letztend-
lich dazu fiihrten, da die Grofen im-
mer stirker wurden und die Kleinen
wegzubrechen begannen. Konkret
passierte u. a. folgendes: GroBflichen
wurden zuniéchst verboten und nur
relativ kleine Flichen waren erlaubt.
Dadurch wurden die GroBen gezwun-
gen, in diese kleinen Flichen hinein-
zugehen mit dem Ergebnis, daB z.B.
im ostosterreichischen Raum Kinos,
Kaffechiduser usw. aufgelassen wur-
den. Die GroBen kauften sich ein, be-
setzten die Standorte, schlossen sie
teilweise und konnte damit ihre Markt-
macht erreichen. Auch die Tiefe des
Sortiments spielte eine wesentliche
Rolle.

Innovationsgeber
Lebensmittelhandel

Einen weiteren Faktor fiir die Ent-
wicklung des Lebensmittelhandels
stellt die Tatsache dar, daB3 der Lebens-
mittelhandel zu den innovativsten
Branchen, jedenfalls im Bereich des

Marktanteilsstruktur im osterreichischen LEH inklusive Hofer
(It. ACNielsen 1997+Gfk)

Rest. LEH
7,90 %

Pfeiffer
4,50 %

Hofer
11,30 %

Lowa
4,550 %

Meinl
6,10 %

REWE/Billa
27,80 %

Spar
24,10 %

Handels, zihlt. Diese Branche war es,
in der z.B. neue Vertriebsformen, wie
die Selbstbedienung oder der Diskont
als erste zur Anwendung kamen. Auch
die Ubernahme weltweit einheitlicher
Warenwirtschaftssysteme, wie der
Strichcode, war zuerst im Lebensmit-
telhandel gemeinsam mit der Industrie
zu finden.

Diese Entwicklungen brachten Ratio-
nalisierungsschritte sowie Kosteneffi-
zienzsteigerungen und in weiterer Fol-
ge Vorteile am Markt.

Dem freien Spiel der

Krifte ausgesetzt
Wesentlich fiir eine objektive Bewer-
tung der Stellung des Lebensmittel-
handels sind aber auch die Rahmen-
bedingungen, an denen sich die Bran-
che entwickelt hat. Wihrend im Be-
reich der Landwirtschaft, aber auch im
Lebensmittelverarbeitungssektor bis
zum EU-Beitritt ein relativ geschlos-
sener und teilweise abgeschotteter
osterreichischer Markt bestand, war
der Lebensmittelhandel dem freien
Spiel der Krifte ausgesetzt. Die Fol-
ge war eine permanente Stukturanpas-
sung. Die zunechmende Konzentrati-
on in dieser Branche gab es daher
schon lange vor dem EU-Betritt. Da-
bei kam es auch teilweise zu iiberhitz-
ten Entwicklungen welche, nicht ver-
schwiegen werden sollten.
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Irrationale
Wettbewerbssituation in
Osterreich

In Osterreich gibt es diesbeziiglich
einen besonders irrationalen Wettbe-
werb. Durch die Polarisierung zweier
sehr grofier Handelsketten am Markt
(wo die eine Gruppe genau das Ge-
genteil der anderen macht) kommt es
zu Aktivitdten, die im Grunde nicht
nachvollziehbar und unertréglich sind.
AnldBlich des EU-Beitrittes wurde
immer wieder auf den Umstand hin-
gewiesen, daB bei einem offenen
Markt auf dem Lebensmittelsektor
dem Lebensmittelhandel immer eine
Schliisselposition zukommt. Durch
den Wegfall von wettbewerbsbe-
schrinkenden Marktordnungs- und
Aubenhandelsregelungen kann er nun-
mehr frei disponieren. Diese Meinung
hat sich aber leider bis heute noch
nicht iiberall durchgesetzt, was hiu-
fig zu Problemen fiihrt. Versdumnisse
im Produktionsbereich oder die feh-
lende Anpassung an die Marktgege-
benheiten riichen sich bitter.

Zwei praktische Beispiele:

Der Lebensmittelhandel mufite bei-
spielsweise vor dem EU-Beitritt, wenn
er auslindischen Wein beziehen woll-
te, diesen iiber bestehende Kontingen-
te importieren. Anderes war nicht
mbglich. Ahnliches galt fiir den Obst-




und Gemiisebereich. Warnungen, dafs
bei Wegfall der EU-Grenzen und da-
mit der Kontingente es nicht nur zu
den mittlerweile eingetretenen Verin-
derungen im Handelsbereich (Wein,
Obst und Gemiise) kommt, sondern
damit auch zur Anderung der Produkte
in den Regalen, wurden in den Wind
geschlagen. So stieg der Anteil des
Weinverkaufs durch den Lebensmit-
telhandel seit EU-Beitritt rapide, dies
aber oft zu Lasten der heimischen Pro-
duktion.

Osterreichische Waren
dominieren

Die Befiirchtung hingegen, daB mit
offenen Grenzen nur mehr auslandi-
sche Produkte die Regale fiillen wiir-
den, wurden anldBlich des EU-Bei-
tritts ad absurdum gefiihrt. Natiirlich
fanden auch auslindische Produkte
den Weg in die Regale, aber nach wie
vor liegt das Schwergewicht eindeu-
tig bei Osterreichischen Waren. Der
wichtigste Regulator in diesem Zu-
sammenhang sind die Konsumge-
wohnheiten der Osterreicher und auch
deren Geschmacksinn, welcher sich ja
nicht ab einem zufilligen Beitrittsda-
tum dndert. Deutschland und Italien
beispielsweise waren EU-Griindungs-
mitglieder oder EWG-Griindungsmit-
glieder. Deshalb essen die Sizilianer
aber nach wie vor keinen Nordseehe-
ring. Ein klassischer Beweis in Oster-
reich fiir diese These ist der nach wie
vor extrem hohe Frischmilchanteil in
Osterreich mit sogar regionalen Bin-
dungen, z.B. die Stainzer Milch.

Vom genannten Milchbeispiel abgese-
hen, hat der Lebensmittelhandel auch
trotz der offenen Grenzen, beispiels-
weise auf der Frischfleischschiene,
sehr wohl auf Osterreich gesetzt und
ist damit ein wesentlicher Partner der
Landwirtschaft. Durch die Verwen-
dung des AMA-Giitesiegels, u.a. bei
ADEG und SPAR oder durch firmen-
spezifische Auslobungen - Bauernga-
rantie (Billa) - sowie die Teilnahme am
bos-System hat sich der Handel prak-

tisch ausschlieBlich an die Gsterreichi-
sche Landwirtschaft gebunden.

Biolinien-Boom:
Der Handel ist vorne

Die Entwicklung von Biolinien, gera-
de durch die groiten Handelsorgani-
sationen im Land, ist eine weitere Bin-
dung an die heimischen Bauern. Da-
mit wurden auch neue Produkte in gro-
Bem Umfang auf den Markt gebracht,
womit sich auch bewahrheitet:

Das einzige Feststehende im Handel
ist der Wandel.

Dies zeigt sich durch die Ubernahme
von neuen Technologien und Waren-
wirtschaftssystemen auf der einen Sei-
te. Auf der anderen Seite durch die
Ubernahme von neuen Funktionen,
welche bisher dem Produktionsbe-
reich zugeordnet waren. Lag z.B. die
Produktentwicklung lange Zeit nur in
den Hinden der Produzenten, so geht
diese im zunehmenden Maf auf den
Handel iiber. Ein Beispiel dafiir sind
die bereits erwiihnten Bio-Linien der
verschiedenen Handelsgruppen.
Damit ist etwas entstanden, was nicht
so beachtet wird. Der Handel hat zu-
nehmend Produktionsfunktionen {iber-
nommen. D. h., er produziert natiirlich
nicht oder kaum selbst, aber er ist ein
maBgeblicher Faktor bei der Produkt-
entwicklung. Er weil, was seine Kun-
den wollen und versucht diese Wiin-
sche umzusetzen. DaB diese Entwick-
lung nicht immer friktionsfrei ist, kann
nicht verschwiegen werden. Der Le-
bensmittelhandel ist also bemiiht, die
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Aufsichtsratsvorsitzender Alois Kowald und Direktor Erwin Resel vertreten die
. Berglandmilch*, die grofite Molkerei Osterreichs die bereits mit interessan-
ten europdischen Partnern kooperiert.

Konsumentenwiinsche bestmoglich zu
erfiillen und den Verbrauchern Le-
bensmittel bester Qualitit anzubieten.
Die Einhaltung der strengen lebens-
mittelrechtlichen Bestimmungen ist
eine Selbstverstindlichkeit und
kommt diesem Bestreben entgegen.

Qualitiit als
Erfolgsmotor

Fiir den Lebensmittelhandel besteht
hochster Qualititsstandard. Was dar-
unter geliefert wird, wird nicht mehr
akzeptiert. Die Preise richten sich nach
marktwirtschaftlichen Gegebenheiten.
Dies ist zweifellos keine unproblema-
tische Situation, mit der auch die Pro-
duzenten konfrontiert sind und wo sie
lernen miissen, damit umzugehen.
Im Bereich der gewerblichen Wirt-
schaft kommt es bereits zwischen In-
dustrie und Handel zu einer branchen-
iibergreifenden Zusammenarbeit. Die
osterreichische ECR (Efficient Con-
sumer Response) Initiative sowie
Schlagworte wie ,,category manage-
ment* sind Beispiele hierfiir. In die-
sem ,,Konzert" fehlt aber nach wie vor
die Landwirtschaft.

Kundenwiinsche sind
das Gebot

Beispielsweise wird mit der fleisch-
verarbeitenden Industrie bzw. mit
fleischverarbeitenden Firmen immer
wieder festgestellt: Das Problem ist
nicht, daf} wir zu wenig Ware haben,
sondern daB beispielsweise der Zu-



schnitt fiir bestimmte Produkte nicht
pabit. Wenn also der Vorlieferant nicht
optimal liefern kann, lduft er Gefahr,
ausgelistet zu werden. Das ist Reali-
tit. Was aber fiir den Verarbeitungs-
sektor gilt, gilt selbstverstiindlich auch
fiir die Landwirtschaft und die von ihr
erzeugten Produkte.

Eine Zusammenarbeit ist aber natiir-
lich nur unter rein marktwirtschaftli-
chen Bedingungen erfolgverspre-
chend. Wesentlich fiir eine derartige
Zusammenarbeit ist aber auch, daB
samtliche Tatigkeiten unter gleichen
gesetzlichen Rahmenbedingungen er-
folgen. Ausnahmeregelungen fiihren
zu Wettbewerbsverzerrungen und
bringen gut gemeinte Vorhaben zum
Scheitern.

Direktvermarktung als
Nische

In diesem Zusammenhang ist auch die
oft als Allheilmittel fiir die Landwirt-
schaft angesehene Direktvermarktung
zu sehen. Niemand ist gegen die Di-
rektvermarktung. Sie soll aber unter
gleichen Voraussetzungen stattfinden.
Wenn man von der Multifunktionali-
tit des Handels spricht, dann kann
man natiirlich der Landwirtschaft
nicht das Recht absprechen, direkt zu
vermarkten, denn der Kunde ist Ko-
nig und die Direktvermarktung ist ein
Kundenwunsch.

Es hat sich aber auch herauskristalli-
siert, daB sich die arbeitsteilige Wirt-
schaft als das bessere System durch-
gesetzt hat. D. h. natiirlich nicht, daB
eine Direktvermarktung grundsiitzlich
nicht erfolgreich sein kann. Es muB
einem aber klar sein, daB es sich da-
bei nur um eine Nischenpolitik han-
deln kann. Grofstidte kénnen nicht
durch Bauernmiirkte versorgt werden.

Marktorientiertes
Denken als Chance

Dies beweisen auch die mengen- und
wertméiBigen Verkaufsanteile des Le-
bensmittelhandels bei den einzelnen

Eauernsterhen
GreiRlercetea

Beider Agrarministertag

o W (S g te)

ung in St. Wolfgang (22.September 1998) haben unse-

re Bauern auf die traurigen Folgen von Bauernsterben und Greislersterben hin-

gewiesen.

Marktanteile 1966/1997 nach Vertriebstypen in %

Vertriebstyp 1996 1997
Verbrauchermairkte 26,10 26,80
Supermérkte 38,40 39,60
250 bis 400 m? 17,80 17,10
150 bis 250 m? 8,10 7,70
bis 150 m? 9.60 8,90

Quelle: AC Nielsen

Geschiifte mit einer Verkaufsfliche

ab 1000 m?

Verbrauchermiirkte
Supermirkte

Geschifte mit einer Verkaufsfliche

zwischen 400 und 1000 m?

Grofle LH-Geschiifte

Geschiifte mit einer Verkaufsfliche

zwischen 250 und 400 m?

Mittlere LH-Geschiifte

Geschiifte mit einer Verkaufsfliche

zwischen 150 und 250 m?
Kleinere LH-Geschiifte Geschifte mit einer Verkaufsflziche
bis 150 m?

Produktgruppen in den angefiihrten
Graphiken. Diese Zahlen beweisen
aber auch die gegenseitige Abhiingig-
keit von Landwirtschaft und Handel,
wobei eine partnerschaftliche Zusam-
menarbeit allemal fiir beide Bereiche
der zukunftsweisende Weg ist.

Dabher soll abschliefend noch einmal
verdeutlicht festgehalten werden:
Eines der grofiten Probleme ist es aus
der Sicht des Lebensmittelhandels,

38

daf} wir zu sehr angebotsorientiertes
Denken und zu wenig Marktdenken in
der Landwirtschaft entwickelt sehen.
Es ist oft noch immer so, daf Produk-
te angeboten werden, die nur schwer
verkauft werden konnen. Die Land-
wirtschaft mufB sich bemiihen, markt-
konform zu agieren, damit sie letzt-
endlich Auswege aus einer schwieri-
gen, aber nicht unlgsbaren Situation
findet.




PETER KIESSWETTER

WELCHE ROLLE SPIELT DER
KONSUMENT?

Vor wenigen Tagen sah ich in einem
deutschen Privatfernsehsender einen
Bericht iiber eine Hollindische Blu-
menbdrse. Was mich dabei besonders
beriihrte, war nicht die Tatsache, wie
hochtechnologisch Blumen geziichtet
und verteilt werden, sondern, daB bei
jeder dieser Auktionen 15 Tonnen der
schonsten Blumen keinen Abnehmer
finden und dann der Kompostierung
zugefiihrt werden, denn es ist den
Konsumenten ja nicht zumutbar, Ware
zu kaufen, die nicht mehr ganz frisch
ist.

Der Konsument steht offensichtlich in
einem AusmaB im Mittelpunkt der
Herstellerinteressen, wie es fiir ihn
kaum vorstellbar ist. Die Frage ist nur,
kann der Konsument diese zentrale
Position, die ihm zugeschrieben wird,
auch tatséichlich auf dem Markt reali-
sieren.

Der ,,Konig* Kunde

Immer wieder weist man darauf hin,
daB der Kunde eigentlich Konig ist.
Alle Marketingstrategen arbeiten dar-
auf hin, Kundenwiinsche um jeden
Preis zu erfiillen, denn nur der, der die
Wiinsche seiner Konsumenten am be-
sten kennt, wird auf dem Markt be-
stehen. Der Konsument spielt offen-
bar eine zentrale Rolle in einer Markt-
wirtschaft. Um so interessanter ist es,
die tatsichliche Position der Konsu-
menten zu iiberpriifen, um so interes-
santer ist es festzustellen, ob der Kon-
sument diese Marktmacht, die man
ihm zuschreibt, in der Praxis auch aus-
iibt.

Analysiert man den ,, Konsumenten*
so kommt man sehr rasch zur Erkennt-
nis, daB es den Konsumenten schlecht-
hin nicht gibt. Es gibt eine Reihe von
Konsumentengruppen, die sich durch
unterschiedliches Verhalten voneinan-
der sehr deutlich unterscheiden. Ein
pauschales Bemiihen um den Konsu-
menten ist daher sinnlos.

Diese Tatsache wird von Markt- und
Meinungsforschern immer wieder
unterstrichen und man weist stindig

Dr. Peter Kiesswetter ist ein engagierter Konsumentenvertreter mit grofiem

naznunn’"“"“w'm"
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Verstéiindnis fiir die béuerlichen Anliegen. Er plédiert fiir mehr Information,
z.B. iiber die einzelnen Teile von Rindern und Schweinen.

darauf hin, daB Werbung und Marke-
tingstrategien nur dann funktionieren
und ihren Zweck erfiillen, wenn sie
sehr schichtspezifisch und zielgrup-
penorientiert eingesetzt werden.

Der Preis entscheidet

Die zweite Frage, die man wahr-
scheinlich untersuchen sollte, ist, ob
sich der Konsument auf dem Markt
iiberhaupt so verhalten kann, wie er
das laut Wirtschaftstheorie tun konn-
te, oder ob er am Ende von Zwiingen,
die er als Endverbraucher gar nicht
beeinflussen kann, abhingig ist.

Generelles Kennzeichen aller Konsu-
mentengruppen ist, daB sie sich in der
Regel von eigenwirtschaftlichen Inter-
essen leiten lassen. Jeder Konsument
trifft seine Kaufentscheidung nach je-
nen wirtschaftlichen Gesichtspunkten,
die fiir ihn personlich am interessan-
testen sind. Das Konsumverhalten
wird in erster Linie von der wirtschaft-
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lichen Situation des einzelnen Konsu-
menten bestimmt. Der Preis spielt da-
her bei jeder Kaufentscheidung die
iiberragende Rolle. Dies um so mehr,
wenn es keine besonderen Waren-
kenntnisse oder bestimmte Vorlieben
gibt.

Konsumenten und

Warenkenntnis
Gerade im Bereich der Lebensmittel
sinkt nach meinen Beobachtungen die
Warenkenntnis der Konsumentinnen
und Konsumenten immer mehr, was
ich auf die hohe Anzahl an vorberei-
teten und halbfertigen Produkten fiir
die Verwendung im Haushalt zuriick-
fiihre.

Die Zahl der Haushalte, in denen Nu-
deln tatsichlich selbst gemacht wer-
den, wird immer geringer, das Erdép-
felpiiree oder der Erdépfelteig aus der
Tiite fiihren zunehmend dazu, daB vor
allem jiingere Konsumentengruppen



eigentlich nicht mehr wissen, welche
Erdipfel sie fiir welchen Verwen-
dungszweck in der Kiiche einsetzen
sollen.

In einem Fleischbedienungsladen oder
in einer Fleischhauerei wird man
kaum Hausfrauen oder Hausmanner
treffen, die ganz gezielt ein Hiiferl, ein
Weischerzel oder édhnliches verlan-
gen und daB dann auch noch erken-
nen kénnen.

Dem gegeniiber steht der sehr unbe-
stimmte Wunsch, moglichst chemie-
frei hergestellte Halb- und Fertigpro-
dukte und vor allem moglichst natur-
belassene Lebensmittel ohne gentech-
nisch verinderte Grundstoffe zu erhal-
ten.

Dal}l Lebensmittelzusatzstoffe und
technologische Hilfsstoffe in der Le-
bensmittelproduktion schon seit vie-
len Jahren mit Hilfe gentechnischer
Verfahren hergestellt werden, entzieht
sich weitgehend dem Konsumenten-
wissen.

Es gibt nur wenige ausgewiihlte Grup-
pen von Konsumenten, die sich inten-
siv mit diesen Dingen befassen und die
dann auch bereit sind, fiir diese ihnen
wichtige Giiter hthere Preise als bei
-Massenlebensmitteln* die durchaus
von guter Qualitit sein konnen, zu
bezahlen.

55 % der Ausgaben fiir
Privatkonsum

Das Schlagwort von der Marktmacht
Konsument, wie es zu Zeiten von
Wirtschaftsminister Staribacher ge-
prigt wurde, hat einen wirtschaftli-
chen Hintergrund. Im langjdhrigen
Durchschnitt gibt die ,,Familie Oster-
reicher ca. 55 % ihres verfiigbaren
Giiter- und Leistungsvolumens fiir den
privaten Konsum aus. Der private
Konsum ist also der méchtigste Wirt-
schaftsfaktor. Gelingt es, dieses ge-
ballte Nachfragepotential zu einem
gemeinsamen Verhalten zu bringen,
wiire das ein Steuerungsinstrument,
dem sich niemand entziehen konnte.

Auch diesmal gab es beim Bauernstammtisch der Landakademie wieder viele
gute Gesprdche und auch eine ausgiebige Bewirtung mit steirischen Kostlich-
keiten. Im Bild Mitglieder der Familenmusik Hammer aus Osterwitz, sie haben

auch diesmal munter aufgespielt.

Keine
Konsumentenlobby

In Osterreich, wie auch in anderen
Lindern, ist es weitgehend nicht ge-
lungen, Konsumenten als einzelne
Gruppe zu solidarisieren. Dies des-
halb, weil die unterschiedlichsten
Konsumenteninteressen nicht unter
einen Hut zu bringen sind.

Das zeigt sich auch in der Tatsache,
daB Konsumentenschutz in Osterreich
anders als in anderen EU-Liindern
nicht vom Konsumenten getragen
wird. Es gibt in Osterreich keine star-
ke Konsumentenorganisation, wie
etwa den holldndischen Konsumen-
tenbund mit ca. 1,5 Millionen Mitglie-
dern, die gezielt agieren kénnten.

Die Konsumentenarbeit in Osterreich
wird im wesentlichen von sozialpart-
nerschaftlichen Einrichtungen getra-
gen. Echte Konsumentenvereine sind
zum Teil bereits wieder ausgestorben,
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wie der seinerzeit in Graz ansissige
Osterreichische Verbraucherverein
oder bestehen wie der Steirische Ver-
ein fiir Konsumentenschutz aus sehr
engagierten Einzelpersonen.

Sie haben aber nicht das notwendige
wiinschenswerte breite Publikum hin-
ter sich. Es ist daher jeder, der Konsu-
mentenschutz wirksam betreiben will,
zu den klassischen Verhaltensmustern
des Herstellens von Offentlichkeit ver-
pflichtet.

Er muf versuchen, zum Teil auch mit
marktschreierischen Mitteln sein An-
liegen tiber die Medien zu transpor-
tieren, wobei leider noch immer das
Motto gilt:

Nur schlechte Nachrichten sind gute
Nachrichten, die auch iiber die Ram-
pe zu bringen sind.

Aus diesen Griinden ist es fiir Konsu-
mentengruppen kaum maoglich, ihre
Wiinsche iiber die Instrumente des
Marktes durchzusetzen.



Werbung bestimmt
Kaufverhalten

Ein Kaufboykott, der eine sehr wirk-
same MaBnahme zur Marktsteuerung
wire, ist in Osterreich de facto nicht
durchzusetzen. Dazu kommt, daB das
Konsumentenverhalten in einem ho-
hen MaBe fremdbestimmt wird.

Eine der MaBnahmen der Fremdbe-
stimmung, mit der wir tdglich und
mehrfach konfrontiert sind, ist die
Werbung, die ganz gezielt unser Kon-
sumverhalten steuern soll und die
grundsitzlich jeden Konsumenten an-
spricht. In der groBen Gruppe wirkt die
Werbung tatsichlich. Darum werden
die Forschung nach Motiven des Kun-
den fiir sein Kaufverhalten immer
weiter fortgefiihrt bzw. die Werbeme-
thoden immer feiner.

Handel schafft an

Das wesentlichste Kriterium fiir das
Kaufverhalten des Konsumenten ist
jedoch das Verhalten des Handels an-
zusehen.

In der klassischen Markttheorie heif3t
es nicht von ungefihr, da der Markt
von Angebot und Nachfrage bestimmt
wird. Ich kann als Konsument nur das
nachfragen, was mir tatsichlich ange-
boten wird. Dinge, die im Geschift
nicht vorhanden sind, kann man we-
der nachfragen oder kaufen.

In der Praxis heift dies, daf etwa 90 %
aller Lebensmittel von den grofen
Ketten angeboten werden. Alles, was
daher bei diesen Ketten nicht gelistet
ist, kann man als Konsument letzten
Endes nicht kaufen. Die Entscheidung
dariiber, was Konsumenten wirklich
erwerben konnen, treffen die Einkéu-
fer der diversen Handelsketten.

Wenn eine 16. Marke neu auf den
Markt kommen will, wird diese nur
dann im Handel Eingang finden, wenn
sie so attraktiv ist, daB sie eine bereits
bestehende Geschiftspartnerschaft
auszuboten imstande ist. Der Kunde

Bauerntransparente bei der Regierungsklausur in Bad Aussee. Eine Gruppe
unter der Fiihrung von KO.LKR. Hans Resch machte deutlich, welche Sorgen
der Preisverfall mit sich bringt.

findet dann unter Umsténden ein neu-
es Produkt, das ,,vertraute” wird aber
verschwunden sein, da es ausgelistet
wurde.

Der Konsument ist somit letzten En-
des leider nicht wirklich der Markt-
bestimmer, die Macht des Handels ist
wesentlich groBer und der bestimmen-
de Faktor.

Der Handel wird sich natiirlich nach
den von ihm erforschten Konsumen-
tenwiinschen richten.

Das Beispiel der Biolinien bei Billa
oder Spar zeigen, wie rasch Marktbe-
diirfnisse aufgezogen werden, auch
wenn sie zuniichst eher ein Verlustge-
schift als eine Einnahmequelle waren.

B e

Es gehort aber zum modernen Erschei-
nungsbild einer Handelskette, eine ei-
gene kontrollierbare und nachvollzich-
bare Biolinie anzubieten. Das auch
dann, wenn die Nachfrage durch den
Kunden aufgrund der in der Regel
hoheren Preise fiir Bioprodukte nicht
gegeben ist, da der Preis die wichtig-
ste Grundlage fiir die Kaufentschei-
dung darstellt. Um dem Kunden zu
gefallen, ist aber derzeit als Segment
cine Biolinie notwendig.

Die absolute Macht des Kunden bzw.
das Schlagwort ,.Der Kunde ist Ko-
nig* hat daher nur eine eingeschrink-
te Bedeutung. Der Kunde ist ein Glied
in der Kette, aber weit davon entfernt,
das stirkste zu sein.

Aktive Frauen: LKR. Maria Wyss (Leibnitz), Bezirksbauerin Erna Wallner (Fiir-

stenfeld) und Landesbéiuerin LKR. Grete Pirchegger
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RupoLr F. BRETSCHNEIDER

BEDEUTUNG, FUNKTION
VON LEITBILDERN

Niemand wei3, wieviel Chemiker
sich um ihn kiimmern*, hat Paul
Valery, der beriilhmte franzosische
Schriftsteller und Denker vor 70 Jah-
ren einmal in eines seiner Hefte ge-
schrieben. Tatséchlich ist die moder-
ne Welt von Spezialisten durchsetzt,
die sich dem Menschen von den un-
terschiedlichsten Seiten her nihern,
die ihn als Objekt ihrer Zielgruppen-
strategie gezielt bearbeiten und ihn
tiber modernste Kommunikationswe-
ge zu erreichen suchen.

Man denkt an ihn als méglichen Rei-
senden (ganze Tourismusregionen,
Reiseveranstalter etc.).

Man denkt an ihn als Essenden (so-
wohl die Landwirte als auch die Nah-
rungsmittelindustrie und der einschli-
gige Handel).

Man versucht seinen Wohnungs- und
Bekleidungswiinschen auf der Spur zu
bleiben, und es sind jeweils Teams von
Fachleuten (Techniker, Handwerker,
Marketing- und Kommunikationsspe-
zialisten, Kaufleute), die an den Kon-
sumenten ,,denken*.

Auf der Spur bleiben

Das hat auch mit der Geschwindigkeit
der Entwicklung zu tun. Es miissen
Spezialisten eingesetzt werden, um
den rasch wechselnden Moden, den
sich verindernden Trends, den lang-
fristigen Entwicklungen auf der Spur
zu bleiben und um Wege zu erdenken,
um die Zielgruppen moglichst direkt
und effizient zu erreichen, und von
ihnen auch entsprechende Riickmel-
dungen (iiber Kaufakte, bezahlte Prei-
se etc.) zu erhalten.

Mit den rasanten Veréinderungen in der
Konsumgesellschaft (die letzten fiinf-
zig Jahre sind ein eindrucksvoller Be-
leg fiir die Verdnderungen, fiir das
Tempo und die Qualitiit der Veréinde-
rung) haben sich auch die Organisa-
tionen, Firmen, Interessentengruppen,
die den Markt bedienen wollen, ge-
wandelt. Sie haben sich wandeln miis-
sen. Ja, siec miissen permanente Ver-
dnderung freilich die geordnete Ver-

anderung und nicht die beliebige Ver-
anderung in ihr Selbstverstindnis als
Organisation einbauen. Organisatio-
nen, Firmen, Interessensgruppen, die
moglichst das bleiben wollen, was sie
einmal, was sie immer gewesen sind,
werden sich eines Tages, manchmal zu
ihrer nicht geringen eigenen Uberra-
schung, auBerhalb des Marktes befin-
den. Niemand wird auf sie achten.
Niemand wird ihre Leistungen nach-
fragen. Sie haben versdumt, mit der
Zeit zu gehen. Und wer nicht mit der
Zeit geht, geht mit der Zeit. Auch die
Planwirtschaft ist gegangen, die ,,Ge-
meinwirtschaft®, wie Ludwig von
Mises in seinem gleichnamigen Buch
schon in den 20er Jahren beschrieben
hat. Dabei schien sie doch ewig — mit
ihren subventionierten Preisen und der
versteckten Arbeitslosigkeit.

Ohne Marktdruck

Dieses Problem der notwendigen Ver-
anderung wird vor allem dann beson-
ders drastisch, wenn die Organisatio-
nen nicht permanentem Marktdruck
ausgesetzt sind — in einem solchen
Fall merken sie nimlich die Veréinde-
rungen schneller —, sondern wenn sie
Unabhingigkeit vom Marktgeschehen
in der Offentlichkeit haben, zum Bei-
spiel einen fixen, traditionellen Mit-
gliederstock, ja gelegentlich auch
Pflichtmitglieder, Kunden, die von
ihnen in gewisser Weise abhéingig sind
und sich nur allmihlich verselbstin-
digen und anderswo hinwenden kon-
nen.

Eines Tages schlagen die ,,Vorteile*
eines solchen Status unter Umsténden
drastisch in Nachteile um. Man kann
dann die klagende Uberlegung héren,
daB man die Welt nicht mehr verste-
he, schlieBlich habe sich doch die Fir-
ma, die Organisation nicht verindert,
man tue doch ohnehin alles so, wie
man es stets gemacht habe, z. B. Off-
nungszeiten der Amter, Beriicksichti-
gung von Reklamationen ete.

Man iibersieht dabei, daf sich die ei-
gene Position auch dann verschieben
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Rudolf F. Bretschneider, einer der er-
Jolgreichsten Meinungsforscher, bril-
lierte mit Aussagen tiber Leitbilder.

kann, wenn man sich selbst treu ge-
blieben ist und sich nicht veridndert
hat. Dies geschieht ndmlich vornehm-
lich dann, wenn sich das Umfeld #n-
dert, neue Anbieter auftreten, neue
Verhiltnisse die Wahrnehmung der
bisherigen Mitglieder, Kunden etc. be-
einflussen. Ein solcher markanter An-
derungsfaktor war die Ostéffnung,
aber natiirlich auch die ,,unsichtbare*
Anderung auf dem Weltmarkt.

Wenn eine Organisation oder ein Un-
ternchmer nun unter Verinderungs-
druck gerit, und das ist mehr oder
weniger regelmiBig der Fall, dann
diirfen die Riickmeldungen und Im-
pulse, die von aulen kommen, nicht
wahllos durchschlagen. Es darf nicht
jeden Tag zu einer neuen Aktivitit
kommen, die eigentlich nur eine Re-
aktion auf die jeweils letzte Meldung,
den jeweils letzten Impuls, die jeweils
letzte hektische SchluBfolgerung dar-
stellt, sondern der Verinderungspro-
zef, den man zwangsldufig durchma-
chen muB, soll geordnet erfolgen. Man
mubB orientiert sein.

Schwiichen und Stiirken

Unternehmen analysieren in einem
solchen Fall, was sie bisher stark ge-
macht hat, und fragen, ob die Bedin-
gungen fiir diese Stirken noch gege-
ben sind, welche Verdnderungen ein-
getreten und welche zu erwarten sind,
und mit welchen Mitteln man die Or-
ganisation bzw. das Unternehmen aus-
statten kann, um auch in Zukunft er-
folgreich zu bestehen. Die Analyse der
Zukunft ist dabei definitionsgemiB



schwierig, weil die Zukunft — anders
als die Vergangenheit — einer empi-
rischen Beschreibung nicht zuging-
lich ist. Trotzdem muf} man gewisse
Annahmen beziiglich zukiinftiger Ent-
wicklungen treffen.

Derartige Analysen stehen am Beginn
der Diskussion um ein neues Leitbild,
mit dessen Hilfe sich ein Unternehmen
eine gewisse Hilfe zur Orientierung
geben will. Leitbilder werden heute
allerorten und unter den unterschied-
lichsten Bezeichnungen kreiert. Fir-
men erstellen Unternehmenspline, in
deren Rahmen bestimmte Ziele defi-
niert werden. Solche Ziele beinhalten
nicht nur Ziffern, sondern es werden
auch zukiinftige Tétigkeitsfelder be-
schrieben. Man beschreibt das Selbst-
verstiindnis beziiglich Kooperationen
mit Konkurrenten, die Moglichkeiten
und Rollen von Forschung und Ent-
wicklung im Rahmen des eigenen
Unternchmens etc.

Durch solche Unternehmensleitpline
geben sich die Organisationen auch
eine gewisse Identitit oder sie versu-
chen dies zumindest, man spricht des-
halb in diesem Zusammenhang gerne
auch um das Bemiihen um corporate
identity (CI). Diese entsteht freilich
nicht nur durch schriftlich fixierte Pla-
ne, sondern vor allem auch durch das
tigliche Handeln und durch das
Selbstverstindnis, das durch einschli-
giges Handeln entsteht.

Statuten sind das
Knochengeriist

Ein Leitbild geht aus diesem Grund
auch weit tiber herkommliche Statu-
ten hinaus. Statuten eines Vereins bil-
den zwar das Skelett und das Kno-
chengeriist, sie definieren unter ande-
rem den Vereinszweck und stellen be-
stimmte Regeln auf. Zu leben begin-
nen aber derartige Statuten erst durch
die Diskussion um sie und durch die
inhaltliche Erfiillung der in ihnen zum
Ausdruck kommenden Absichten.

Aus diesem Grund geniigt es auch
nicht, im Zusammenhang mit dem

Mag. Hans Putzer, inzwischen zum Chefredakteur der Bauernbundzeitung ,, Neu-

es Land* berufen, hat schon bei den Vorarbeiten zum neuen Leitbild Sach-

kenntnis und Einsatzfreude bewiesen.

Leitbild einer Firma auf den Griin-
dungsauftrag und den Unternehmens-
zweck zu verweisen. Dieser liegt de-
finitionsgemdl meist in der Vergan-
genheit und bezog sich auf eine ande-
re wirtschaftliche und gesellschaftli-
che Situation. Mitunter erhélt er auch
Formulierungen, die jiingeren Men-
schen etwas befremdlich, ja unver-
standlich erscheinen. Ein stindiger
Verweis auf einen fritheren Griin-
dungsauftrag (warum wurde die Ge-
werkschaft, die Genossenschaft, der
Marktforschungsverein gegriindet)
fiihrt unter Umstdnden nur zu dem
Verdacht, dal man alles so erhalten
will, wie das urspriinglich vorgesehen
war. Und daB die meisten MaBnahmen
nur dem Selbsterhalt der Organisati-
on dienen.

Die miithsame
Erarbeitung ...

Nur eine Auseinandersetzung mit den
kiinftigen Anforderungen, denen ein
gegenwarts- und zukunftsorientiertes
Leitbild gerecht werden mubB, kénnen
einen gewissen Motivationsschub aus-
losen. Leitbilder entfalten ihre Kraft
nicht durch ihre Existenz, sondern
durch ihr Werden, durch ihr Entstehen.
Nicht die geschriebenen Punkte und
Abschnitte eines Leitbildes sind oft das
Entscheidende, sondern die miihsame
Erarbeitung eines solchen Leitbildes
durch die verantwortlichen Menschen
einer Gruppe, eines Unternehmens, ei-
ner Organisation — weil sie sich im
Laufe der Erarbeitung eines Leitbildes
schwierigen Fragen stellen miissen:
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Wie werden die Rahmenbedingungen
fiir unsere Organisation aussehen?
Welche Faktoren beeinflussen heute
das Gedeihen, welche Faktoren kon-
nen in Zukunft férdernd bzw. gefihr-
dend werden?

Derartige grundsitzliche Uberlegun-
gen fithren — wenn man sich ihnen
hart stellt — in Unternehmen mitun-
ter zu groBen Irritationen. Es tauchen
Fragen auf, wie:

Werden wir den neuen Anforderungen
gewachsen sein?

Verfiigen wir iiber geniigend intellek-
tuelle Ressourcen?

Sind die Mitarbeiter geniigend krea-
tiv?

Welche Position haben wir im Ver-
gleich zur Konkurrenz?

Wie miissen wir unsere Produktpalet-
te gestalten, wie miissen wir unsere
Forschung und Entwicklung, die Wei-
terbildung organisieren?

Wie miissen wir die Kommunikation
mit den Zielgruppen am Markt besser
ausrichten?

Welche Moglichkeiten werden durch
die neuen Kommunikationstechniken
inklusive Internet erdffnet?

Impuls fiir die Jiingeren

Solche Leitbild-Diskussionen in Un-
ternehmen sind aber nicht nur irritie-
rend, sie konnen, wenn sie in einiger-
maBen geordneten Bahnen verlaufen,
auch Aufbruchstimmung erzeugen. Es
entsteht der Eindruck, dafl die Orga-
nisation etwas Neues versucht. Ein



alter Wahlspruch von Lichtenberg lau-
tet: ,,Um etwas Neues zu sehen, mu
man etwas Neues machen*.

Jiingere Mitarbeiter fiihlen sich heraus-
gefordert und sehen eine Chance, sich
in den ProzeB der Neuorientierung ein-
zubringen. Man lernt im Zuge der Dis-
kussionen auch die Stirken des eige-
nen Unternehmens kennen, man lernt
Verinderungen und Krisen nicht nur als
Gefahren, sondern auch als Chance fiir
eine positive Entwicklung zu interpre-
tieren. Man tiberdenkt den Griindungs-
auftrag der eigenen Firma neu und sieht
unter Umstidnden einen neuen Sinn, eine
neue Berechtigung, eine neue Moglich-
keit fiir die eigene Gruppe.

Orientierungshilfe

Es ist nicht so, da man formulieren
sollte: Der Weg ist das Ziel, der Pro-
zeB der Leitbild-Entstehung ist der
eigentliche Inhalt des Leitbilds — aber
etwas Wahres ist schon dran. Es sind
die Diskussionen bei der Leitbild-Fin-
dung, die motivierend wirken und oft
nicht das fertige Produkt. Dieses soll-
te jedoch etwas von den Miihen des
Weges widerspiegeln und nicht in heh-
rer Unverbindlichkeit und Allgemein-
heit formuliert sein. In einem solchen
Fall finden sich weder die Mitwirken-
den im endgiiltigen Text wieder, noch
wirkt das auf jene inspirierend, die ihn
als Orientierungshilfe in die Hand be-
kommen. Das sind neu eintretende
Mitarbeiter, neue Mitglieder, die an
der Erarbeitung des Leitbildes nicht
beteiligt gewesen sind. Vor allem im
Hinblick auf diese jiingeren (zeitlich
jlingeren) Personen ist ja ein solches
Leitbild auch konzipiert. Es soll Ori-
entierung ermdglichen, es soll zeigen,
wozu will die Organisation da sein,
und mit welchen Mitteln will sie ih-
ren Organisationszweck erreichen.

Sicherlich ist ein solches Leitbild im-
mer auch ein Klischee und als solches
vereinfacht es die Komplexitiit der
Aufgabe eines Unternehmens. Aber
Klischees sind nun einmal dazu da, um
zu ,entlasten®. Sie reduzieren die
Komplexitit und die Kompliziertheit

der Wirklichkeit. Sie sagen mit ein
paar Worten oder in ein paar Bildern,
was der Sinn des Unternehmens oder
der Organisation hauptséchlich sein
soll. Sie versuchen der Differenzie-
rung zu weichen und plakativ dennoch
richtig zu sein.

In die Praxis iibersetzen

Wird ein solches Klischee und ein
Leitbild in einer Firma eingefiihrt, so
ist es lange noch nicht wirksam. Es
muf} den Mitarbeitern erst internatio-
nalisiert werden — und das passiert
nicht, indem man dieses Leitbild aus-
wendig lernt, sondern daf man es in
Gewohnheiten tibersetzt und die Pra-
xis dieses Leitbildes iibt. Enthilt zum
Beispiel ein Firmenleitbild die Auffor-
derung zum Engagement des Unter-
nehmens in der Gemeinde (soziale
Verantwortlichkeit), so darf dies kei-
ne leere Formel bleiben. In einem sol-
chen Fall wire es besser, sie gar nicht
erst in das Leitbild aufzunehmen. Viel-
mehr missen regelmiBig konkrete
Taten folgen — zum Beispiel Enga-
gement der Organisations-Mitarbeiter
in den biirgerschaftlichen Einrichtun-
gen der Gemeinde, Unterstiitzung,
auch finanzielle Unterstiitzung von
Einrichtungen der Gemeinde (Spiel-
plitze, Kultur- oder Sportverein usw).
Ein Leitbild, das keine Entsprechung
in der Wirklichkeit der Organisation
hat, das nicht gelebt werden kann,
stirbt vor der Zeit.

Ein klares Bild

Ein Leitbild hingegen, das gelebt wird
und auf das man sich auch immer wie-
der beruft, kann eine wichtige Orien-
tierungsfunktion und Motivations-
funktion erfiillen. Mitarbeiter der Or-
ganisation bekommen ein klareres
Bild von den Zielen der Einrichtun-
gen. Sie erkennen, was sein sollte, sie
konnen sich in moglichen Konfliktfal-
len (was gilt jetzt eigentlich?) auch auf
das Leitbild berufen, z. T. auch Dis-
kussionen mit Vorgesetzten stellen. Es
steht doch in unserem Leitbild, daB wir
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uns so und so verhalten wollen und
diese oder jene Ziele haben.

Die Berufung auf ein Leitbild mag in
solchen Fillen zwar unangenehm sein,
sie unterstreicht aber dessen mdgliche
Orientierungsfunktion. Man braucht
nicht mehr ab ovo zu diskutieren,
wozu sind wir eigentlich da, sondern
das Leitbild gestattet es, den Diskus-
sionsprozel abzukiirzen, es sei denn,
das Leitbild stellt sich als absolut un-
praktikabel und realtititsfern heraus.
In einem solchen Fall fiihrt es eher zu
Schizophrenie in einem Unternehmen,
weil man stindig anders zu handeln
gezwungen ist, als man aufgrund des
Leitbildes eigentlich handeln sollte. In
einem solchen Fall empfiehlt sich ein
radikales Uberdenken des Leitbildes.
AbschlieBende Uberlegungen: Alle
Unternehmen haben vermutlich ir-
gendwelche Leitbilder. Nur manche
Leitbilder sind in Zehnpunktepro-
grammen oder kurzen Katalogen for-
mal festgehalten. Nicht alle Leitbilder,
die in schriftlich fixierter Form existie-
ren, werden in den Unternehmen auch
nur verbal kommuniziert. Nicht alle
kommunizierten Leitbilder werden
auch gelebt. Im positiven Fall haben
sie im ErarbeitungsprozeB eine starke
Motivationsfunktion und eine Orien-
tierungsfunktion, wenn sie kommuni-
ziert und auch gelebt werden.

Unternehmenskultur
fordern

Viele Leitbilder in Unternehmen sind
allerdings implizit. Sie existieren in
der Unternehmenskultur, zu der aller-
dings auch die Erstellung eines Leit-
bildes, das schriftlich fixiert ist, geho-
ren kann. Unternehmenskulturen kon-
nen extrem innovativ oder extrem
blockierend sein. Eine gute Organisa-
tions- und Unternehmenskultur ist
eine der wichtigsten Ressourcen fiir
ein Unternchmen. Bestandteil einer
solchen Unternehmenskultur ist auch
die Vermittlung des Selbstverstindnis-
ses, das eine Organisation hat; welche
ethischen Standards, welche Regeln



gelten im Alltag; wie benimmt man
sich gegeniiber der Konkurrenz; wel-
chen Wert legt man auf Innovation und
Kreativitit, auf das Finden neuer
Wege, auf die Bewahrung von Tradi-
tion? Wozu sind wir da?  Um den
osterreichischen Tisch zu decken, um
zu exportieren, um die Landwirtschaft
zu erhalten? Welche dieser Leistungen
werden nachgefragt werden? Und was
davon wollen wir tun?

Worte, Bilder, Symbole,
Taten

Damit ein Leitbild auch tatsichlich
anleiten kann, muf es allerdings greif-
bar sein, erlebbar sein. Das implizier-
te Vorliegen, das freie Herumschwe-
ben von Zielsetzungen der Organisa-
tion ist in aller Regel zu wenig, vor

Landakademie — idealer Treff fiir Biirgermeister aus den verschiedenen Regio-
nen. Von links: Franz Titschenbacher, Irdning, Karl Brodschneider, Wundschuh
und Sepp Winter, Kirchbach, die viel Optimismus ausstrahlen.

allem auch bei starker Mitarbeiter-
oder Mitgliederfluktation. Es bedarf
der Pflege durch Worte, Bilder und
Symbole. Vor allem aber bedarf es ei-
ner Pflege durch Aktivitiit, die sich auf
solche Leitlinien mitunter explizit be-
ruft. Identitit, sagte einmal der Psy-
chotherapeut Erik Erikssen, der sich
mit Fragen gesellschaftlicher Identi-

tit befaBt hat, ist dort am gesichert-
sten, wo sie in Aktivitit begriindet ist.
Nur dariiber nachzudenken, wer man
ist und wer man sein will, ist zuwe-
nig. Uniiberlegt zu reagieren, macht
konfus.

Das waren einige Leitvorstellungen,
die bei der Diskussion um Leitbilder
hoffentlich hilfreich sind.

Die 4-fache Versuchung

Mit extra grofien
Fruchtstiicken!

J 3
b Extrq grobe 3
Tuchsticke

Reife par®
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Lupwic KAPFER

EIN LEITBILD ENTSTEHT

INTENSIVE VORARBEITEN IN STADT UND LLAND HABEN SICH GELOHNT

Umfangreiche Vorarbeiten fiir das
neue Leitbild sind bereits geschehen.
Eine hochrangige Steuerungsgruppe
hat getagt mit dem Landesrat, mit dem
Kammerprisidenten, mit Wissen-
schaftern und verschiedenen promi-
nenten anderen Leuten. Es hat Pro-
jektgruppen in allen Regionen und
Bezirken gegeben. Es hat ein Treffen
von Multiplikatoren gegeben, viele
Gespriiche, viele Papiere, eine Umfra-
ge prisentiert. Eines hat sich klar ge-
zeigt: Es ist noch nie so wenig gejam-
mert worden wie bei diesen Diskus-
sionen. Das sollte man am Anfang
festhalten. Es hat sehr viele positive
und konstruktive Ideen gegeben. Und:
Bei denen, die es eigentlich trifft, bei
den Bauern und Bauerinnen, mit de-
nen wir diskutiert haben, gibt es eine
unendlich grofie Verinderungsbereit-
schaft. Es ist in Wahrheit das, was die
Zukunft erfolgreich machen wird. In
der letzten Jahreszeit hat es viele Dis-
kussionen gegeben, sehr viele wun-
derschone Spriiche und sehr viele
wunderschéne Worte, aber man ist
dann oft zum Alltag libergegangen.
Diesmal habe ich das Gefiihl, daf vie-
le Leute dran denken, das wirklich
auch zu tun, was sie gesagt haben.

Es haben sich drei groe Themenbe-
reiche herauskristallisiert. Ein Raster
von Leitgedanken und Leitsiitzen, an
denen sich die Bauern anhalten kon-
nen und ihr eigenes Leitbild daraus
formulieren konnen.

Erster Bereich
Der Bauer als
Unternehmer

Ich nenne fiinf Punkte, in denen sich
die Diskussion wirklich focusiert hat
in den letzten Wochen. Biuerinnen
und Bauern sind Unternehmer, und
Unternehmen sind sehr unterschied-
lich. Ein gutes Unternehmen ist ein
Unternehmen, das ganz auf seine ei-
gene Situation zugeschnitten ist. Ein
gutes Unternechmen ist ein Unterneh-
men, das seinen Markt, seine Struk-
turen hat, das seine Produkte, seinen

Produktmix hat, das mit seinem Er-
scheinungsbild auftritt, aber kein Un-
ternehmen ist wie ein anderes Unter-
nehmen. Das ist etwas, was sich ganz
stark herausgestellt hat, Bauerinnen
und Bauern, das ist ein erster Satz im
Leitbild, werden Unternehmerinnen
und Unternehmer mit der zentralen
Qualitdt von Unternehmerinnen und
Unternehmern sein miissen, namlich
nichts anderes zu tun, als das richtige
Produkt zur richtigen Zeit fiir die rich-
tigen Menschen in der richtigen Qua-
litéit mit den richtigen Strukturen an-
zubieten. Darum geht es. Wenn man
das nicht kann, dann wird man durch-
fallen. Wenn man es kann, dann wird
man ein erfolgreiches Unternchmen
fithren.

1. Wir miissen stiirker in den Markt-
dialog hineingehen, um den Kunden
ringen, darum ringen. Wir miissen
standig nachdenken: Was sind die Be-
diirfnisse des Marktes, wo sind die
kleinen Bediirfnisse des Marktes. Je-
den Tag in der Friih aufstehen und fra-
gen, welches Problem hat mein Kun-
de, oder welches Problem konnte mein
Kunde morgen haben. Fiir dieses Pro-
blem tiberlege ich mir eine Losung,
fiir dieses Problem versuche ich eine
Losung zu finden. Auch im Detail, sei-
nen Markt anzuschauen, mit seinem
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Markt in Dialog zu treten, sich in sei-
nen Markt einzulassen von der Ange-
botsorientierung viel stirker in die
Kundenorientierung, in die Bediirfnis-
orientierung einsteigen. Das heilit,
tiberlegen: Was braucht mein Kunde,
in welcher Qualitit braucht er es, in
welcher Nuancierung, auch im De-
tail in welcher Nuancierung.

2. Jedes Unternehmen wird einen ei-
genen Dienstleistungsmix haben miis-
sen. Das heiBt, einmalige Qualitiiten,
einmalige Marken, einmalige Mix aus
verschiedensten Angeboten. Seien es
Nahrungsmittel, seien es Leistungen
zur Erhaltung der Naturlandschaft, in
der Beratung, in der Lieferung, in der
Information, in der Darstellung im
Zusatznutzen.

3. Das ist ein Punkt, den uns die Bau-
ern auch ganz deutlich gesagt haben.
Bauern miissen sehr viel stirker in die
Betriebsoptimierung hineingehen. Be-
triebswirtschaftliches Denken mit
Kennzahlen, mit Kalkulation.

4. Wir brauchen positive Bilder des
Bauern beim Kunden. Vor allem: Bau-
ern miissen sich viel stirker mit der
Gesellschaft vernetzen, nicht als etwas
auftreten, was ganz anders ist.

5. Ich habe schon gesagt, eine zentra-
le Eigenschaft von Unternchmen ist



Tiefgang bei der Entwicklung des Leit-
bildes ,,Unternehmen Bauernhof*.
Nebenan LR. Erich Poltl, Bauern-
bunddirektor Alois Puntigam und Wer-
beunternehmer Ludwig Kapfer.

die stindige Weiterentwicklung seiner
Struktur und zwar in allen Details. Wir
sagen in der Betriebswirtschaft Orga-
nisationsentwicklung. Organisations-
entwicklung wird’s beim Bauern
selbstverstindlich auch geben miissen.
D.h., jeden Tag eine andere Struktur,
jeden Tag ein anderer Bauernhof, je-
den Tag eine kleine Weiterentwick-
lung, jeden Tag eine kleine Verdnde-
rung, jeden Tag irgendetwas neu ma-
chen. Dahaben wir schon teilweise ein
Problem, dafl Bauernhofe zu lange
nicht weiterentwickelt werden, nicht
organisationsentwickelt werden, ste-
henbleiben.

Zweiter Bereich:

Macht hat, wer Marken

macht

a) Die Bauern werden eine Chance ha-
ben, wenn sie Marken machen. Jeder
Bauer muf eine besondere Marke
machen. Ich wiirde es in den drei Ebe-
nen sehen. Jeder Bauer muf3 eine Mar-
ke machen. Jeder Bauer hat eine Mar-
ke. Die zweite Ebene ist, gemeinsam
so wie die Stainzer Milch, hat man ge-
meinsame Marken, und das dritte wird
sein, daB man iiberregional sich zu
Marken zusammenfindet. Es ist heute
gesagt worden, Macht hat, wer macht.
Ich wiirde es ein wenig weiter formu-
lieren. Macht hat, wer Marken macht.
Marken macht, wer Meinung macht.
Macht hat, wer die Meinung gestalten
kann. Macht hat, wer sagen kann, wer
auch kommunizieren kann, was Mar-
ke ist. Macht hat der, der den Leuten
sagt, wenn du da dabei bist, dann bist
Du wer, dann gehorst dazu. Wir miis-
sen viel mehr in das MarkenbewuBt-
sein auch der biuerlichen Produkte
investieren.

b) Das Investitionsverhalten der Bau-
ern ist, das haben uns die Bauern auch
zum Teil gesagt, falsch. Die Bauern in-
vestieren viel zu viel in Geriite und viel
zu wenig in Marktkommunikation,
viel zu wenig in Kommunikation mit
dem Markt. Investition heifit heute, die
Marktkommunikation zu investieren.

Zu investieren, daB BewuBtsein ent-
steht, zu investieren, daB Markenbe-
wuBtsein entsteht und daf ich meine
Marke dann drauflegen kann.

¢) Ich fasse diesen Punkt zusammen
mit Entmysthifizierung und Entkoppe-
lung. Der Bauer wird nicht in die lind-
liche Idylle, in die Volksmusikschub-
lade oder in die Kirchengeherschub-
lade gelegt werden kénnen. Das sind
alles 16bliche Dinge, alles Dinge, die
dazu gehoren, aber es ist ja nicht ur-
sichlich biuerlich. Der Bauer ist ein
Bauer und hat Funktionen und hat Lei-
stungen, die er anbietet und so wie je-
der andere am Land ist er fiir die Kul-
tur zustindig. So wie jeder andere, ist
er moglicherweise ein sehr gliubiger
Mensch, so wie jeder andere, ist er
méglicherweise einer, der in einer be-
stimmten Familienidylle groBf wird,
aufwichst, gliicklich ist, was immer,

Nebenan: Fiir die Aufwertung der
Beiuerinnen: Anna Pfleger, Leiterin
Haus der Frauen*, St. Johann bei
Herberstein. Unten: Mag. Christine
Schwarz, Wirtschaftsbunddirektor
Thomas Spann und Ing. Josef Kalte-
negger.

aber das sind nicht notwendige Kop-
pelungen.

d) Bei aller Differenzierung des Le-
bens wird es so etwas geben wie ge-
meinsame Qualitéiten. Sieben Qualitd-
ten stellen sich fiir den Bauern als
mogliche Ansiitze dar. Dachqualitidten
im Sinne, daB man sagen kann, da
konnten wir davon ausgehen, da8 das
alle Bauern in einer Mindestqualitat
leisten miissen.

Nachhaltigkeit:

Egal bei welchem Dienstleistungsmix,
bei welcher Markenbildung, egal bei
welchem Markt, Nachhaltigkeit ist et-
was, was die Bauern als gemeinsame
Philosophie leben kinnen.

Leben wird bedeutender:

Leben schiitzen wird bedeutender. Mit
Leben anders umgehen, wird bedeu-
tender. Das konnte eine mogliche, ge-
meinsame Qualitiit der Bauern sein.

Gesundheit:

Auch etwas, was im Kommen ist, ganz
stark da ist, ein Punkt, dem wir nicht
ausweichen kénnen. Das kénnte eine
gemeinsame Dachqualitit sein.

Harmonie von Technik und Natur:

Bei aller Zerrissenheit der Menschen
gibt es doch so etwas wie eine Sehn-




sucht nach Ganzheit, so etwas wie
Harmonie von Technik, Natur und
Kultur. Wir haben auch sehr viel mit
jungen Leuten geredet. Das ist eine
Sehnsucht, die ganz stark da ist, daB
man sich nicht zerreiBen laBt in diese
drei Felder, die natiirlich den Men-
schen in andere Richtungen zerren.

Pflege der Kulturlandschaft:

Das ist sicher etwas, was eine Dach-
qualitiit der Bauern sein konnte, eine
gemeinsame Qualitidt. Die Bauern
sind dafiir zustindig, sie leisten die-
sen Dienst an der Gesellschaft, und
dafiir mufl man logischerweise auch
etwas bekommen.

Wenig Liebe fiir Krisenvorsorge:

Die Leistung, die momentan am
Markt nicht sehr viel Gegenliebe hat
und kein besonderes Bediirfnis ist, ist
die Krisenvorsorge.

Partnerschaft als Ursehnsucht:
Der Bauer und die Béuerin sind die,
die vernetzen kénnen, die Gemein-
schaften besser herstellen konnen, die
Vernetzungen leben. Vernetzung, Part-
nerschaft leben, Partnerschaft anders
leben, da gibt es auch eine Ursehn-
sucht bei den Menschen, Partnerschaft
anders zu leben, konnte eine Dachqua-
litdt von Bauern sein.

Dritter Bereich:

Bauern verkaufen
Nutzen, Geschmack,
Schonheit und...

Was sollen denn die zukiinftigen Po-
litiker und Funktioniire zu tun haben?
Welche Rolle spiele sie in der gesam-
ten Landwirtschaft und Bauernschaft?
Ich sage es mit einem Wort, das ich
gleich erkldren werde, das auch in der
Wirtschaft das gingigste Wort iiber-
haupt ist. Sie werden Coaches sein.
Sie werden sich ein Stiickl weiter ent-
wickeln von der Bildungsinstitution
iiber die Beraterinstitution zur Coa-
chingstelle. Alle diejenigen, die fiir
den Bauern da sind, ob Kammerob-
méinner oder wer immer, sie werden

LR Paierl, treuer Gast der Landaka-
demie, will den Wirtschaftsstandort
Steiermark durch internationale An-
bindung sichern. Ein Weg ist die Zu-
kunftsschiene Telekommunikation.
Ziele: Graz wird internationaler Kno-
ten. Anschiufs der Schulen und Ge-
meinden, Ausbau von Telekom-Héiu-
sern fiir den lindlichen Raum. So wird
auch Tele-Arbeit leichter méglich.

ein Stiick iibernehmen, den Bauern zu
helfen, damit dieser seine Ziele errei-
chen kann. Sie werden nicht fiir den
Bauern denken, sondern sie werden
ihm helfen, selber zu denken. Sie wer-
den keine Ziele formulieren, sondern
sie werden helfen, daf3 er selber Ziele
formuliert. Sie werden ihn unterstiit-
zen bei dem, was er an eigenen MaB-
nahmen findet.

AbschlieBend noch mogliche Leit-
punkte fiir die Bauern:

1. Bauern werden in Zukunft keine
Produkte verkaufen, sondern Nutzen.
Bauern verkaufen Schonheit, Gesund-
heit, Geschmack, nicht Milch, Wei-
zen, nicht einmal Brot.

2. Bauern miissen einfach gréBere
Bereiche der Wertschopfungskette
iibernehmen.

3. Standige Innovation.

4. Es wird viele kleine Marken ge-
ben.
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5. Bauern miissen mit dem Markt ge-
meinsam entwicklen.

6. Die Bauern werden davon leben,
daB sie verschiedenste Partnerschaf-
ten eingehen, Netzwerke schaffen, an-
gefangen vom Netzwerk in der Fami-
lie. Wir werden mit Nachbarn gemein-
sam Netzwerke machen miissen. Wir
werden mit der Politik Netzwerke
schaffen miissen. Neue Ringe, neue
Genossenschaften. Partnerschaft mit
dem Markt, die Partnerschaft mit der
Natur, mit Freizeit, mit Trendsportar-
ten.

7. Coaching statt Beratung.

8. Betriebswirtschaftliche Optimie-
rung der Unternehmen.

9. Wir brauchen ein starkes Dach und
starke Individualisierungen. Das ist
etwas, was man vereinbaren mufl.
10. Das ist ein heikler Punkt. Die In-
formation ist auch eine Holschuld der
Bauern.

I'1. Natiirlich hat die Politik ihre ganz
starke Aufgabe. Aber die Aufgabe be-
steht im Lobbying. Die Aufgabe be-
steht darin, Lobbying zu betreiben,
moglicherweise gerechtere Rahmen-
bedingungen zu setzen. Das bleibt na-
tiirlich Aufgabe der Politik.

Das waren in aller Kiirze die Dinge,
die sich als Schwerpunkte herausge-
stellt haben. Das sind die Dinge, die
uns die Bauerinnen und Bauern gesagt
haben. Ich denke, damit werden nicht
alle einverstanden sein. Damit rech-
nen wir auch. Ich denke, dal man die
Dinge durchaus anders sehen kann. In-
sofern wiirde ich Sie aufrufen, dafl
man diesen Zwischenbericht auch
weiterdiskutiert. Wir wiiren froh, wenn
Sie uns noch Meinungen zukommen
lassen. Wir fordern auf, schickt uns
Stellungnahmen, sagt uns, was sollte
in einem solchen Leitbild drinnen sein.
Was ist fiir die Bauerin, den Bauern
im néchsten Jahrtausend wichtig? Wer
immer uns was schickt, wer uns im-
mer noch einen Beitrag liefern kann,
dem konnen wir zumindest sagen, Sie
haben dem zukiinftigen Bauernstand
ein bifl geholfen. Ich bedanke mich
herzlich.



SABINE PELZMANN-KNAFL

MYTHEN DES BAUERLICHEN LEBENS
UND REALITATEN DES MARKTES

Bauern und Biuerinnen haben ein
sehr konkretes Bild von sich. Einer-
seits ist dieses Bild stark vom Unter-
nehmen Bauernhof mit den Unterneh-
merpersonlichkeiten Biuerin und
Bauer geprigt. Andererseits ist aber
auch die Frage nach der Abhéingigkeit
und der Einengung der unternehmeri-
schen Entscheidungen stark angespro-
chen worden.

Welches Bild habe ich von mir als
Biiuerin, von mir als Bauer?

Hier die Antworten von Bauerinnen
und Bauern:

Ich pflege und erhalte als selbstdndi-
ger Bauer die Landschaft.

Ich niitze in Abhiingigkeit von der
Natur die Natur positiv.

Ich sehe mich als selbstindiger Un-
ternehmer, ich will Unternehmer sein
und trotzdem Bauer bleiben.

Meine Produkte sind etwas Besonde-
res. Uberproduktion senkt meinen
Stellenwert.

Mein Hausverstand ist fiir das Zusam-
menleben im Dorf fiir viele dienlich.
Ich gebe die biiuerliche Kultur, der
Zeit angepalt, weiter.

Mein Weiterbestehen als Bauer im
Dorf ist fiir die Gesellschaft niitzlich.

Ich habe Biiuerin sein immer als Be-
ruf angesehen. Biuerinnen tragen eine
groBe Verantwortung fiir das Gedei-
hen der Familie und des Hofes.
Beruf und Familie sind eine Einheit,
das ist ein hoher Wert.

Ich weiB nicht recht, bin ich als Bauer
bereits gelenkt von der Gesellschaft?
Durch die Direktzahlungen bin ich
immer mehr von der Politik abhiingig.
Braucht man die Bauern iiberhaupt
noch?

Jammern niitzt nichts

Um am Markt bestehen zu konnen,
muB die stindige Bereitschaft zur Ver-
inderung da sein. Der Bauer, die
Biuerin, miissen immer wieder bereit
sein, Neues zu probieren, bereit zu
sein, die Augen aufzumachen und zu

ot

Sabine Pelzmann-Knafl moderierte den Arbeitskreis ,, Zwischen Mythen des

biiuerlichen Lebens und den Realitéiten des biuerlichen Marktes*.

schauen: Was braucht jemand?
. Konnte ich dieses Produkt oder die-
se Dienstleistung anbieten?”

Bauer - Job oder
Berufung?

Bauer, Biuerin sein ist eine Berufung,
ist mehr als nur ein Job, ist mehr als
bloBes Geldverdienen.

Aber Berufung allein kann’s auch
nicht sein**, waren sich alle Workshop-
teilnehmer einig. Auch in der Geld-
borse des Bauern mufl es stimmen,
Lippenbekenntnisse gibt es viele, aber

Im Arbeitskreis von Hubert Lenger, Aflen

wer ist bereit, fiir die Leistungen der
Bauern so zu bezahlen, daB sie beste-
hen knnen?

In Zukunft werden nur wenige Voll-
erwerbsbetriebe iiberleben konnen, oft
wird es aber unumginglich sein, daBl
ein Familienmitglied einen auBerland-
wirtschaftlichen Beruf ergreift.

Unternehmer gefragt

Unternehmerpersonlichkeiten am
Bauernhof sind gefragt. Bauern und
Biiuerinnen brauchen ein neues Selbst-
wertgefiihl. Es ist an der Zeit, die Op-

b

z, (Bild) ging es um die Frage: ,,Sind

[

Biiuerinnen/Bauern ausreichend, zu wenig oder zu viel betreut?*
Erich Hohl erkundete, ob es noch Solidaritiit gibt und wie nétig sie auch wiire.
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MaRiA LESSLHUMER

WAS ERWARTET MAN VON BAUERN
UND BAUERINNEN?

Bereich Produktqualitit

Das Umdenken von Quantitiit zur

Qualitiit kann am besten durch folgen-

de MaBinahmen gefordert werden:

@ Gezielte Weiterbildung der béuer-
lichen Direktvermarkter

@ Beteiligung der Bauern an speziel-
len Projekten, z.B. Riucherwaren

@ Information der Hausfrauen iiber
die innere Qualitit von Nahrungs-
glitern

@ Betonung der Gesundheitsvorsor-
ge durch Lebensmittel

@ Hilfe fiir die Hausfrauen durch Ab-
nahme von Verarbeitungsschritten

@ Schulungen zur Verarbeitung, bzw.
Zubereitung von Erzeugnissen

® Erstklassige Produktprisentation
statt standiger Entwicklung neuer
Produkte
Landwirte sind Nahrungsmitteler-
zeuger, Landschaftspfleger, Ar-
beitsplatzerhalter, Berater fiir Kon-
sumenten.

Bereich Erlebnisraum -
Liindlicher Raum

@ Tage der offenen Tiir organisieren

@ Grundstiicke, Wege dann 6ffnen,
wenn Landwirte einen touristischen
Nutzen daraus ziehen konnen
(Lehrpfade etc.).
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Mag. Dr. Maria Lefilhumer sondierte, was die Gesellschaft von Biiuerinnen
und Bauern erwartet. Werthaltungen sind wieder gefragt.

@ Den Konsumenten bewult machen,
warum Produkte aus der Region (in
der Region vermarktet!) qualitativ
am hochwertigsten sind.

Bereich Okologie -
Landentwicklung
@® Landwirte informieren die Konsu-
menten z.B. iiber umweltgerechte

Produktion, gesundes Wasser, Um-
gang mit Ressourcen.

@ Aufklirung in den Schulen vermit-
telt das BewuBtsein fiir den Wert
der Regionalitit

Bereich Werthaltungen
Von biiuerlichen Menschen, die noch
eine intakte Wertordnung besitzen,
werden Disziplin, Ausdauer, Hoflich-
keit und Bescheidenheit vorgelebt und
vermittelt.

Zusammenfassung der Diskussion im
Arbeitskreis der Landakademie von
Mag. Dr. Maria Lef3ihumer.

ferrolle abzulegen und sich Gedanken
zu machen, was will ich als Bauer, was
will ich als Béuerin. Es ist wichtig,
sich neue Titigkeitsfelder zu suchen.
Deshalb ist Aus- und Weiterbildung
gefordert, es gilt, sich Management-
wissen anzueignen, Moglicherweise
liegen neue Erwerbsquellen vor der
Tiir, wie z. B. soziale Innovationen
(Altenpflege) oder touristische Dienst-
leistungen.

Ein Schwerpunkt wird sicher in der
Nischenproduktion liegen. Es gibt
neue Produkte wie Tierfutter oder spe-
zielle Kombi-Angebote fiir Gastwir-

te, z. B. Suppeneinlagen mit allerlei
Krautern.

Erdverbundenheit und
Weltoffenheit

,.In meiner Arbeit lege ich das Augen-
merk auf Nachhaltigkeit*,

Die Bezichung zur Natur und die Ab-
hiingigkeit von der Natur haben das
biuerliche Leben iiber Jahrhunderte
hinweg geprigt.

Nachhaltige Bewirtschaftung liegt im
Trend. Sie wird in Zukunft auch von
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der Gesellschaft verstirkt nachgefragt
werden. Wird die nachhaltige Wirt-
schaftsweise aber auch gerecht abge-
golten?

Permanente Verdnderung ist notwendig.
Die neuen Methoden priigen auch das
Berufsbild des Bauern und der Biuerin
sowie das Leben im Dorf. Fiir ein zeit-
gemifes Wirtschaften und eine optima-
le Landentwicklung ist der Einsatz der
Telekommunikation unerlédBlich.
Gedankensplitter von der Leitbilddis-
kussion bei der Landakademie.

Von Dipl.-Ing. Sabine Pelzmann-
Knafl, LFI Steiermark



Ing. Josef Kaltenegger - sein Grund-
anliegen ist die béuerliche Landwirt-
schaft im Sinne der dkosozialen Idee.

Der Titel ist fiir viele Bauern, aber
auch Konsumenten, einerseits provo-
kant und gleichzeitig emotionaler
Sprengstoff. Denn in Wahrheit steht
dahinter die Frage, wie gehe ich mit
den Lebensgrundlagen richtig um?

Eingebettet in die Diskussion um ein
Leitbild fiir die Bauern stellen sich
dabei u. a. folgende zentrale Themen,
welche nur grob umrissen werden:

1. Technik: Statussymbol oder
mehr?

Sieht man die Technik positiv besetzt,
ist sie ein Segen. Dann stehen dafiir
Arbeitserleichterung, Schaffung von
Freiriumen fiir andere Aktivititen,
Bewirtschaftung groBerer Strukturen,
Schaffung von Selbst/Eigenstindig-
keit, besserer Wettbewerb, Chance fiir
neue Produktionssparten, Ertragsstei-
gerung und damit Mehreinkommen.
Ist Technik ein Fluch, dann bedeutet
dies oft Statutssymbol. Maschinen-
kauf wegen des Nachbarn — Schulden
— fehlendes Vertrauen — lieber selbst
teuer kaufen statt in Kooperation mit
Maschinenringen oder Maschinenge-
meinschaften. Sorgloser Umgang mit
Lebensgrundlagen — wenn ich mehr
diinge, dann wiichst mehr — die Fol-
gen sind mir egal.

Stellt man die beiden Positionen ge-
geniiber, so erkennt man, da8 auch im
Bereich der Land- und Forstwirtschaft
die Technik viele positive und negati-
ve Entwicklungen verursachte, wie es
auch in anderen Lebensfeldern der
Menschheit passierte.

Joser KALTENEGGER

TECHNIK & CHEMIE:
FLUCH ODER SEGEN?

ZUSAMMENFASSUNG AUS DER LEITBILD-DISKUSSION

2. Biobauer versus normaler Bauer
Die Diskussion, wer von beiden der
bessere Bauer ist, sorgt fiir gewaltigen
und gefihrlichen Sprengstoff. Hier
geht es nicht nur um die ideologische
Frage, wer produziert besser und ge-
siinder, sondern vor allem auch dar-
um, wie und was passiert am Markt,
welche Anforderungen hat der Markt.
Die Leitbilddiskussion stellte klar, da
fiir beide Bereiche genug Platz ist und
daB gegenseitiges Schuldzuweisen
nichts bringt. Entscheidend in diesem
Zusammenhang erscheint, da man
erkennt, daf3 sich im Grunde viele Er-
nihrungsgewohnheiten in der Gesell-
schaft veréindern. War einst der
Waunsch, daB jeder Fleisch am Teller
haben sollte, erlebt man mittlerweile,
dal es massiv zum Umstieg auf
fleischfreie Erndhrungsformen oder
hin zu anderen tierischen Lebensmit-
teln kommt.

Dazu kommen oft Defizite bei der
Ernihrungs- und Essensbildung beim
Konsumenten, der z. B. viele Lebens-
mittel nicht mehr richtig erkennt. Die-
se Defizite sollten rasch durch geziel-
te Informationen beseitigt werden.
Dies ist umso wichtiger, als der freie
Warenverkehr in Europa fiir den Kon-
sumenten immer mehr Riitsel im Re-
gal des Lebensmittelhandels bedeutet.

3. Gentechnik

Die Gentechnik stellt stellvertretend
fiir alle Eingriffe in unsere Schopfung.
Dabei ist zwischen der ethischen Fra-
ge und den Realititen am Markt zu
unterscheiden. Die in Osterreich herr-
schende Praxis, den Bauern immer
erdBere Auflagen im Bereich Tierhal-
tung, Umwelt usw. und damit Mehr-
aufwand aufzuerlegen, was zu einem
krassen Wettbewerbsverzerr fiihrt, ist
aus der Sicht der Bauern ausreichend
abzugelten.

Genauso wenig geht es nicht an, daf}
man mit Bauern aus Europa, welche
diese Hiirden nicht haben, am gemein-
samen Markt in Konkurrenz treten
muf.

In diesem Zusammenhang ist auch
deutlich aufzuzeigen, daf im Bereich
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der Lebensmitteltechnologie vieles
giingige Praxis ist, was der Konsument
eigentlich nicht will.

Und wenn in Teilen der Welt der Ein-
satz der Gentechnik bei der Lebens-
mittelproduktion oder auch z. B. der
Hormoneinsatz bei der Tierfiitterung
praktisch stattfindet, so muB dies auch
deutlich dargelegt werden.

Es bedarf deshalb einer klareren In-
formation, denn nur der Abbau dieser
Defizite schafft wirklich faire Wettbe-
werbsbedingungen.

Dariiber hinaus ist aber auch eine bes-
sere Forschung zu gewiihrleisten, damit
eine sachliche Argumentation méglich
ist und Chancen sowie Risken beim
Eingriff in Lebensgrundlagen deutlich
dargestellt werden konnen.

Aus der Sicht der europidischen Bau-
ern sind daher bei den kommenden
WTO-Verhandlungen faire Wettbe-
werbsspielregeln fiir Produktion und
Markt festzuschreiben.

4. Konsument und Markt

Die osterreichischen Konsumenten
haben in vielen Diskussionen, Umfra-
gen usw. sehr deutlich klar gemacht,
daB sie Osterreichische Produkte aus
nachhaltiger biuerlicher Landwirt-
schaft wollen. Es ist aber bezeichnend,
daf zig Millionen fiir Werbung, Mar-
keting, subventionierten Giitertrans-
port quer durch Europa usw. ausgege-
ben werden, aber bis dato keine klare
Produktkennzeichnung stattfindet.
Wenn die Technik, in umfassendem
Sinn betrachtet, Hilfe sein soll, dann
muB es wohl moglich sein, eine klare
Produktkennzeichnung verpflichtend
fiir dsterreichische Lebensmittel ein-
zufiihren.

Die Irrefiihrung des Konsumenten
durch die Lebensmittelkennzeichnung
mit dem rot-weif-roten A ist abzustel-
len. Der Ansatz des AMA-Giitesiegels
ist richtig, aber unvollstindig.

Eine einheitliche Produktkennzeich-
nung auf der Basis eines Gitesiegels fiir
mit dsterreichischen Produkten erzeugte
Lebensmittel soll hier rasch fiir die Kon-
sumenten Klarheit und fiir die Bauern
FairneB und Chance bringen.



Franz ToNNER

AGENDA 2000

'WaAS DIE STAATS- UND REGIERUNGSCHEFS IN BERLIN BESCHLOSSEN HABEN

Nach langen zidhen Verhandlungen
und mehreren ergebnislos abgebroche-
nen Agrarministerriten ist es am Don-
nerstag, 11. Marz 99 frithmorgens in
Briissel gelungen, eine politische Ei-
nigung iiber den vom Vorsitz vorge-
legten Vorschlag fiir einen Gesamt-
kompromif iiber die landwirtschaftli-
chen Aspekte der Agenda 2000 zu er-
zielen. Landwirtschaftsminister Mol-
terer konnte in den letzten Minuten der
Verhandlungen noch spezifische dster-
reichische Forderungen durchsetzen.
Das von den Agrarministern beschlos-
sene Paket wurde am Europdischen
Rat in Berlin nochmals abgeiindert,
wobei die Interventionspreissenkung
bei Getreide von 20 % auf 15 % abge-
schwiicht und die Feldkulturenpriamie
mit S 4.570,~ festgelegt wurde. Die
Reform der Milchmarktordnung hat
man auf 2005 verschoben. Die Kiir-
zung der Ausgleichszahlungen konn-
te erneut abgewendet werden.

In den Verhandlungen zur Agenda
wurde fiir Osterreich einiges erreicht,
was den sterreichischen Bauern und
den lindlichen Regionen neue Per-
spektiven erdffnet und vieles verhin-
dert, was der Osterreichischen Land-
wirtschaft massive Probleme gemacht
hitte. Das Ergebnis stellt eine solide
Basis dar, auf der nun die Weichen fir
den osterreichischen Weg der Land-
wirtschaft gestellt werden miissen.

Es wurde in den Verhandlungen er-
reicht, daB die landliche Entwicklung
als zweite Sdule der EU-Agrarpolitik
in Zukunft zur Verfiigung steht. Da-
mit kann der Sockelbetrag fiir Berg-
bauern verwirklicht werden. Die Um-
weltférderung ist langfristig abgesi-
chert, mit neuen Programmen ist eine
Ausweitung der Leistungen und deren
Abgeltung moglich. Bei den Markt-
ordnungen wurde die Fortfihrung der
Milchquote sowie Ausgleichsmafnah-
men wie insbesondere erstmals Priimi-
en fiir Milchkiihe erreicht. Bei den
ménnlichen Rindern konnte wie bei
den Mutterkiihen die osterreichische
Quote in vollem Umfang erhalten und

DI. Franz Tonner, designierter Direktor des Steirischen Bauernbundes, refe-
rierte fiir Landwirtschaftsminister Mag. Willi Molterer, der wegen der Agenda
2000-Verhandlungen in Briissel nicht zur Landakademie kommen konnte.

die Primien ausgebaut werden. Die
Ergebnisse im einzelnen:

Rindfleisch

= Die Umsetzung der Reform erfolgt
in 3-Jahresschritten (von 2000 —
2002)

= Die urspriinglich geplante Preisre-
duktion von 30 Prozent vermindert
sich auf 20 Prozent.

= Als Ausgleich wird die Primie fiir
minnliche Rinder von derzeit 6S
1.858,— auf 65 3.990,— (inkL
Schlachtpriimie) angehoben. Eine
Kiirzung der Quoten konnte ver-
hindert werden.
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= Auch bei der Mutterkuhquote wur-
de Osterreich von der Kiirzung
ausgenommen. Die Hochstzahl
bleibt daher bei 325.000 Stiick, die
Primie wird von derzeit 6S
2.409,— auf 3.440,— (inkl. natio-
nale Zusatzpramie) aufgestockt.

= Fiir die Berggebiete wurde ent-
sprechend einer Forderung Oster-
reichs eine spezielle Losung fiir
Kalbinnen beschlossen. So kbnnen
Mitgliedsstaaten, in denen 60%
der Mutterkiihe und Kalbinnen in
Berggebieten gehalten werden, die
Zahlungen der Mutterkuhprimie
auch fiir Kalbinnen bis zu 65.000
Stiick anwenden.
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LebensQualit

Die Sicherung der Landbewirtschaftung durch béuerliche Familienunternehmen ist die Basis fiir intakte Lebensgrund-
lagen, deren gesamter Gesellschaft. Zugleich ist dieser Einsatz ein wertvoller Beitrag zur Erhaltung des Arbeitsplatzes
Bauernhof. Bekanntlich nehmen Landwirte ohne Zukunftschance anderen Mitbiirgern den Arbeitsplatz weg.

Das Bild mit Bundesminister Mag. Wilhelm Molterer entstand beim dsterreichischen Biirgermeistertag in Wieselburg.

aufstockung von 1,5% - beginnend
ab 2005, in drei Stufen - fiir alle
Mitgliedsstaaten vorgesehen. Fiir

= Die Extensivierungsprimie wird in
zwei Stufen ebenfalls aufgestockt,
und zwar von derzeit durchschnitt-

Milch
= Die Milchquoten-Regelung wird

lich 6S 641,— pro Stiick auf 8§
1.100,— pro Stiick unter 1,4 GVE
pro Hektar bzw. 8S 550,— zwi-
schen 1.4 und 1,8 GVE pro Hekt-
ar.

Diese Extensivierungspramie ist
nun auch fiir Milchkiihe anwend-
bar und wurde als eine weitere
Berggebietsregelung als Aus-
gleichsmafinahme fiir die nicht ge-
wihrte Milchquotenerhdhung fiir
Berggebiete auf ausdriicklichen
osterreichischen Wunsch aufge-
nommen.

Eine allgemeine Schlachtpriimie in
der Hohe von 6S 1.100,— pro
Rind (Stiere, Ochsen, Kiihe, Kalb-
innen) steht ebenfalls als Aus-
gleichsmaBnahme zur Verfiigung.

Fiir Schlachtkilber ist ebenfalls
eine neue Prémie in der Hohe von
6S 688,— vorgesehen, um Preis-
verluste auch bei Schlachtkilbern
auszugleichen.

bis 2006 fortgefiihrt.

Im Gegensatz zu den anderen Re-
formen wird die Reform der
Milchmarktordnung erst mit dem
Jahr 2005 beginnend in 3-Jahres-
schritten wirksam. Dies bedeutet
eine fiinfjahrige Verschiebung ge-
geniiber dem urspriinglichen
Kommissionsvorschlag.

Die Durchsetzung der Fortfithrung
der Quotenregelung als zentraler
Forderung Osterreichs hatte aller-
dings den Preis, die 15-prozentige
Reduktion der Interventionspreise
fiir Butter und Magermilchpulver
zu akzeptieren, da eine Reihe von
Mitgliedsstaaten eine Abschaffung
der Quote und eine wesentlich ho-
here Preissenkung vehement ge-
fordert hatten.

Statt der urspriinglich geplanten
Quotenaufstockung fiir Jungland-
wirte und Berggebiete von je ei-
nem Prozentpunkt ist eine Quoten-
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Osterreich bedeutet das eine Quo-
tenaufstockung von 41.200 t.

Zusitzlich erhalt Osterreich mit
1. 4. 1999 eine Umschichtung
der derzeit nicht ausgenutzten
150.000 t D-Quote auf eine A-
Quote.

Der Ausgleich fiir Preissenkungen
erfolgt nicht wie im Kommissions-
vorschlag vorgesehen iiber die
,virtuelle Milchkuh®, sondern
nach der tatséichlichen einzelbe-
trieblichen Milchquote, womit den
Verhiltnissen in Osterreich besser
entsprochen wird. Der Ausgleich
macht ab 2007 nach Abschluf der
Reform 6S 0,35 pro kg Milchquote
aus. Er setzt sich aus der Grund-
primie (6S 0,24) und dem natio-
nalen Ergéinzungsbeitrag (6S 0,11)
zusammen. Daneben wird im Rah-
men der Rindermarktordnung bei
der Schlachtung der Milchkuh
eine Priimie zum Ausgleich der



Preissenkung im Fleischbereich in
der Héhe von S 1.100,— neu ein-
gefiihrt.

Durch die neue Extensivierungs-
primie fiir Milchkiihe in Bergge-
bieten fiir ca. 250.000 Milchkiihe
(ein Drittel des Gesamtmilchkuh-
bestandes in Osterreich) stehen
daher zusitzliche AusgleichsmalB-
nahmen im Gesamtwert von 6S
230 Mio. pro Jahr bereits ab 2000
zur Verfiigung.

Ackerkulturen

Der Interventionspreis wird nur
um 15 % gekiirzt. Erreicht wurde
eine Umsetzung in zwei Etappen,
wobei die Reform im ersten Jahr
7,5 Prozent Reduktion vorsieht
und erst im zweiten Jahr 15 Pro-
zent.

Die Direktzahlungen werden als
einheitliche Feldkulturenprimie
im Gegenzug von &S 3.940,56 auf
05 4.570 angehoben.

Die obligatorische Stillegungsfli-
che wird bis 2006 mit 10 % fest-
gelegt.

Fiir die Erzeuger von Kartoffelstir-
ke konnte ein wesentlich héherer
Betrag als der von der Kommissi-
on vorgesehene erreicht werden,
ndamlich 6S 1.629,36 pro Tonne.
Gleichzeitig wird die industrielle
Quote um 3,8 Prozent gekiirzt.

Bei den Olsaaten werden die Di-
rektzahlungen innerhalb von drei
Jahren von derzeit 6S 6.925,56 auf
das Niveau der neuen Feldkultu-
renpramie abgesenkt. Dafiir gelten
dann nicht mehr die Anbaubegren-
zungen des Blair-House-Agree-
ments. Das ist Basis fiir den Aus-
bau der nachwachsenden Rohstof-
fe:
Wein

Es bleibt auch in Zukunft das ge-
nerelle Neuauspflanzungsverbot
bestehen, allerdings erhiilt Oster-

reich ein zusitzliches Recht im
Ausmal von 737 ha.

= UmstellungsmaBnahmen (Sorten-
umstellung, Verbesserung der Be-
wirtschaftungstechniken, Flurbe-
reinigung) konnen in Zukunft bis
zu 50% durch die Gemeinschaft fi-
nanziert werden (in Ziel 1 Gebie-
ten bis zu 75%).

= Bei den 6nologischen Verfahren
bleibt der Status quo erhalten.

= Beim Handel mit Drittlindern
wird es auch in Zukunft ein Ver-
schnittverbot geben, ebenso ein
Vinifizierungsverbot von Dritt-
landsmosten.

= Es wird in Zukunft auch im Wein-
bereich Erzeugerorganisationen
und Branchenverbinde geben. Die
wesentlichen Aufgaben werden
neben der Verbesserung der Kennt-
nis und Transparenz der Erzeu-
gung und der Mirkte, eine Koor-
dination der Absatzes, Marktfor-
schung, sowie Verbesserung der
Produktionsqualitét sein.

= Qualititswein-Regelungen blei-
ben in der Kompetenz des Mit-
gliedsstaates, ebenso die Hektar-
Héchstertragsregelung.

Die léndliche
Entwicklung als zweite
Siule

Die Fixierung einer integrierten Poli-
tik fiir den landlichen Raum ist der
richtungsweisendste Schritt des Re-
formpaketes. Es enthilt eine Reihe
wichtiger MaBnahmen, mit denen
Osterreich die Okologisierung der
Landwirtschaft weiterverfolgen, Be-
nachteiligungen im lindlichen Raum
abbauen, Wirtschaftsimpulse geben
und Spielraume schaffen kann. Die
wichtigsten Schwerpunkte sind:

= Die langfristige Absicherung von

Umweltmafnahmen; damit kon-
nen die Leistungen und Abgeltun-
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gen im Rahmen eines neuen Oster-
reichischen Umweltprogramms
weiter ausgebaut werden.

= Die Bergbauernforderung wird in
Zukunft flexibler gestaltbar sein.
Osterreich kann sein Modell der
betrieblichen Sockelbetriige ein-
fiihren.

= Die Diskriminierung der Nebener-
werbslandwirte bei Investitions-
beihilfen ist gefallen, damit ist ei-
ner seit dem EU-Beitritt bestehen-
den Forderung Osterreichs ent-
sprochen.

= Die Forderung von Sektorplinen
in der Verarbeitungsindustrie
bleibt bestehen. Schwerpunkte zur
wirtschaftlichen Stirkung von
Grenzregionen im Zuge der Ost-
erweiterung werden ermoglicht.

= Innovative Kooperationsprojekte
der Landwirtschaft mit anderen
Wirtschaftssektoren kénnen in Zu-
kunft nicht mehr nur in 5-b-Gebie-
ten gefordert werden, sondern in
ganz Osterreich.

= Der Wald als fiir Osterreich wich-
tiger Wirtschaftsfaktor wird Teil
der Forderungskonzeption fiir den
lindlichen Raum. Fiir die 6sterrei-
chischen Waldbauern werden da-
mit Infrastruktur- und Waldpflege-
maBnahmen, etwa auch die
Schutzwaldsanierungen durch die
EU forderfahig.

Finanzierung

Die Agrarminister haben eine Agrar-
reform beschlossen, die in den Jahren
2000 — 2006 Ausgaben fiir die Ge-
meinsame Marktorganisation in der
Héhe von rund 313 Mrd. Euro vor-
sieht. Damit sind sie gleichzeitig mit
dem Ziel einer umfassenden Reform
dem Auftrag einer sparsamen Budge-
tierung vollinhaltlich nachgekommen.
Der notwendige Ausgabenrahmen
liegt um zwei Mrd. Euro iiber dem ur-
spriinglichen Kommissionsvorschlag
und entspricht damit in hohem MaBe



dem Ziel der realen Stabilisierung. Die
Frage nach der degressiven Staffelung
von Direktzahlungen an die Bauern
stellt sich aus unserer Sicht angesichts
des erzielten Reformergebnisses nicht
mehr.

Mit dem vorliegenden Agenda-Be-
schluf konnte der urspriingliche Kom-
missionsvorschlag deutlich abge-
schwiicht und im &sterreichischen
Sinn veréindert werden.

Nach diesem Ergebnis miissen jetzt
die Voraussetzungen auf nationaler
Ebene geschaffen werden, damit die
Landwirtschaft ihren Gsterreichischen
Weg fortsetzen kann. Das heif3t ins-
besondere, jetzt Druck zu machen, dal
Betriebsmittel tatséichlich billiger wer-
den.

Bei der Steuerreform konnte die An-
hebung der Umsatzsteuer fiir pauscha-

| Stirey qer Bat1e’
stirbt das Land

lierte Betriebe von 10 % auf 12 %
durchgesetzt werden.Wir brauchen
den massiven Einstieg in den Markt
fiir nachwachsende Rohstoffe durch
die verpflichtende 2-prozentige Bio-
diesel-Beimischung und eine Senkung
des Dieselpreises. Wir brauchen jetzt
dringlicher denn je die nationalen

Vermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse ® Produkfion und Handel vo
zenschutz- und Diingemitteln ® Landmaschinenhandel, Handel mit Treib-, Schmier- und Brennstoffen ® Holzhandel ® %
Handel mit Baustoffen, Konsumgiiterhandel: Lebensmittel, Haus, Garfen, Werkzeuge © Fahrzeughandel, PKW-LKW 1

Unser Land. Unsere Wirtschaft. Unser Lagerhaus.

Zahlen Bauern den Preis
fiir EU-Beitritt 2

Mittel auf Bundes- und Landesebene,
um den Gestaltungsspielraum im
Marktordnungsbereich, vor allem aber
im Bereich des lidndlichen Raumes
voll nutzen zu konnen und so die fld-
chendeckende Bewirtschaftung unse-
rer Kulturlandschaft mit bauerlichen
Familienunternehmen sicherzustellen.

R s e

n Saatgut, Handel mit Betriebs-, Pflan-

x BW A

RWA RAIFFEISEN WARE AUSTRIA

RWA - Raiffeisen Ware Austria, A-1100 Wien, Wienerbergstrafle 3
Telefon: 01/605 15-0, Telefax: 01/605 15 DW 3819
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-Leser-Service

Fachzeitschriften zum Sonderpreis

Jandsit

Kennenlern-

Angebot

0 Monate lesen,

G 3 Mona.te
bezahlen!

Bitte gewtinschten Kupon ausschneiden und einsenden an:
H

Leopold Stocker Verlag

fgasse 5, A-8011 Graz

Tel.

nehme das ,,Kennenlern-Angebot* an
und bestelle die Fachzeitschrift ,,Fleck-
viehzucht in Osterreich” (bis Ende Dez.
1999 um 6S 99,~inkl. MwSt. und Porto)

Datum

Sie ersparen sich 6S 188,—, wenn
Sie jetzt das ,,Landwirt“-Kennen-
lern-Angebot annehmen.

Sie erhalten ab sofort die fuhrende
land- und forstwirtschaftliche Fach-
zeitschrift Osterreichs 3 Monate gra-
tis und brauchen erstden 4., 5. und
6. Monat (6S 188,— inkl. Mwst. und
Versand) bezahlen.

Falls Sie nach 6 Monaten keine Zu-
sendung mehr wiinschen, teilen Sie

dies dem Verlag mit.
~0

Beste!fkupon

lch

aus
PLZ, Ort

Tel.

nehme das Kennenlern-Angebot an und be-
stelle die fiihrende Fachzeitschrift Osterreichs

»Derf hrittliche L * fiir 6 Monate
zum Kennenlernpreis von 88 188,— inkl.
MwSt. + Porto.

Datum Unterschrift

Bitte Kupon ausschneiden und einsenden an:
wDer fortschrittliche Landwirt“, Hofgasse 5,
A-8011 Graz

Unterschrift

Tel. IO coy

nehme das .,Kennenlem-Angebat"
an und bestelle die Fachzeitschrift
»Bienen Welt* (bis Ende Dez. 1999 um
68 149,- inkl. MwSt. und Porto)

Datum

Unterschrift

=<

@Ot o, o
el e L S A
nehme das ,Kennenlern-Angebot*
an und bestelle die Fachzeitschrift

»Schafe aktuell“ (bis Ende Dez. 1999
um 68 99,~ inkl. MwSt. und Porto)

Datum

Unterschrift

s Ep
Ich
AUSHmred T, iind bt
PLZ
Ort B
Tel. A e ST

nehme das ,,Kenneniern-Angebo("
an und bestelle die Fachzeitschrift
»SUNN seit’n (bis Ende Dez. 1999 um
6S 99,- inkl. MwSt, und Porto)

Datum

Unterschrift

Sie ersparen sich
68 59,~
4 Hefte pro Jahr;
Fachzeitschrift fir
Fleckviehziichter

- mit Stierkatalog

&& e \9991
w88 \(ﬁ ’

Sie ersparen
sich 6S 59,~ i
11 Hefte pro Jahr; |
Fachblatt flir den
zeitgeméaBen Im-
ker, Marketing-Tips
fiir den Verkauf,
u.v.m.

Sie ersparen sich
0S 50,~

4 Hefte pro Jahr;
Fachzeitschrift flir
Schafziichter und
Schafhalter.

Viele umsetzbare
Praxistips, u.v.m.

Qb
U \99%
$s9%

Sie ersparen sich
0S 50,-

4 Hefte pro Jahr;
Fachzeitschrift fur
alle bauerlichen
Vermieter.

Tips fiir Kunden-
bindung, u.v.m.

scnwmruwm

M:erllcbc
éis:




lhr Partner
in allen
mobilen
Bereichen
des Lebens.
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Bretschneider,

Dr. Rudolf, Fessel & GfK-Institut; Wien
Grillitsch Fritz,

Vizeprisident der Landeskammer fiir Land- u.
Forstwirtschaft; St. Peter ob Judenburg.
Gruber Fritz, Landeskammerrat;

Apfelberg bei Knittelfeld

Hohl, Mag. Erich,

Studienleiter des Josef Krainer Hauses: Graz
Kaad Jens Peter, Landboforeningen
Vorsitzender des Landwirteverbandes;

Sydals (Dinemark)

Kaltenegger, Ing. Josef, Direktorstellvertreter des
Steirischen Bauernbundes; Fohnsdorf/Graz
Kapfer Ludwig, GAMMA-Trainings; Graz
Kiesswetter, Dr. Peter,

Kammer fiir Arbeiter und Angestellte; Graz
Kiibeck Johannes, Redakteur

.Kleine Zeitung”; Graz

Lenger Hubert, Arbeitsgemeinschaft der
Meisterinnen und Meister in der Land- und
Forstwirtschaft, Aflenz

LeBlhumer, Dr. Maria, Leiterin der Abteilung
Hauswirtschaft in der Landeskammer fiir
Land- und Forstwirtschaft; Graz

Mraz, Dr. Hannes, Geschiiftsfiihrer fiir
Lebens- und Agrarhandel Osterreich;
Wirtschaftskammer Osterreich; Wien
Pelzmann-Knafl, Dipl.-Ing. Sabine,

Pidagog. Mitarbeiterin im LFI; Graz

Poltl Erich, Landesrat, Landesobmann des
Steirischen Bauernbundes: Hartberg/Graz
Puntigam, Dr. Alois,

Direktor des Steirischen Bauernbundes; Graz
Putzer, Mag. Hans, Erwachsenenbildner; Graz
Ramsauer Dipl.-Ing. Richard, Vorstandsdirektor
der Osterreichischen Bundesforste; Wien
Schneider Joseph: Referent Chambre

D’ Agriculture Bad-Rhin; Gimbrett (Frankreich)
Sedlak Klaus, Verkaufsleiter ,,Berg-Bauer”,
Lebensmittelvertriebs GesmbH; Worgl
Steinhauser, Dr. Hugo, Professor an der
Universitit Miinchen-Weihenstephan; Miinchen
Tonner; Dipl.-Ing. Franz

designierter Dir. des Steir. Bauernbundes
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