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Editorial

Herwig Hosele/Klaus Poier

Die Universitaten und ihre ,Produkte” in Forschung
und Lehre sind zweifellos ein wesentlicher Faktor
fur die Zukunft eines Landes. Um die Universitaten
moderner und wettbewerbsfahiger zu machen, kam
es in Osterreich in den letzten Jahren zu einschnei-
denden Universitatsreformen (Autonomie, Studien-
reform, Studiengebiihren, Dienstrecht etc.). Diese
Reformen hatten jeweils eine groBBe Zahl von Befur-
wortern, aber auch Gegnern und waren daher stets
begleitet von heftigen Diskussionen. Im Ausland
fand hingegen die osterreichische Universitétsre-
form grof3e Beachtung und fast ausschlief3lich posi-
tive Kommentierung.

Im Sinne des von Manfried Welan formulierten Mot-
tos: ,Universitas semper reformanda“ gehen die
Reformdiskussionen aber freilich weiter — wie in an-
deren Landern auch - und bekamen durch die
jungst akzentuierte Diskussion um Eliteuniversita-
ten und ,centers of excellence”, insbesondere im
Zusammenhang mit dem Phanomen des ,brain
drain®, neue Nahrung. Der bekannte 6sterreichische
Physiker Anton Zeilinger ist Hauptpromotor der
Grundung einer Eliteuniversitat in Osterreich, sein
Konzept, das er im Herbst im Rahmen eines Kon-
gresses der OVP-Bundespartei in Alpbach vorge-
stellt hat, ist am Ende dieses Politicum abgedruckt.
Die Frage einer Eliteuniversitat ist freilich in erster
Linie Katalysator und nicht einziges Thema einer
weiterflihrenden Universitatsdiskussion. Ein Sys-
temwechsel wurde in den letzten Jahren eingeleitet.
Viele Detailfragen und weitere Richtungsentschei-
dungen werden in der Zukunft geklart werden mus-
sen. Das vorliegende ,Politicum 97“ soll daher in
umfassender Weise der Frage nach den ,Universita-
ten der Zukunft“ angesichts dieser Probleme und
Diskussionen nachgehen. Wie ist die Weltklasse zu
erreichen? Wie kann man im ,Kampf um die besten
Kopfe“ bestehen? Braucht es reale und/oder virtu-
elle Eliteuniversitaten in Osterreich? Welche Karrie-
remodelle sollen an den &sterreichischen Universi-

téaten angeboten werden? Wie soll die Umsetzung
des ,Bologna-Prozesses” weitergehen? Wird die
damit verbundene Vereinheitlichung die gewtinsch-
ten Erfolge mit sich bringen oder handelt es sich
bloB um eine Amerikanisierung des universitaren
Studienangebots? Wie wird sich das Verhaltnis Uni-
versitaten/Fachhochschulen weiter entwickeln? ...
Die Palette der Autorinnen und Autoren dieses Poli-
ticum ist sehr breit. Zu Wort kommen Wissenschaf-
ter und Wissenschafterinnen an 0Osterreichischen
und auslandischen Universitaten, Universitatsmana-
ger und -managerinnen, Universitatsrate, Vertreter
der Rektorenkonferenz und des Wissenschaftsrates,
Vertreter von Fachhochschulen und Fachhochschul-
einrichtigungen, Studierende, Unternehmer, Vertre-
ter und Vertreterinnen von Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerorganisationen, Verwaltungsbeamte, Vertre-
ter der Zivilgesellschaft, Journalisten sowie Politiker
und Politikerinnen, insbesondere Universitatspoliti-
ker und -politikerinnen. Aufgrund der groBen Zahl
an Autorinnen und Autoren und der in dem oben
skizzierten Sinne duBerst weitreichenden Themen-
fulle haben wir die Beitrage in diesem Heft bewusst
alphabetisch gereiht.

Unser groBer Dank gilt den 49 Autorinnen und Au-
toren, die mit ihren interessanten und inhaltsvollen
Beitragen fur die Qualitat dieses Politicum burgen.
Fur die bewahrte Layoutierung sowie die redaktio-
nelle und organisatorische Mithilfe danken wir Frau
Gudrun Ackerl, Frau Sylvia Fritz, Herrn Edi Holler,
Frau Mag. Christiane Kada, Frau Heike Kopp, Frau
Eva-Maria Maurer und Frau Mag. Isabella Poier. Wir
freuen uns, dass dieses Politicum die aktuellen Pro-
bleme und die verschiedenen Zukunftsszenarien
der osterreichischen Universitatslandschaft in so
umfassender und interessanter Weise behandelt
und damit sicherlich eine Reihe von Impulsen flr
die Diskussionen der nachsten Monate und Jahre
um die ,Universitaten der Zukunft“ beisteuern
kann.
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Das kostbarste Kapital eines Landes
sind seine Kopfe

Hannes Androsch

Bildung, Forschung und neue Entwicklungen spielen
im internationalen Wettbewerb und in der Wissensge-
sellschaft eine immer bedeutsamere Rolle. Verstand
wird wichtiger als Muskeln, Brainpower 16st Horsepo-
wer und Manpower ab. Statt rauchender Schlote sind
rauchende Kopfe gefragt. Das Arbeitsmotto der Zu-
kunft lautet Inspiration statt Transpiration.

Die wirtschaftlichen Probleme und die hohe Arbeits-
losigkeit in Europa sind vor allem auch das Ergebnis
von zu wenig Innovationen, zu geringen Forschungs-
anstrengungen und von Méangeln in der universita-
ren Ausbildung, vor allem in den technisch-natur-
wissenschaftlichen Bereichen. Zudem haben wir
einen krassen Mangel an Forschungspersonal.

Die EU hat sich daher im Jahr 2000 mit dem so
genannten Lissaboner-Prozess das Ziel gesetzt, bis
2010 zum wissensbasierten wachstumsstéarksten
Wirtschaftsraum der Welt aufzusteigen.

Erniichternde Bilanz

Die Bilanz der Halbzeit ist ernichternd: Europa
weist im Vergleich zu den USA sowie den aufstre-
benden Landern in Fernost einen Wachstumsruck-
stand auf. Innerhalb der EU fallt wiederum Oster-
reich zuriick.

Bei der F&E-Quote als wichtige Kennzahl fir For-
schung und Innovation liegt Osterreich mit einem
Anteil von 1,94 9% des BIP unter dem EU-Durch-
schnitt von knapp 2 %. Die hochsten Quoten weisen
Finnland, Schweden, die Niederlande und die
Schweiz mit 3 9% des BIP auf.

Diese ernichternde Bilanz ist direkter Ausfluss der
Politik unseres Landes, die zu geringe Mittel fir For-
schung und Entwicklung bereit stellt, die einzelne
Forderstellen unzureichend koordiniert, keine fun-
dierten Konzepte fir eine zukunftsorientierte For-
schungs- und Technologiepolitik vorweisen kann,
die schulische Bildung vernachléssigt und die Uni-
versitaten finanziell aushungert.

Die juingste Reform hat den Universitaten zwar eine
Teil-Autonomie gebracht, sie aber gleichzeitig durch
gravierende Unterfinanzierung zur Verwaltung von
Mangel verdammt. Die ETH Zurich z.B. erhalt in
etwa finfmal mehr Geldmittel als die TU Wien, die
IMD Lausanne fast viermal mehr als die TU Graz.
In Osterreich erhalten die Universitaten heuer 0,9 %,
2005 laut vorlaufiger Planung 0,84 9% des BIP, also
kaum mehr als 1999 (0,79 %), obwohl jedes Jahr
die Personalkosten gestiegen sind und durch das
neue UG zusatzliche Kosten wie Pensionsbeitrage,
Mieten an das BIG sowie zum Teil Betriebsmittel-
schulden aus dem friheren System zu tragen sind.
Dadurch fehlen alleine der Montanuniversitat Leo-
ben im Grundbudget tiber 600.000 Euro.
Osterreich gibt fir seine Universitaten weniger aus
als Deutschland, deutlich weniger als die Nieder-
lande oder die Schweiz. Gemessen am BIP geben
Finnland und Schweden fiir ihre Universitaten je-
weils rund doppelt so viel aus wie Osterreich, die
USA das dreieinhalbfache. Die Harvard University
hat ein Jahresbudget von 2,5 Mrd. USD, die Stan-
ford University von 2 Mrd. USD, alle osterreichi-
schen Universitaten zusammen von 2,1 Mrd. Euro.
Diese Zahlen erfordern keinen weiteren Kommen-
tar! Was wir aus der PISA-Studie erkennen mussen,
gilt auch fur unsere Universitaten: Wer bei den Bil-
dungsaufgaben und Investitionen geizt, macht dies
auf dem Ricken unserer Kinder und Enkelkinder.
Die EU will bis 2010 3 % des BIP fir Forschung und
Entwicklung bereit stellen. Zur Erreichung dieses
Zieles mussten die entsprechenden Ausgaben jahr-
lich um 8 % wachsen und ein zusétzlicher Bedarf
von 500.000 Forschern und Wissenschaftern abge-
deckt werden.

Spitzenleistungen in den USA

Obwohl Europa die bessere Grund- und Mittelschul-
ausbildung aufweist, arbeiten etwa 400.000 euro-



paische Wissenschafter in den USA, wo sie 40 %
der Forschergemeinde stellen.

Die USA sind nicht nur militérisch, sondern auch
auf dem Gebiet der wissenschaftlichen Spitzenleis-
tungen zur fihrenden Weltmacht geworden. Die
USA, auf die 5 % der Weltbevélkerung entfallen, be-
streitet 50 % der weltweiten Forschungsaufgaben.
Von Forschern amerikanischer Universitaten wur-
den in den letzten 25 Jahren rund zwei Drittel aller
Nobelpreise gewonnen. Zudem melden die USA im
Hightech-Bereich 78 9% mehr Patente pro Kopf an
als Europa. 50 der 100 weltbesten Universitaten
entfallen auf die USA.

Wenn Europa und damit auch Osterreich aufholen
will, dann muss der Kampf um das Humankapital
gewonnen werden, dann muss der brain drain zu
einem brain gain gewandelt werden. Dazu braucht
es politischer Prioritaten und finanzieller Mittel.
Aber auch: erstklassige Forschungsbedingungen,
erstklassige Forschungsmoglichkeiten, die Forde-
rung und Anerkennung von Leistung statt einem
immer engmaschigeren Netz von Regulierungen,
wuchernder Burokratie und unterdotierten Budgets.
Aber auch die Universitaten sind gefordert, sich zu
behaupten.

Rockefeller: Harvard-Sponsor

Der Abstand zu den bestehenden Eliteuniversitaten
ist allerdings zu grof3, um diese auf schnellem Weg
Uberholen zu kdnnen. Als der Magnat John D. Ro-
ckefeller den Prasidenten der Harvard University zu
Ende des 19. Jahrhunderts fragte, was es brauche,
um eine Eliteuniversitat zu grinden, meinte dieser:
200 Jahre und 50 Millionen Dollar. Rockefeller be-
wies, dass es auch anders geht. Er spendete funf
Millionen Dollar. Nach 20 Jahren schaffte die Uni-
versity Chicago einen Platz unter den 30 besten des
Landes, heute belegt sie im internationalen Ranking
Platz 10. Den ersten Platz hat unangefochten die

Harvard-Universitat inne, die Uber ein Stiftungsver-
mogen von 22,6 Mrd. USD (!) verflgt.

Im globalen Kampf um die besten Wissenschafter
spielt der Technologietransfer, also die wirtschaftli-
che Umsetzung von Forschungsergebnissen — die
Grindung von Firmen, die Aushandlung von For-
schungsvertragen und der Schutz von geistigem Ei-
gentum —, eine immer wichtigere Rolle.

Aus den technischen Hochschulen in Zirich und
Lausanne gingen etwa in den letzten Jahren fast so
viele Firmen hervor wie aus dem viel geriihmten
Vorzeigebeispiel Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT) in Cambridge. Die Patente blieben viel-
fach bei den schweizerischen Universitaten, fur die
sie eine wichtige Einnahmequelle bilden. Zudem
kann die Universitat neue Lizenzen vergeben, sollte
eine Jungfirma den Durchbruch nicht schaffen.
Was die Universitaten unseres Landes realistischer-
weise anstreben sollten, ist ihre Etablierung als Cen-
ters of Excellences.

Diesen Weg will jedenfalls die Montanuniversitat
Leoben einschlagen. Ziel ist, den Standort weiter zu
einem international anerkannten geowissenschaftli-
chen Kompetenzzentrum auszubauen, in Lehre und
Forschung hochste Qualitatsstandards zu erfillen
und den Technologietransfer zu forcieren. Dabei
werden neben der Forcierung eines modernen Lehr-
betriebes auch vermehrt Forschungsaufgaben in
Zusammenarbeit mit anderen Institutionen, der
Wirtschaft und im Verbund von Netzwerken zu
ubernehmen sein.

Konkret gilt, die bestehenden Vorziige im Sinne des
Begriffes ,,universitas®, der fur die Gemeinschaft von
Forschung und Lehre steht, praxisorientiert zu for-
dern und auszubauen. Dabei darf ungeachtet aller
notwendigen Spezialisierung der Blick auf die gesell-
schaftlichen Zusammenhange nicht verloren gehen.
Wenn sich Osterreich als Wissenschafts- und For-
schungsstandort behaupten will, dann bedarf es
politischer Prioritaten und finanzieller Mittel. Wer
nicht sat, wird nicht ernten.



Welche Zukunft fiir welche Universitat?

Betrachtungen einer Reise durch
europaische Hochschullandschaften

Kathrin Blanck

»In den Wissenschaften stellt jede Zeit sozusagen ihr
Inventar auf, eine Bilanz dessen, wozu sie durch
Nachdenken und Erfahrung gelangt ist“ restimierte
Egon Friedell in seiner Kulturgeschichte der Neuzeit.!
Blicken wir auf die Wissenschaften heute, im Spezi-
ellen die Rechtswissenschaften, zeigt sich die Orga-
nisation der universitaren Forschung und Lehre mit-
unter weniger als Uberschaubares, leistungsorien-
tiertes Geflige, denn als Spielwiese unterschiedlichs-
ter Reformbewegungen mit vielfach Uberlappenden
und nicht zuletzt widerspriichlichen Auslaufern. So
steht beispielsweise die Forderung nach Elite-Hoch-
schulen oder Exzellenz-Netzwerken einem immer
schlankeren Bildungsbudget gegentber. Notwendige
finanzielle Forderungen aus der Privatwirtschaft flie-
Ben wiederum bevorzugt in Fachhochschulen, wah-
rend das klassische universitéare Studium um seine
internationale Wettbewerbsfahigkeit bangt. Dies ist
nicht nur eine internationale Momentaufnahme,
sondern ganz besonders eine dsterreichische.
Fraglos griinden die Reformbestrebungen auf dem
ernsthaften Bemihen den Phdnomenen der Mas-
senuniversitat, des ,brain drain“, als auch dem
Gebot der Sparsamkeit wirkungsvoll zu begegnen.
Zweifellos wird die Rolle der Universitat, nicht nurin
unserem Land, auch vielfach nicht unproblematisch
interpretiert: als einfacher Ubergangsaufenthalt be-
ruflich Unentschlossener, als notwendiges Ubel am
»Weg nach oben®, als budgetpolitisches Experiment
Uber das Funktionieren einer finanziell auf Entzug
programmierten Institution. Viel zu lange ist aber
auch dabei zugesehen worden, wie man das Inven-
tar unserer Zeit auf langst nicht mehr tragfahigen
Fundamenten erstellte.

Dabei gibt es viele, vielleicht zahlreicher als je zuvor,
in der 6sterreichischen Geschichte der universitaren
Wissenschaft, welche die Bereitschaft und die Kapa-
zitaten erbringen wirden, um den strukturellen
Wandel hin zu einer leistungsorientierten Universi-
tat mitzutragen und mitzugestalten. Solche, fir die
die Universitat eine Heimat und Wissenschaft eine

Berufung ist. Ein verédndertes Verhaltnis von Staat
und Universitat, modifizierte Ausbildungs- und Leis-
tungsprofile, ein groBeres Mal3 an Autonomie als
nur beispielhafte Elemente der Entwicklung hin zur
globalen Wissens- und Informationsgesellschaft,
werden die Aufgabenerfillung fur diese Studenten
und Forscher in Zukunft nicht unbedingt leichter,
aber hoffentlich flexibler und international konkur-
renzfahiger machen.

Graz: Kurssystem

Welche Zukunft also, fur welche Universitat? Um
diese Frage zu beantworten, lohnt es sich, den Blick
auf bekannte und weniger bekannte Strukturen zu
lenken. Wahrend meines Studiums der Rechtswis-
senschaften an der Karl-Franzens-Universitat in
Graz gab es in der Hochphase der Reformen Anfang
des neuen Jahrtausends drei parallele Lehrpléane.
Ein und dasselbe Studium unterteilte sich syste-
misch in drei Varianten: Lehrplan alt, Lehrplan neu,
Lehrplan neu-neu. Die graduellen Unterschiede ma-
nifestierten sich in einer inhaltlichen Modernisie-
rung und in einer strukturell zunehmenden Ver-
schulung, welche nicht nur einzelne Rechtsgebiete,
sondern deren Unterkapitel in einzelne Kurs- und
Prifungseinheiten zerstlckelte. Ich konnte mein
Studium noch nach dem alten Lehrplan abschlie-
Ben, was ich damals sehr begrif3te. Nach diesem
waren zwar Europarecht oder Rechtsinformatik nur
Wahlfacher, aber man konnte sich getrost in die Bib-
liothek zurlckziehen ohne an dem wdochentlichen
Marathon nach Klausuren und ,,Scheinen” teilneh-
men zu mussen. Nach einigen mehr oder minder
zufriedenstellenden Versuchsreihen mit diversen
Lehrplénen, scheint jedoch der jetzige zwischen alt
und neu erfolgreich eine Briicke zu schlagen. Die
Moglichkeit, sich in einem dritten Abschnitt nach ei-
gener Wahl Themenschwerpunkte zu setzen, die
Einbindung der Fremdsprachigkeit in Lehrveranstal-



tungen sowie die Neugestaltung des Doktoratsstudi-
ums sind nur einige Aspekte, die positiv darauf hin-
weisen.

Paris: Generalistenkonzept

Wahrend meiner Studienzeit erhielt ich die Méglich-
keit, ein akademisches Austauschjahr in Paris an der
»Science-Po“ (Institut d’Etudes de Sciences politi-
ques) zu absolvieren. Dass es sich dabei um eine
»,Grande Ecole” handelt, war mir bis zu meinem Ein-
treffen nicht bewusst. Uberhaupt, dass man sich als
europaischer Staat einer eigenen akademischen
Elite-Struktur riihmen kann, hatte mich damals so
sehr erstaunt, wie das ausdruickliche Bekenntnis zum
Ausbildungsziel des ,Generalisten”. Solche Rich-
tungsvorgaben schienen mir gleichzeitig progressiv
und reaktionar, aber in jedem Fall: unendlich franzé-
sisch. Die universitaren Erfahrungen dieses Jahres
unterschieden sich somit sehr von all dem, was ich
bis dahin kannte. Die allgegenwartige dialektische
Methode, sei es bei der Erstellung der berihmten
»plans®, jenerunerlasslichen Grundlage jeder (politik)-
wissenschaftlichen Analyse, wie auch bei der Struk-
turierung der wochentlichen Referate, verlangten ein
Umdenken: weg von der rein intellektuellen Futte-
rung des Hirns mit Fachwissen, hin zu einer geglie-
derten Analytik samt Prasentationszwang. Immerhin
konnte man damals in Graz das rechtswissenschaft-
liche Studium abschlie3en, ohne ein einziges Referat
gehalten zu haben (in Wien sogar ohne eine einzige
wissenschaftliche Arbeit verfasst zu haben). Doch
auch diese Art der franzosischen Elitenbildung wirkte
auf mich auf Dauer gesehen einseitig. Zweifellos wird
der wissenschaftliche und 6ffentliche Auftritt struktu-
rierter, der Intellekt durch den treu verfolgten inter-
disziplinaren Ansatz komplexer geschult, aber das
Denken wird dadurch inhaltlich nicht unbedingt selb-
standiger. Die fast schon kulturell bedingte Notwen-
digkeit, dass alle politischen und auch wirtschaftli-
chen Machttrager Frankreichs dieses Elite-System
durchlaufen mussen, wirkt sicherlich begtinstigend
auf das einheitliche Vorgehen der Nation und den
ungebrochenen Stolz auf die ,exception francaise”,
lasst aber immer wieder die notwendige Flexibilitat
vermissen. Dies war nicht zuletzt am Beispiel der
franzésischen Haltung wahrend der Sanktionszeit
gegen Osterreich — eine Zeitspanne, die ich in Paris
direkt miterlebte — spurbar.

Florenz: Selbstverantwortliche Forschung

Auch in Florenz, wo ich nach Abschluss meines Ma-
gisteriums in Graz am Europaischen Hochschul-
institut aufgenommen wurde, bin ich mit einer
neuen universitaren Welt in Beruhrung gekommen.
Das begann bereits damit, dass jedes Mitglied die-
ser internationalen Gemeinschaft als ,Researcher*
gilt. Das Ziel der Férderung von akademischer , Ex-
zellenz*? auf Basis einer interdisziplindren For-
schungsausrichtung mit européischem Schwer-
punkt rickt in seiner praktischen Umsetzung nur
unwesentlich von den urspringlichen Ordensregeln
des ehemaligen Benediktinerklosters ab. Die zu-
gestandene Autonomie in Hinblick auf die eigene
Forschungstatigkeit, die hervorragende Betreuung
durch eine hochkaratig besetzte Professorenschaft
und eine bestens ausgestattete Bibliothek samt Zu-
gang zu samtlichen wichtigen Datenbasen bilden
den Rahmen fiir ein auf Selbstandigkeit und Selbst-
disziplin gegrindetes akademisches Schaffen. Die
Toskana und Florenz tun ihr dbriges.

Meine Reise durch unterschiedlichste européische
Hochschullandschaften spiegelt im Kleinen die
Merkmale und Wandlungen von Forschung, Lehre
und Administration im Rahmen einer zunehmend
globalisierten Wissensgesellschaft wider. Unabhén-
gig davon, ob es sich um eine staatliche Universitat,
eine Grande Ecole oder ein Forschungsinstitut han-
delt, ob die angewandte Methode sich am fachli-
chen Kurssystem, am interdisziplindren Generalis-
tenkonzept oder am Ziel der selbstverantwortlichen
Spitzen-Forschung orientiert, was zahlt, ist einmal
mehr die Qualitat. Dabei muss sich Exzellenz nicht
auf abgegrenzte (Elite-)Einheiten beschrénken, son-
dern kann unter gegebenen Voraussetzungen auf
jeder Ebene erreicht werden.

,Uber ihnen erhebt sich das Reich der Kunst“® ar-
gumentiert Egon Fridell in Hinblick auf die Wissen-
schaften. Ware es nicht an der Zeit diese Behaup-
tung dahingehend zu widerlegen, dass wir die Wis-
senschaften zur Kunst erheben und die Universita-
ten zu ihrer prominentesten Plattform?

1 Egon Friedell: Kulturgeschichte der Neuzeit. Ungekirzte Sonderaus-
gabe. Miinchen 1989, 23.

2 Vgl. Rede des Prasidenten des EUI Prof. Yves Mény anlésslich der
,Degree Conferring Ceremony‘ am 1. Oktober 2004.

3 Friedell, Kulturgeschichte, 23.



Universitatsreform 2002 -
Versuch einer padagogischen Begriindung

Gertrude Brinek

»Nur wer die Idee der Universitét in sich tragt, kann
far die Universitat sachentsprechend denken und wir-
ken. Die Alternative ist heute: Entweder gelingt die Er-
haltung der deutschen Universitat durch die Wieder-
geburt der Idee ... oder sie findet ihr Ende im Funktio-
nalismus riesiger Schul- und Ausbildungsanstalten fir
wissenschaftlich-technische Fachkréfte. “

(Karl Jaspers)

»It is not the strongest species that survive, nore
the most intelligent, but the ones most responsive to
change.” (Charles Darwin)

Einfiihrung

Als ich kirzlich mit einem amerikanischen Freund
Uber die Motive der Universitatsreform diskutierte,
bat er mich, ihm zu erklaren, was denn die ,pada-
gogische” Perspektive sei. Nun, weil diese ein euro-
paisches Spezifikum ist, genauso wie der Dialog
(schon wieder ein europaisches Spezifikum: griechi-
schen Ursprungs, das gemeinsame Ringen um das
jeweils Richtige, die bedingungslose Wahrheitssu-
che, v.a. in der antiken Philosophie, mehr als blof3
ein Gesprach fihren ...), folgen ein paar ausholende
Gedanken.

Auch Padagogik kommt aus dem Griechischen, ver-
einfacht konnte man die Padagogen als ,Bildungs-
helfer® bezeichnen, wobei Bildung wieder etwas
spezifisch Européisches ist, fiir das es auch kein
englisches Wort gibt. Jedenfalls ist es ein historisch-
systematisches Konstrukt, d.h. die jeweilige Zeit, die
jeweilige Philosophie kannte und kennt ihre Vorstel-
lung von Bildung. Ein Merkmal von Bildung liegt in
der Differenz zu Ausbildung (fur den beruflichen
Alltag) oder gar zu Qualifikation, ein aktuell strapa-
ziertes Wort, das beispielsweise auf ,,Employability”
gerichtet ist.

Diese Fragen — und damit gehe ich mitten hinein —
sind in der européischen, feudalen, in der mittelal-
terlichen Gesellschaft keine offenen Fragen gewe-
sen. Das einfache Handwerker- und Bauernvolk
lernte in den Zinften und Standen, in den Werk-
statten und Hoéfen alles, was es zur Weiterfihrung
ihrer Betriebe brauchte. So wuchsen Séhne und
Toéchter selbstverstéandlich in ihre kinftigen Auf-
gaben hinein. Adel und spéater GroBburgertum, rei-
che Kaufleute, leisteten sich Privatlehrer, die die
Kinder in berufliche Tichtigkeiten und in Anséatzen
auch in ,,Bildung” einfuhrten. Diese sollten ja kinf-
tig die gesellschaftliche und politische Elite sein.
Nach und nach etablierten sich neben den kirchli-
chen Universitaten, die im Wesentlichen auf Theolo-
gie und Philosophie, spater auch auf Jus und Medi-
zin konzentriert waren, Universitaten in staatlicher
Tragerschaft. Der Sinn war Vereinheitlichung, d.h.
zentrale politische Regulierung und Sakularisie-
rung.

Auch das Schulwesen wurde neu geordnet und
unter Maria Theresia musste jedes 6-jahrige Kind
sechs Jahre lang eine Elementarschule besuchen.
Daneben wurden kaufméannische und technische
Schulen teilweise in freier Tragerschaft errichtet und
die Gymnasien, die bis dahin vielfach von Kléstern
und Kirchen gefuihrt wurden, erfuhren einen Ausbau
durch den Staat. Die universitaren Akteure lebten
groBteils in einer fast egalitaren oder im heutigen
»wording“ teamorientierten Lehr- und Forschungs-
gemeinschaft — fast vergleichbar mit einer amerika-
nischen Campus-Universitat.

Einen entscheidenden Einschnitt in die dsterreichi-
sche Universitatsgeschichte stellen die Reformen
unter Joseph Il. (der Sohn Maria Theresias) dar.
Unter ihm wurden aus den Universitaten als ur-
springlich autonome Korperschaften staatliche
Ausbildungsanstalten. Im 19. Jahrhundert nahm
der staatliche Einfluss weiter zu, trotz des Staats-
grundgesetzes aus 1867, in dem die Freiheit von
Forschung und Lehre verankert wurde.



Etablierung des humanistischen Gymnasiums
durch Humboldt

Jetzt kommt Humboldt ins Spiel — und er ist bis
heute ein starker Mitspieler. Im Berlin der frihen
19. Jahrhunderts entwickelte er die Idee des huma-
nistischen Gymnasiums, auf das die Universitat auf-
setzen sollte. War es im Gymnasium der Kampf
gegen die bzw. die Trennung von den neuen beruf-
lich orientierten mittleren und héheren Schulen und
ging es um humanistische Bildung, um die Bildung
des Individuums — erreichbar Uber die Befassung
mit alten Sprachen, Literatur, Mathematik und Phi-
losophie —, so war es auf universitarer Ebene die
Verfolgung des Zieles, den gebildeten Bulrger tber
,Bildung durch Wissenschaft® hervorzubringen.
Humboldt kédmpfte gegen einen Trend, namlich,
dass hohere technische und kaufmannische (Spe-
zial-)Schulen sich als Universitdaten etablierten.
Diese wlrden vorbei am Universitas-Gedanken blof3
einzelne Qualifikationen forcieren. Er Uberzeugte
mit seinem Konzept der Konzentration auf Bildung
(durch Wissenschaft und Grundlagenforschung)
auch die Politik. Gesellschaftlicher und letztlich
auch wirtschaftlicher Fortschritt ware nur durch die
Bildung und Mundigkeit des Einzelnen erreichbar,
nicht etwa durch Kriegsfiihrung etc. Wie weit diese
Auffassung in die aktuelle Universitats-Diskussion
hereinreicht, soll noch gezeigt werden.

Zu Humboldts Zeiten und bis heute ist die Rolle des
Staates in Europa (hier gab bzw. gibt es auch eine
etablierte Staatstheorie und -philosophie, vgl. Hegel,
Marx u.a.) eine andere als in den USA. Es gibt in
Osterreich bis heute keine ausgepragte Tradition
einer privaten Schul- und Universitatsgrindung.
Staatliche Unterstitzung von konfessionellen Schu-
len (dort muss auf der Basis eines staatlichen Curri-
culums unterrichtet werden) basiert auf einem Ab-
kommen (volkerrechtlicher Vertrag, ,Staatsvertrag")
mit dem Vatikan. Erst seit 1998 gibt es ein Privat-
universitatsgesetz, das die Anerkennung und Zu-
lassung von privaten Anbietern regelt.

Zuriick zur Universitatsreform -
was wurde aus der Bildung?
Die osterreichischen Universitaten sind nach der

schrecklichen faschistischen Indienstnahme bis
1975 staatliche Einrichtungen mit starken hierar-
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chischen Verwaltungsstrukturen geblieben. Bei stei-
gender Studierendenzahl kam es zu Demokratisie-
rung und Strukturierung in drei Kurien sowie zu
einem standigen formellen und informellen Interve-
nieren im Bundesministerium um neue Ressourcen.
Langst ging es auch nicht mehr nur um ,Bildung
durch Wissenschaft, sondern in der mehr und
mehr bewusst gewordenen , knowledge based soci-
ety um ein erweitertes Aufgabenprofil der Universi-
taten.

Mit dem UOG 1993 sollten die wesentlichen Selbst-
blockaden abgebaut werden. Effektivitat, Unterneh-
mensahnlichkeit, Teil-Entstaatlichung waren das
Ziel, das in einem hohen Maf3 erreicht wurde. Zur
Steigerung der qualifizierten beruflichen (d.h. pra-
xisnahen) Ausbildung auf hoherem Niveau wurde
die Errichtung von Fachhochschulen ermoglicht.
Seit 1995 ist Osterreich ein Teil der Europaischen
Union, welche bei aller Berlcksichtigung national-
staatlicher Organisationskulturen auf gemeinsame
Bildungsziele hinarbeitet. So wurde in Osterreich als
erster Schritt der Umbau zu einem dreigliedrigen
Universitatssystem ermdglicht (Stichwort Bologna-
Erklarung). Weitere europaische Beschlisse zur
Qualitatsverbesserung und  Effizienzsteigerung
sowie die Erfahrungen aus der Praxis des Hoch-
schulwesens machten bald ein neues Universitats-
gesetz notwendig. Konsequenter als bisher wurden
mit dem Universitatsgesetz 2002 die Universitaten
in die Autonomie entlassen, d.h. sie erhielten volle
Rechtsféhigkeit. Das Personalwesen und die selb-
standige Gestaltung der Studienplane ging direkt an
die Universitaten, die Neuorganisation der Universi-
tatsfuhrung (Rektoren-Team, Senat und Universi-
tatsrat stehen an der Spitze) ermoglicht die Festle-
gung von individuellen Organisationsstrukturen und
die Entwicklung von Leistungsprofilen, die mit dem
hauptsachlichen Finanzier, dem Staat, in Leistungs-
vereinbarungen auf der Basis von Globalbudgets
festgelegt werden.

Geld effizient einsetzen
und dabei Bildung sichern?

Diese Veranderung ging nicht reibungslos vor sich.
Der Hauptwiderstand rihrt aus der Einstellung,
dass die Reform nur 6konomisch motiviert sei und
dabei die Bildung/die Padagogik auf der Strecke
bleibe. Europa sei im Wesentlichen blo3 durch eine



gemeinsame wirtschaftspolitische Philosophie ge-
eint, diese regiere aber alle weiteren Politiken. Pub-
liziert wurde auch, dass Osterreich bei den Aus-
gaben pro Studierenden europaweit an der Spitze
rangiere, was die Effizienz des Mitteleinsatzes be-
trifft, aber im hinteren Feld liege, was den politi-
schen Druck auf eine Reform erhdhte.

Weiters wurde befiirchtet, dass sich diese Reform
zwar organisationstheoretisch und -praktisch recht-
fertigen lieBe, der Effizienzsteigerung aber all jene
Studienrichtungen und -inhalte zum Opfer fallen
wirden, die nicht unmittelbar vermarktbar waren,
d.s. diejenigen, welche die Gsterreichische Kultur-
und Geistesgeschichte entscheidend gepragt hatten
und weiter pragen sollten und fur die Eigenart einer
Universitat maBgeblich waren. Mit dem New Public
Management ziehe sich der Staat aus seiner Verant-
wortung zurick und Uberlasse die Universitat ,,der
Wirtschaft®.

Dagegen lasst sich sagen:

Die Diskussion zur Verbesserung der Universitaten
zieht sich durch ganz Europa und wird wesentlich
auch von Universitatslehrern betrieben. Bereits in
den frihen neunziger Jahren haben deutsche Wis-
senschafter und Politiker mit harten Urteilen tber
die Universitat aufhorchen lassen: Sie sei im Kern
»verrottet® und kénne nur durch gravierende Veran-
derungen gerettet werden (Peter Glotz, SPD-Regie-
rungsmitglied und Dieter Simon, angesehener Pra-
sident der Berlin-Brandenburgischen Akademie der
Wissenschaften ...).

Mit dem ,Kern“ war nun ganz wesentlich die Idee
der Universitat, namlich Bildung durch Wissenschaft
gemeint. Langst hatten sich die Universitaten zu
Spezialschulen verwandelt, sich auf die standig stei-
gende staatliche Finanzierung verlassen und sich
damit diversen Moden ausgeliefert und ihr Profil
verloren. Es gelte nun von einer ,,demokratisierten
Universitat” zu einer ,Wettbewerbs-Universitat” zu
finden, war der Tenor. Und die Studierenden hatten
durchaus Studiengebuhren zu zahlen.

Abschied von der vollstandigen Universitat

Warum und wie eine Reform in Richtung mehr Au-
tonomie nicht nur aus 6konomischer und politi-

scher Rationalitat sinnvoll, sondern auch padago-
gisch zu rechtfertigen ist, lasst sich mit einem sehr
angesehenen deutschen Philosophen, Bildungsthe-
oretiker und Hochschulreformer belegen: Jirgen
Mittelstra3 fordert, dass Abschied zu nehmen sei
von der ,vollstandigen Universitat“. Es gelte, die
Idee einer Universitat wiederzugewinnen, die einer-
seits der Wissenschaftsentwicklung folgt und ande-
rerseits die Lehre forschungsnah organisiert, die
nicht nur ausbildet, sondern auch bildet. Das be-
deutet Schwerpunktsetzung, Profilbildung und
transdisziplindre Strukturierung. (Unumstritten ist
damit auch die Erweiterung des Aufgabenfeldes der
Universitat: Statte der Kultur, Generierung neuen
Wissens durch Forschung, Lernen organisieren und
global vernetzter Wissenstransfer).

MittelstraB begrindet die Universitats-Autonomie
im Wesen der Wissenschaft. Es ginge um wissen-
schaftliche Wissensbildung, d.h. um Theorien, Me-
thoden, besondere Rationalitatskriterien, tber die
die Universitaten selbst am besten wissten. Diese
Wissensbildung geschehe weiters unter speziellen
institutionellen sowie unter spezifischen morali-
schen Bedingungen, denen sich der einzelne Wis-
senschafter zu unterwerfen hatte, womit Uneigen-
nutzigkeit, Wahrhaftigkeit, organisierter Skeptizis-
mus d.h. eine bestimmte Lebensform gemeint ist.
Mittelstral3 beruft sich in dieser Argumentation auf
Aristoteles und seinen Begriff von der Theoria, einer
das Leben betreffenden Orientierung, gefasst im
»bios theoretikos”. Theorie und Praxis, Wahrheits-
orientierung und gesellschaftliche Orientierung der
Wissenschaft werden nicht gegeneinander ausge-
spielt.

Damit steht er nicht auf der Seite jener, die sich auf
einen anderen groBBen Denker berufen, auf Theodor
W. Adorno. Am 11. September 2003 hatte der Phi-
losoph, der nach seiner Vertreibung einige Jahre in
den USA verbracht hat, dann aber nach Deutsch-
land zuriickgekehrt ist, seinen 100. Geburtstag ge-
feiert. Sein Denken und die Verteidigung des Intel-
lektuellen waren gepragt vom Kampf gegen die In-
dustrialisierung/Vermarktung des Denkens, der
Kultur Gberhaupt (vgl. ,Dialektik der Aufklarung®).
Adornos Beharren auf einer praxisfernen Intellek-
tualitat, auf der Autonomie des Denkens steht zu
zwei Formen der Verzweckung des Geistes im Wider-
spruch: zum Praxisfetischismus der Linken sowie
zum Effizienzdenken der Rechten. Er sah und sieht
den Intellektuellen im elfenbeinernen Turm. In den
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»Minima Moralia“ findet sich der gerne zitierte Satz:
,Es gibt kein richtiges Leben im falschen.*

Ja zu elfenbeinernen Tiirmen!

Was jedoch im Zusammenhang mit Universitat ig-
noriert wird, ist, dass die Hohen Schulen langst
nicht nur Wohnstatte der Intellektuellen sind und
sein konnen; die de facto seit der Nachkriegszeit er-
weiterten Aufgaben derselben sind von wissen-
schaftlicher sowie von gesellschaftlicher Relevanz.
Was flr eine moderne und aufgeklarte Gesellschaft
entscheidend ist: Sie muss elfenbeinerne Tirme
zulassen ohne aber nur solche bauen zu wollen. Die
Chancen der reformierten Universitaten in Oster-
reich (und auch in Europa) liegen wesentlich im er-
weiterten Handlungsspielraum, der in einer allge-
mein beschleunigten Welt von den Betroffenen di-
rekt genttzt werden kann.

Wesentlich ist auch, dass Gesetze Strukturen regeln,
aber noch keine determinierende Wirkung haben
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und die im Laufe der Reformdiskussion laut gewor-
denen Gegenstimmen keine echten Gegenvor-
schlége waren.

Die europaischen Universitaten haben mehrere
Wurzeln — humboldtsche, solche der englischen Po-
lytechnik usw. Sie waren und sind leistungsfahig,
wenn sie autonom sind, d.h. wenn Verantwortung
und Entscheidung (zur Leistungsfahigkeit) zusam-
menfallen. Das neue Universitatsprofil, das das os-
terreichische Universitatsgesetz promoviert,istnach
einhelliger Meinung der Experten eine gelungene
Absorption von Elementen der humboldtschen Tra-
dition und den Programmen der Research und En-
terpreneurial University, wie es Andrei Marga, der
ehemalige Rumanische Kulturminister und Hoch-
schullehrer ausdrtickte.

In einer Abwandlung des Leitsatzes von Immanuel
Kant, dem Philosophen der europaischen Auf-
klarung, sagt er den Universitaten: ,,Habet Mut,
Euch eurer eigenen Moglichkeiten zu bedienen!®
Ein Auftrag, der fur Gegenwart und Zukunft Gultig-
keit hat.



Die Universitaten im Wettbewerb
um die besten Kopfe

Emil Brix

In Osterreich steigen, wie in vielen anderen EU-Staa-
ten, die offentlichen Ausgaben fir Forschung und Ent-
wicklung. Die Universitaten haben ein modernes Orga-
nisationsrecht erhalten. Die européische Integration
fordert eine Mobilitat der Studierenden und der For-
scher, wie sie wohl seit dem Mittelalter nicht mehr
moglich war. Osterreich profitiert als Studien- und Wis-
senschaftsstandort vom Ende des Eisernen Vorhangs
und verzeichnet einen ,brain gain“ von jungen Men-
schen aus dem Osten und Stdosten Europas. Und
dennoch ist die Zukunft der Universitaten eine offene
Frage. Liegt dies an den Finanzierungsproblemen des
Staates oder daran, dass die Universitaten ihren Stand-
ort in einer modernen Wissensgesellschaft mit vielen
Anbietern von ,Wissen“ erst finden missen? Oster-
reich ist ein Beispiel dafiir, dass beides zutrifft.

Universitaten in der Krise

Mit dem neuen Universitatsgesetz sind die Chancen
und die Risiken fur die osterreichischen Universita-
ten groBer geworden. Um sie moderner und wettbe-
werbsfahiger zu machen, sind sie aus dem ,ge-
schiutzten” Bereich Uberwiegend staatlicher Len-
kung in eine Autonomie Ubergefiihrt worden, die
zumindest Teile der Verantwortung fiir ihre interna-
tionale Konkurrenzfahigkeit und Attraktivitat fur Stu-
denten und Lehrer auf die Ebene der Universitaten
verlagert. Welche Konsequenzen dies fur die Univer-
sitaten der Zukunft hat, hangt zum Teil davon ab, ob
in Zukunft Regierungen sich dazu bekennen, dass
modern und effizient gefihrte Universitdten auch
bei Budgetverhandlungen als Verbindete im Bemu-
hen um ,Weltklasse” und um ,die besten Kopfe*
gesehen werden. Das Risiko der neuen Situation
liegt aber vor allem darin, dass die Kernaufgabe
einer Universitat, die sie als fast zeitloses Erfolgs-
modell Europas auszeichnet, namlich Bildung und
Spitzenforschung vereinen zu kénnen, nicht mehr
selbstverstandlich ist. Die Forderungen nach Elite-

universitaten sind ein Ausdruck dieser Krise, aber
kaum ein Beitrag zu ihrer Losung. Wissenschaftli-
che Qualitdt muss innerhalb der Universitaten durch
Profilbildung und durch Doktoratsprogramme, die
diesen Namen verdienen, gestarkt werden.

Seit mehr als 700 Jahren bestimmen in Europa die
Universitaten das Tempo des wissenschaftlichen und
gesellschaftlichen Fortschritts. |hre Geschichte ist
nicht nur die der bisher erfolgreichsten Organisati-
onsform zur Mehrung wissenschaftlicher Erkenntnis,
sondern sie verkorpert auch eine Tradition sozialer
Selbstorganisation, gesellschaftlicher Modernisie-
rung und des Bestehens auf Freiraumen gegenuber
politischen und 6konomischen Anspriichen. Heute
wird dies mit dem Begriff des ,Sozialkapitals“ (Ro-
bert Putnam) beschrieben, der Gesellschaften da-
nach beurteilt, wie viel Freiraume zur Verstandigung
und zum Aufbau von sozialem Vertrauen bestehen.
Wie passt dies zu dem derzeit in der europaischen
Hochschulpolitik nahezu exklusiv diskutierten Ziel,
die Universitaten national und international wettbe-
werbsféhig zu machen? Es bedeutet zunéchst, dass
offensichtlich bei Diskursen uber die kommende
Wissensgesellschaft nicht unmittelbar 6konomisch
zu messende Fragen in den Hintergrund treten. Glo-
balisierung und Finanzierungsprobleme des Sozial-
staates setzen offentlich finanzierte Bildungseinrich-
tungen unter einen verstarkten Konkurrenzdruck.
Die meisten europaischen Staaten erwarten heute,
dass Universitaten dann erfolgreicher werden, wenn
sie Wettbewerbssituationen ausgesetzt werden.

Universitdten verandern die Welt

Wenn Universitaten einfach Ausbildungsstatten, For-
schungseinrichtungen und Arbeitgeber von Lehrern
und Verwaltern wéaren, so konnte man wohl unauf-
geregt Uber die bestmogliche Organisation spre-
chen und allenfalls unterschiedlicher Auffassung
sein, wie viel Steuergeld daflr eingesetzt werden
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soll. Aber es gibt noch eine zusatzliche Dimension.
Seit mehr als 700 Jahren verandern Universitaten
die Welt und sind die Avantgarde flr die Verdnde-
rung von Weltbildern und politischen Systemen. Sie
haben traditionell das Potenzial zu den aktivsten
Teilen der Zivilgesellschaft zu gehdren. Die Universi-
taten sind Teil des sozialen Vertrages. Ihr Selbstver-
standnis beruht auf der gesellschaftlichen Uberein-
kunft, dass es im allgemeinen Interesse liegt, wis-
senschaftliche Ausbildung und Forschung zu for-
dern. Als Gemeinschaften im Spannungsfeld zwi-
schen Staat und Markt sind Universitaten auch hin-
sichtlich ihrer Bildungsziele in liberalen Demokra-
tien ein klassischer Bestandteil der Zivilgesellschaft:
Der Idee des Fortschritts verpflichtete selbstorgani-
sierte Bildungseinrichtungen, in denen Erkenntnisse
weitergegeben und Wissen geschaffen sowie demo-
kratische Tugenden eingetibt werden sollen.

Wenn Wissen vermehrt und weitergegeben werden
soll, dann ist damit immer auch gesellschaftliche
Veranderung verbunden, die vom liberalen Ansatz
ausgeht, dass es Sinn macht, moéglichst vielen jun-
gen Menschen den Umgang mit Wissen zu erleich-
tern und nicht nur den unmittelbaren Nutzen zu
vermitteln. John Henry Newman hat vor 150 Jahren
als Ziel universitarer Lehre die Vorbereitung auf Wis-
sen, also Bildung, genannt: ,Knowledge is a habit, a
personal possession, and an inward endowment.“!

Glaubwiirdigkeitsdefizite der Universitaten

In Osterreich wird es als logisch empfunden, gesell-
schaftliche Interessen nicht mit einer Berufung auf
die ,,Civil Society”, sondern mit einer Berufung auf
den Staat zu begrinden. Darin — und oft nicht in
fehlender Qualitat von Lehre und Forschung - liegt
eines der Zukunftsprobleme 0&sterreichischer Uni-
versitaten. Sie sind in Forschung und Lehre und als
Orte der Freiheit der Wissenschaft bei weitem bes-
ser als ihr Ruf.?2 Aber die Universitaten haben in der
Offentlichkeit ein Glaubwirdigkeitsdefizit, das mit
der Tatsache zusammenhangt, dass sie sich selbst
nicht als wichtiger ziviler Akteur verstehen. Wenn
der Eindruck besteht, dass vor allem um Lebenspo-
sitionen von Hochschullehrern und Finanzierungs-
verpflichtungen des Staates gestritten wird, dann
darf man sich nicht wundern, wenn die Universita-
ten nur mehr wie Ausbildungsstéatten fir die Karri-
ereplanung behandelt und beurteilt werden.
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Hochschulen sind traditionell freiwillige Gemein-
schaften von Forschenden, Lehrenden und Lernen-
den. Tatséachlich ist dieses Ideal immer von den
GroBen ,Markt“ und ,Staat” abhangig und damit
ein Gradmesser flr den Bestand oder das Fehlen
ziviler Freirdume. Marktmechanismen sollten am
besten dafiir geeignet sein, Organisationen effizient
zu gestalten. Staatliche Regulierungen sollten am
besten daflir geeignet sein, Organisationen die not-
wendigen Freiraume zu erhalten und dafiir zu sor-
gen, dass es einen Konsens Uber Fairness im Um-
gang miteinander gibt.

Die Hochschulen haben hier eine besondere Verant-
wortung. Der einzelne Mensch braucht Fahigkeiten,
die ihm den konstruktiven Umgang mit gesellschaft-
lichem, 6konomischem und politischem Wandel er-
moglichen. Die ,Wissensgesellschaft“ ist zwar nur
ein neues Kleid fur die alte Wahrheit, dass Wissen
Wettbewerbsvorteile verschafft, aber richtigist, dass
Bildung immer entscheidender wird fur die indivi-
duellen Lebensperspektiven. Der Kontext zwischen
Bildung, dem Bildungswesen und der Entwicklung
von Gesellschaften und politischen Systemen ist
evident. Die Starkung des politischen Wettbewerbs
in Osterreich (das Ende der politischen ,Lagermen-
talitaten®) wird haufig auf die Auswirkungen eines
gestiegenen Bildungsniveaus und einer breiteren
Bildungspartizipation zurickgefthrt.

In dem géngigen Bild des Fortschrittes durch Bil-
dung ist die Universitat bis heute symbolisch und
real die treibende Kraft der modernen Gesellschaft.
Man gewinnt aber zunehmend den Eindruck, dass
,Burokratien” sie mehr schatzen als dies ,Markte”
tun. An den Universitaten wird nach wie vor das
meiste Fihrungspersonal ausgebildet. Flir Grundla-
genforschung gilt der Vorrang nicht mehr so ein-
deutig. Dies mag damit zusammenhangen, dass die
Universitaten gerade auf Grund ihres Insistierens
auf Freiraumen fur ,Bildung” immer anféllig fur
Druck von aufB3en waren, wenn es darum ging, sich
der Herausforderung dynamischer wirtschaftlicher
Strukturen zu stellen, die in Reformzeiten ihre Logik
einfordern.

Zukunft durch die Entwicklung von Wissen
Es gibt viel 6ffentliches Interesse an dem Schicksal

der Universitaten. Bildung gilt als politische Zu-
kunftsinvestition und sie stellt eine der wenig be-



strittenen Formen der finanziellen Umverteilung dar.
Die Universitaten missen ein Gleichgewicht zwi-
schen vielerlei gegensatzlichen Forderungen und
Zwangen finden, die sowohl aus einer Marktpers-
pektive als auch aus einer staatlichen Perspektive
formuliert werden. Léasst sich dies mit der Struktur
und der Wesensart einer historisch gewachsenen
Organisation wie der Universitat vereinbaren? Wohl
nur dann, wenn weitere Reformen im Studienange-
bot und in der universitaren Forschungsforderung
sicherstellen, dass Universitaten nicht lediglich Teil
eines burokratisch geleiteten Hochschulbildungs-
systems sind. Vor allem in den hochtechnologisier-
ten modernen Gesellschaften wird erwartet, dass
die Zukunft durch die Entwicklung von Wissen an-
getrieben wird. In diesem Kontext wird in einer opti-
mistischen Sicht angenommen, dass die Universita-
ten Uberleben werden, weil sie als Organisation die
Aufgabe haben und auch die Fahigkeit besitzen,
jene Talente auszubilden, die solche wissensbasierte
Gesellschaften in groBem Umfang brauchen. Hier
stellt sich die Frage welcher Art diese Universitat
der Zukunft sein wird. Wird es eine Berufsschule
oder eine Statte des Lernens sein, die eine Rolle in
der Bildung und Charakterentwicklung der Studie-
renden spielt? Wird sie weiterhin als Gemeinschaft
bestehen und bestimmte Werte vertreten?

Ist sie ein von der Politik zu garantierender Freiraum
der Wissenschaft, wo Neues entstehen kann, oder
muss sie grundsatzlich als wirtschaftliche Investi-
tion gesehen werden, von der betriebswirtschaftlich
messbarer Gewinn erwartet wird? In der Vergangen-
heit sahen Universitédten und Gesellschaft im Lernen
noch einen Wert an sich. Dies, so die Experten, sei
nicht mehr aufrechtzuerhalten. Die neue Universitat
werde eine riesige, kostspielige Funktionseinheit bil-
den, eine wirtschaftliche Investition fur Ausbildung
und fortwéhrende Innovation in Wissen und Tech-
nologie. Diese Universitat wird weder dem Lernen
als Selbstzweck noch der Charakterbildung (Ge-
meinsinn) verpflichtet sein. Eine intellektuelle Com-
munity ist das nicht mehr. Vielmehr wird sie eher
ein Marktplatz fur Forschung und Ausbildung mit
einer Ansammlung von Talenten sein, die sich aus
den unterschiedlichsten Grinden zeitweise fir sie
interessieren.

Wenn dieses Bild stimmt, dann mdssten wir uns
darauf einstellen, dass einerseits Massenuniversita-
ten allein mit moglichst berufsnaher Ausbildung
verknipft werden und andererseits Grundlagenfor-

schung, wissenschaftliches Studium und Bildung
allein zu einer Sache einer kleinen Elite gemacht
wird.

Wir sollten aber prufen, ob nicht doch die Zukunft
im Angebot an umfassender Bildung liegt, wie sie
keine andere Form der Wissensorganisation anbie-
ten kann. Verstehen sich Universitdaten heute noch
als Ausdruck eines wissenschaftlich fundierten Welt-
bildes, das eine internationale Gemeinschaft von
Lehrenden und Lernenden aus Uberzeugung durch-
setzen mochte? Der Begriff ,international scientific
community“ scheint eher den Forschern allein Gber-
lassen zu werden. Und der Begriff des wissenschaft-
lichen Weltbildes wird meist nur von jenen ge-
braucht, die damit die Gefahren neuer wissenschaft-
licher Erkenntnisse zum Ausdruck bringen wollen.
Wenn der universitéare Wertekanon tatsachlich so
diffus geworden ist, dass er nicht eindeutig und
uberzeugend zu formulieren ist, dann haben Uni-
versitaten mit dem Anspruch auf eine umfassende
Menschenbildung keine vielversprechende Zukunft.

»Doppelcharakter‘‘ der Universitaten

Welchen Stellenwert die dsterreichischen Universi-
taten in einem fragmentierten Markt von Wissens-
anbietern insgesamt haben kénnen, wird davon ab-
hangen, ob prinzipiell ihr ,Doppelcharakter”, im
wesentlichen vom Staat finanziert, aber autonom
bei ihrer Aufgabenerfillung, erhalten bleibt. Dieser
Doppelcharakter unterscheidet sie von anderen
Wissensanbietern, solange der Staat Universitaten
sowohl als Orte der Ausbildung als auch der Bil-
dungversteht. Um dies langerfristig sicherzustellen,
sind die Universitaten als Akteure der Civil Society
gefordert. Sie mussen als Akteure, also als Gemein-
schaft, die Beitrage fir die Zukunft des Landes leis-
tet, unverwechselbar und damit erkennbar sein.

Ein Post Scriptum ist aber noch erforderlich. Die
Wiener Staatsoper lehrt uns, dass es bei den Fragen
,Wie ist die Weltklasse zu erreichen?” und ,Wie
kann man im Kampf um die besten Kopfe beste-
hen?“ sehr nachdricklich hilft, wenn mehr Geld als
an anderen Opernhausern zur Verfligung steht.

1 John Henry Newman: The Idea of a University. Hg. von Frank M. Turner.
New Haven-London 1996, 85.

2 Siehe Konrad Paul Liessmann: Was erwartet sich die Wissenschaft von
sich selbst und der Politik? In: Gottfried Magerl/Meinrad Peterlik/Hel-
mut Rumpler (Hg.): Die Wissenschaft und ihre Lehre. Wien-KéIn-Weimar
1999, 160-173.
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Lehre und Wissenschaft nach Bologna

Karl Crailsheim

Der von den Bildungsministern und -ministerinnen
gestartete Prozess der Vernetzung und Angleichung
der europaischen Universitats- bzw. Hochschulland-
schaft wird langfristig die Lehre an den Universita-
ten drastisch verandern, die Akzeptanz dieses Pro-
zesses durch die direkt Betroffenen ist zur Zeit sehr
unterschiedlich. In einer jingst an der Karl-Fran-
zens-Universitat gefuhrten Diskussion in professora-
lem Kreis wurde Uber den Eindruck, den die breite
universitare Offentlichkeit von diesem Prozess hat,
diskutiert. Die Bandbreite der Eindrucke reichte von
punktueller Euphorie bis zu deprimierter Teilnahms-
losigkeit.

Letztere wurde in vielen Fallen durch eine Kombina-
tion von intellektueller und organisatorischer Unsi-
cherheit einerseits und der Tatsache, dass diese und
andere neue Anforderungen an die Organisation der
Lehre mit einer de facto Reduktion der hiefiir zur
Verfigung stehenden Mitteln einhergehen anderer-
seits, verursacht.

Interessen der Studierenden

Mein personlicher Eindruck von dieser und auch
von anderen Diskussionen war, dass der GrofBteil
der Studierenden primares Interesse an einem
raschen Fortgang ihres Studiums, vielleicht etwas
Interesse an standesrechtlichen Fragen, aber eher
wenig an organisatorisch-strategischen Fragen
hat, wie sie ja dem Bolognakonzept eigen sind.
Das Interesse steigt lediglich, soferne es sich um
den kleinen Kreis der Studierendenvertreterinnen
handelt oder individuell, soferne das personlich
gewahlte Studium oder ein mdglicher Auslands-
aufenthalt betroffen sind. Speziell in natur-
wissenschaftlichen Fachern steigt das Interesse
an Internationalitét. Das Prinzip der Bakkalau-
reate wird von vielen Studierenden, die solche ab-
solvieren, begriBt. Schwierigkeiten, die aus den
eingeleiteten Umstellungen resultieren, werden

zumeist mit bewundernswertem Gleichmut er-
tragen.

Der Kreis der Universitatslehrerlnnen verbindet mit
dem von den Bildungsministerinnen gestarteten
Bologna-Prozess meist spontan zwei Problemkreise:
die Einfihrung der Kurzstudien, der Bakkalaureate,
und der Ersatz der Leistungsdefinition anhand von
absolvierten Lehrveranstaltungsstunden durch die
ECTS-Punkte, die die Arbeitsbelastung definieren.
Die Haltung zur Einfihrung von Kurzstudien ist je
nach Fakultat unterschiedlich. Die beiden Fakultaten
der Karl-Franzens-Universitat mit der hochsten Di-
versitat an Studienrichtungen, die geisteswissen-
schaftliche und die naturwissenschaftliche, sind mit
unterschiedlichem Elan an die Umsetzung des
Bologna-Prozesses herangegangen.

Herrschte in den Geisteswissenschaften relativ
grof3e Skepsis vor, gingen die Naturwissenschaften
mit groBerer Geschwindigkeit an die Umsetzung
heran. Die Reserviertheit der ersteren hat unter-
schiedliche Griinde. Zum einen rein fachliche — wie
gut kann man zum Beispiel eine Sprache innerhalb
von drei Jahren erlernen — zum anderen grundle-
gende, bedeutet die Abkehr vom Auftrag zur Berufs-
vorbildung hin zu einer — flr die Bakkalaureate vor-
gesehenen — stark berufsorientierten Ausbildung
doch einen Paradigmenwechsel. Zugegebenerma-
Ben sind Kurzstudien mit ahnlichen Ausbildungs-
zielen wie sie derzeit die Fachhochschulen haben,
nicht fur alle Facher gleich gut geeignet. Auch sind
berufsspezifische Rahmenbedingungen wie das
Psychologengesetz oder spezielle Bestimmungen
flur Pharmazeuten, die den Ausbildungsumfang fur
die derzeit haufigsten Berufsfelder definieren, zu
beachten. Hier ist Kreativitat gefragt, insbesondere
da es sich in den beiden genannten Féllen um
Grenzgebiete zur Medizin handelt. Besondere Bri-
sanz ergibt sich zusatzlich aus der Tatsache, dass
dieses Fachgebiet nunmehr nicht mehr an der
Stammuniversitat gelehrt wird sondern in einer neu
geschaffenen Medizin Universitat.
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Kombinierbarkeit von Bakkalaureaten

Bakkalaureatsstudien werden jedenfalls in manchen
Fachern groBBere Berufschancen bieten als in ande-
ren. Im schlimmsten Fall werden manche dem alten
ersten Studienabschnitt eines klassischen, finf
Jahre dauernden Diplomstudiums entsprechen. Auf
jeden Fall ist anzustreben, den Studierenden mit
den Bakkalaureaten ein Hochstmaf3 an Berufschan-
cen zu ermoglichen. Allein schon die Kombinierbar-
keit von Bakkalaureaten miteinander oder eines
Bakkalaureates mit einem Diplom er&ffnet eine we-
sentlich breitere Palette von Méglichkeiten als dies
bisher der Fall war. Ein Pharmazeut oder Arzt mit
zusatzlicher juridischer Ausbildung oder ein Jurist
mit einem zuséatzlichen biologischen Abschluss
hatte viele berufliche Optionen.

Eine der Bestrebungen des neuen Universitatsgeset-
zes und der Intentionen des Ministeriums bzw. der
Universitaten ist es, die neuen Studien in der Mini-
malzeit studierbar zu machen. Sollte dies realisiert
werden und treffen die Studierenden die richtige
Auswahl ihrer freien Wahlfacher, so waren die oben
angedachten Studienkombinationen in klrzerer Zeit
zu realisieren als die derzeitigen Regelstudien.

Die Charakterisierung von Lehrveranstaltungen mit-
tels der ECTS-Punkte anstelle der bisherigen An-
gabe reiner Kontaktzeiten mit den Studierenden ist
ein beachtlicher Fortschritt, der im Augenblick einen
extrem positiven Effekt hat, der moglicherweise
nicht primarer Grund fir deren Einfihrung war. In
vielen Studienrichtungen hat ein verstarkter Nach-
denkprozess dariiber eingesetzt, wie schwierig oder
einfach Lehrveranstaltungen fiir die Studierenden
sind. Verbunden mit der Forderung, Studierende
gezielter als bisher auf Berufsfelder vorzubereiten,
sollten die neuen Studien um einiges praziser wer-
den als so manche der alten.

Der richtige Weg zwischen Bildung
und Ausbildung
Die Konstruktion etlicher Studienplane orientierte

sich bisher oft an den speziellen Disziplinen einzel-
ner Universitatslehrerinnen und weniger an den An-
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forderungen, die das Berufsleben an die Absol-
ventlnnen stellt. Es wird von der Strategie und Weis-
heit der Senate der Universitdten abhangen den
richtigen Weg zwischen Bildungs- und Ausbildungs-
auftrag zu finden und ihre Curriculakommissionen
entsprechend zu leiten. Dieses Fuhren ist auch die
Hauptaufgabe der neuen Senate, die sich — wie fast
alle neuen Strukturen der neu nach dem Univer-
sitatsgesetz 2002 organisierten Universitaten — an
ihre nun anders als im alten Universitatsorganisa-
tionsgesetz definierten Aufgabenfelder gewdhnen
mussen.

Der zweite eingeleitete Prozess, der mir bedeutsam
erscheint, ist die Neustrukturierung der wissen-
schaftlichen Ausbildung an den Universitaten, den
Doktoratsstudien — der letzten einzigartigen Auf-
gabe, die sie wesentlich von den Fachhochschulen
unterscheidet. Dementsprechend sollte ihr gréte
Aufmerksamkeit gezollt werden. Hier wird in Oster-
reich eine Entscheidung fallen mussen, ob wir die
jungen Kolleglnnen als fortgeschrittene Studierende
(ausgestattet mit entsprechenden Stipendien) oder
als Jungforscher mit eigenen Dienstposten sehen
wollen. Unabhangig von dieser monetar organisato-
rischen Frage, die in verschiedenen européischen
Landern unterschiedlich gel6st ist, wird der wissen-
schaftlichen Anleitung ein anderer Stellenwert zu-
gemessen werden missen. In vielen Disziplinen
wird es angebracht sein, Dissertantinnen nicht nur
von einem Betreuer, sondern von einem kleinen
Team betreuen zu lassen, wie es informell schon
vielfach geschieht. Die modernen Wissenschaften
sind so multidisziplinar geworden, dass eine Gruppe
von Lehrerlnnen in zumeist fachibergreifenden Dis-
ziplinen bessere Arbeit leisten kénnen, wobei die
Rolle des oder der Hauptverantwortlichen klar gere-
gelt sein musste. Auch die Frage von national und
international organisierten Kursen steckt in Oster-
reich noch in den Kinderschuhen, wird aber bezlg-
lich der Wettbewerbsfahigkeit 6sterreichischer Dok-
torate eine bedeutsame Rolle spielen.

Insgesamt stellt der Bologna-Prozess eine einzigar-
tige Chance und Anregung dar — trotz verminderter
Ressourcen —, die Universitdten im europaischen
Bildungsraum neu und kraftvoll zu positionieren.
Die Partizipation aller Beteiligten ist gefragt!



Fiir jedes Problem gibt es eine Losung!

Christopher Drexler

Studienbeitrage, Kollektivvertrage, Eroffnungsbilan-
zen, volle Rechtsfahigkeit, dreigliedrige Studien,
Leistungsvereinbarungen, Globalbudgets, Schwer-
punktuniversitaten bzw. Eliteuniversitaten und nun
noch eine Reform des Hochschilerschaftsgesetzes
— Professoren wie Studenten und allen in den Uni-
versitaten Arbeitenden, so der Eindruck des wissen-
schaftspolitisch Interessierten, wurde in den letzten
Jahren von der Politik viel zugemutet. Seitens des
Ministeriums wird marketingtauglich von der ,,gré3-
ten Universitatsreform® gesprochen, gilt es nach
Meinung von Frau Bundesministerin Elisabeth Geh-
rer, aus schwerfélligen Tankern wendige Hochsee-
schiffe zu machen, welche in der raueren See des
neuen Wettbewerbs, aber mit sicherer Hand und
ausreichendem Budget mandvrierfahig sind.

Nun, mitten in die Implementierungsphase der neuen
Gesetze, Uber die Zukunft der Universitaten zu raso-
nieren erscheint Ubereifrig, waren es doch gerade die
neuen Herausforderungen und Ziele, welche zur ge-
genstandlichen Reform fuhrten. Glaubt man daher
den noch nahezu druckfrischen Bundesgesetzblat-
tern und den noch immer hérbaren politischen Kom-
mentierungen, standen folgende Uberlegungen Pate:

Wettbewerbsfahigkeit

Obwohl, und dies sei einleitend vorausgeschickt,
sich die in Osterreich wissenschaftlich Tatigen meist
durch hohe Leistungsbereitschaft auszeichnen,
fuhrte die Pragmatisierung in der Vergangenheit
mitunter auch zu demotivierenden Folgen. Die Si-
cherheit einer Lebensstellung mag der Notwendig-
keit zur Forschung, der tiberschieBenden Kreativitat
und der dadurch bewirkten umfangreichen Publizi-
tatsliste im Wege stehen bzw. — und auch das ist
vorstellbar — geradezu umgekehrt, den Mut zu origi-
nellen Ideen befligelt haben. Ubersetzt man diesen
Gedanken in ein Koordinatensystem, auf der X-
Achse die Jobsicherheit bzw. Unsicherheit, auf der

Y-Achse die Leistungsbereitschaft, so ergibt sich
eine umgekehrte U-Kurve: Bis zu einem gewissen
Grad der Arbeitsplatzunsicherheit steigt die Leis-
tungsbereitschaft, ab einem bestimmten Punkt der
Arbeitsplatzsicherheit fallt diese jedoch wieder ab.
Gemal3 den Regelungen des neuen Dienstrechts fur
Universitatsbedienstete muss sich die Leistungsbe-
reitschaft der Pragmatisierten rechts vom Scheitel-
punkt dieser Kurve befunden haben; somit eine
Dosis ,Unsicherheit” dieselbe steigern. Vor dem
Hintergrund eines europaischen Hochschulraums
(Bologna 1990) mit mehr Wettbewerb und stérke-
rer internationaler Konkurrenz soll nun diese gro-
Bere Dosis der ,Arbeitsplatzunsicherheit” die not-
wendige Leistungsbereitschaft erhdhen. Verhalt es
sich tatsachlich aber umgekehrt, so werden es Os-
terreichische Arbeiten durch die eben skizzierten
Anderungen seltener auf prominente Platze der in-
ternationalen ,quotation indices” schaffen.

Studienzeiten

Osterreichs Studentinnen und Studenten zeichneten
sich in den letzten Jahren und Jahrzehnten durch
vergleichsweise Uberlange Studienzeiten aus. Deren
Ursachen sind ohne Frage vielféltig: Berufstatigen
Studenten wird man aus dem Umstand ihrer Er-
werbstatigkeit freilich nur geringe Vorwiirfe hinsicht-
lich ihrer Studiendauer machen kénnen. Andererseits
ist eine Motivationsspritze in Form der Studienbei-
trége aber all jenen zuzumuten, welche durch ihr Stu-
dium in Zukunft hohere Einkommen erwarten durfen.
Eine mit den Studienbeitrdagen einhergehende Erho-
hung der Stipendien bzw. Studienbeihilfen soll auf3er-
gewohnliche Leistungen grof3zligiger honorieren bzw.
die soziale Vertraglichkeit der Studienbeitrage sicher-
stellen. Dadurch soll aber auch jener Argumentation
der Opposition entgegengetreten werden, dass durch
die Studienbeitrage ein ,sozialer Numerus clausus*
an Osterreichs Universitdten geschaffen wird.
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Gleichzeitig mit der Anderung der monetaren Studi-
enbedingungen wurde auch die Umstellung der
Studien auf ein dreigliedriges System vorangetrie-
ben. Neben der besseren internationalen Vergleich-
barkeit und internationalen Anrechnungsmoglich-
keiten universitarer Leistungen soll dadurch eben-
falls ein Beitrag zur Reduzierung der langeren Stu-
dienzeiten einhergehen.

Strukturreform

Die segensreichen demokratischen Wirkungen der
1975 eingefihrten Gremialuniversitat — drittelpari-
tatische Besetzung nahezu aller universitarer Ent-
scheidungsgruppen - mogen anfangs geholfen
haben, die patriachalischen Verkrustungen der Ho-
noratiorenuniversitaten vergessen zu machen, ver-
kehrten sich aber letztlich, so die Kritik vieler, in ihr
Gegenteil: frustrierende Sitzungen, gegenseitiges
Lahmlegen und ein Auseinanderklaffen von Ent-
scheidungs- und Verantwortungskompetenz. Wei-
ters prasentierten sich Osterreichs Universitaten zu-
nehmend als ,akademische Grei3lerladen”: Es be-
stand zwar eine groBe Chance nahezu alles zu stu-
dieren, jedoch kaum Gewissheit, dass Lehre und
Ausbildung den héchsten Anforderungen genugen.
Schwerpunktbildung soll nun dieser Ungewissheit
ein Ende bereiten. In die Sprache der Okonomie
Ubersetzt geht es darum, dass die Fachbereiche
4kritische Gro3en” erreichen, Klein- und Kleinstins-
titute daher geschlossen werden. Die Verantwortung
dafir liegt nunmehr bei den Universitaten.

Diese und andere Uberlegungen fiihrten letztlich
zum so genannten ,,Gelbbuch® (,Universitaten im
Wettbewerb®), welches die Ziele der Universitatsre-
form folgendermafBen pointiert beschreibt: ,Weni-
ger Regulierung, mehr Wettbewerb, starkere Leis-
tung nach Kompetenz und Verantwortung, differen-
zierte Mitbestimmung und strategische Zielverein-
barung mit dem Staat stellen wesentliche Faktoren
fur die verbesserte Aufgabenerfillung (Zielerrei-
chung) der Universitaten dar.”

Universitdaten miissen eigene Profile entwickeln
Wie werden also die zukiinftigen Universitaten vor

dem Hintergrund der groB3ten Universitatsreform
aller Zeiten aussehen? Und welche weiteren Refor-

20

men werden noch notwendig sein, um den Heraus-
forderungen eines europaischen Hochschulraums
gerecht zu werden? Und - erst kirzlich in die Dis-
kussion geworfen — braucht es unter Umstanden
auch eine oder mehrere 6sterreichische Eliteuniver-
sitéaten?

Die Universitaten werden sich in den nachsten Jah-
ren vermehrt bemuihen missen, ein eigenes Profil
zu entwickeln. — Sie werden entscheiden miussen,
welche Studien sie zukinftig weiterhin anbieten
mochten und welche an anderen Standorten besser
aufgehoben sein werden. Sie werden sich entschei-
den mussen, ob kleine Institute erhalten bleiben
oder groBBeren Einheiten weichen miussen. Nach
diesem mitunter schmerzvollen Anpassungsprozess
wird das Gespenst eines nicht wettbewerbsfahigen
akademischen ,GreiB3lerladens® hoffentlich der Ver-
gangenheit angehdéren. Weiters wird die Drittmittel-
finanzierung der Universitaten in Zukunft deutlich
zunehmen. Angesichts knapper o6ffentlicher Bud-
gets, werden Universitaten neben der staatlich zu
finanzierenden Grundlagenforschung auch verstarkt
in den Bereich der angewandten Forschung gehen
mussen, um finanzielle Spielrdume fur Investitionen
zu gewinnen. Diese finanzielle Notwendigkeit wird
begleitet durch die Wirkungen des neuen Dienst-
rechts, welches den Wechsel vom akademischen
Boden =zu privaten oder halboffentlichen For-
schungslabors und umgekehrt stimulieren wird.
Dieser Austausch sollte sich nicht nur wohlwollend
auf die heimische Patentquote auswirken, sondern
auch den oftmals als notwendig zitierten Wissens-
transfer zwischen Universitat und Gesellschaft in-
tensivieren. Freilich bleiben die Universitaten der
Zukunft aber Massenuniversitéten. Die Zahl der Stu-
dierenden wird auch in Zukunft zunehmen. Konse-
quenz einer unaufhaltsam uber uns hereingebro-
chenen Wissensgesellschaft. Die Internationalisie-
rung und Interdisziplinaritat wird aufgrund der
Komplexitat der auftretenden Probleme zunehmen,
der internationale Erfahrungs- und Wissensaus-
tausch daher naturgemaf3 zunehmen. Lassen sich
vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen und den
Wirkungen derselben Spitzenleistungen erzielen? Es
bleibt zu hoffen. Vorausgeschickt sei aber, dass sich
Spitzenleistungen schwerlich planen lassen, meist
sind sie das Zufallsprodukt aus Talent, Leistungsbe-
reitschaft und Umwelt. Durch die neue Durchlassig-
keit unserer Universitaten ist aber sichergestellt,
dass sich Talent, Leistungsbereitschaft und stimu-



lierende Umwelt an unseren Universitaten erfolg-
reich treffen konnen. Nobelpreise an und durch un-
sere Universitaten —ambitioniertes Ziel jeder erfolg-
reichen Wissenschaftspolitik — sollten durch die
nunmehr in der Umsetzungsphase befindlichen Re-
formen haufiger errungen werden.

Eine Eliteuniversitat in der Steiermark

Unterstutzung soll dieses Ziel durch die Errichtung
einer Eliteuniversitat finden. Freilich ist die Vision
einer international renommierten, weltweit bewun-
derten Eliteuniversitat verlockend, eréffnet sich da-
durch doch die Moglichkeit, Talent und Erfahrung
aus verschiedensten Léandern an einem Ort zu ver-
sammeln. Ob sich diese Vision anderseits schnell
verwirklichen lasst, hdngt von der Bereitschaft der
Beteiligten ab, gentigend Geld zur Verfligung zu

stellen, um einen neuen Campus aus dem Boden
zu stampfen. Zweifler an dieser Idee meinen aber,
dass es angesichts angespannter Budgets schwierig
sein wird, die Finanzmittel zusammenzutragen. Si-
cher muss aber sein, dass sich die Kosten einer Eli-
teuniversitat — es ist selbstredend, dass die Steier-
mark das beste Bundesland fir ein derartiges Vor-
haben ist — nicht durch weitere Kirzungen der Uni-
versitatsbudgets zu Stande kommt. Diese dirfen
nicht (weiter) gekirzt werden.

Ungeachtet dessen und anderer Reformuberlegun-
gen bleibt aber die althergebrachte priméare Auf-
gabe der Universitaten: Problemloser fur die Her-
ausforderungen der Zukunft auszubilden. Um mit
einem der originellsten Kopfe, Thomas Alva Edison,
zu schlieBen: ,Nach meiner Erfahrung lasst sich fur
jedes auftauchende Problem eine Ldsung finden!®
Und fur diese Aufgabe sind die oOsterreichischen
Universitaten bestens gerustet!
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Die Zukunft der Universitaten
aus der Sicht der Arbeiterkammer

Martha Eckl / Robert Neunteufel

Aus der Sicht der AK stellt sich die Universitétsre-
form durch das Universitatsgesetz 2002 als ,hoch-
schulpolitischer Kraftakt” dar. Der Widerstand eines
groBBen Teils der Universitatsangehorigen und eine
grof3e Zahl kritischer Stellungnahmen wurden igno-
riert.

Wir sind der Ansicht, dass durch die neue Uni-
versitatsstruktur die staatliche Verantwortung, der
offene Universitdtszugang, die innere Demokratie
sowie ein gesellschaftlich ausgewogener AuBenkon-
takt der Universitaten nicht gesichert bzw. weiter-
entwickelt sondern verschlechtert und abgebaut
werden.

Bildung und Wissenschaft sind nicht nur Schlussel-
faktoren fiir eine positive wirtschaftliche und ge-
sellschaftliche Entwicklung von Staaten, son-
dern auch fur die persénlichen und beruflichen
Chancen von Menschen. Je hoher die erreichte
Bildungsstufe ist, umso hoher ist beispielsweise
die Beteiligung am Erwerbsleben und umso
geringer das Risiko der Arbeitslosigkeit. Die Univer-
sitaten sollen durch Vermittlung von allgemeiner
und beruflicher Bildung, Weiterbildung und For-
schung das Ristzeug zum Erkennen, kritischen
Analysieren und Bewaltigen gesellschaftlicher Pro-
bleme liefern.

Universitatsfinanzierung
als offentliche Aufgabe

Die Einrichtung, Erhaltung, Finanzierung, Rechtsauf-
sicht und Qualitatssicherung von Universitaten ist
aus guten Grinden als staatliche Aufgabe anzuse-
hen, die verfassungsmaBig als Bundeskompetenz
zu verankern ist.

Osterreich braucht bestmogliche Lehr- und For-
schungseinrichtungen mit einem engagierten und
motivierten Fihrungs-, Forschungs-, Lehr- und Ver-
waltungspersonal sowie eine héhere Anzahl von gut
ausgebildeten Studierenden bzw. Absolventinnen.

Da diese umfassende Aufgabe nur mit entsprechen-
den Rahmenbedingungen (z.B. gute Betreuungs-
relationen, Raum- und Sachausstattung etc.) zu be-
werkstelligen ist, sind die 6ffentlichen Investitionen
fur Bildung, Wissenschaft und Forschung deutlich
zu erhohen.

Angesichts knapper Budgetmittel ist es abzulehnen,
dass Privatuniversitaten, die durch hohe Gebuhren
und eigene Aufnahmeverfahren gekennzeichnet
sind, offentliche Mittel erhalten. Zudem sind Privat-
universitaten im Sinne eines ,Konsumentlnnen-
schutzes“ einem Qualitatssicherungsverfahren zu
unterziehen.

Sicherung und Ausbau
des offenen Hochschulzugangs

Der Zugang zu universitarer Bildung unterliegt nach
wie vor einer starken sozialen, regionalen und ge-
schlechtsspezifischen Selektion. Darliber hinaus hat
Osterreich noch immer eine im internationalen Ver-
gleich sehr niedrige Studierenden- und Akademi-
kerlnnenquote. Dennoch ist damit zu rechnen, dass
sich durch das zu erwartende EuGH-Urteil Uber den
Universitatszugang von EU-Burgern die Debatte um
Zugangsbeschrankungen im  Hochschulbereich
noch verstarken wird.

Aus AK-Sicht soll im Sinne des freien Hochschulzu-
gangs und der freien Studienwahl der Studierenden
der Zugang zur Universitat wie bisher grundsatzlich
mit Matura oder gleichwertiger Hochschulberechti-
gung moglich sein. Weitere Zugangsbeschrankun-
gen, wie z.B. generelle Aufnahmeprifungen oder
eine Selektion nach dem Notendurchschnitt, wer-
den abgelehnt, da diese angesichts des Nachholbe-
darfs im Bereich der hoheren Bildung ein negatives
Signal darstellen wirde und zudem die Gefahr be-
steht, dass die soziale Selektion verstarkt wird (z.B.
Etablierung von kostenpflichtigen Vorbereitungs-
kursen).
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Zur besseren Orientierung der Studienanfanger
Uber die Breite des Studienangebots und zur Ver-
ringerung bzw. Vorverlagerung von Studienwechseln
und -abbrichen sind die Studieninformationssys-
teme im schulischen und hochschulischen Bereich
sowie die Studieneingangsphasen zu verbessern.
Sowohl im Schul- als auch im Hochschulbereich
sollten verstarkt Aktivitaten zur Forderung einer
nichttraditionellen Studienwahl gesetzt werden (z.B.
Frauen in technische Studien, Manner in padagogi-
sche Studien).

Umséamtliche Begabungspotenzialeauszuschopfen,
mussen auch alternative Wege zum Studium
(Studienberechtigungsprifung, Berufsreifeprifung
etc.) weiterentwickelt und starker geférdert werden.

Breitgefachertes Studienangebot

Der steigenden Bildungsbeteiligung und den wach-
senden Qualifikationsanforderungen soll mit einem
breitgefacherten Studienangebot Rechnung getra-
gen werden. Durch eine angemessene Betreuungs-
relation Studierende/Lehrende sollen die im inter-
nationalen Vergleich langen Studiendauern und
hohen Drop-out-Raten gesenkt werden.

Fir die groBe Gruppe der berufstatigen Studieren-
den sollten eigene Studienangebote entwickelt wer-
den. Einschléagige berufliche Erfahrungen sollten fur
das Studium anrechenbar sein.

Bei der Diversifizierung des Studienangebotes in
Form des dreigliedrigen Studiensystems ist nicht
nur auf die Verklrzung der Studiendauer, sondern
im Besonderen auch auf die Arbeitsmarktrelevanz
und die Durchlassigkeit zu weiterfuhrenden Ausbil-
dungen (Zulassung zu Magister-Studiengéngen,
Durchlassigkeit Fachhochschulen und Universita-
ten) sowie die arbeits- und sozialrechtliche Absiche-
rung bei Praktika zu achten.

Bei der Entwicklung bzw. Anderung von Curricula
ist wieder ein verpflichtendes Begutachtungsrecht
fur die Sozialpartner vorzusehen, um eine Verbin-
dung mit der beruflichen Praxis sicherzustellen.
Dariuber hinaus ist ein Gesamtkonzept fur die uni-
versitare Weiterbildung notig, da das derzeitige Sys-
tem der zum Teil sehr teuren Universitatslehrgénge
intransparent und unkoordiniert ist und zudem die
Gefahr besteht, dass die Ausweitung dieser ,Ein-
nahmequelle” zu Lasten des ,ordentlichen“ Studi-
enbetriebs geht.
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Abschaffung der Studiengebiihren und
bundesweite Koordination des Studienangebots

Als Signal fur offene Universitdten und zum Abbau
der sozialen Selektion ist ein Biindel von MaBBnah-
men, wie z.B. die Abschaffung der Studiengebiihren
und eine Verbesserung der Studienbeihilfen (Inflati-
onsanpassung, Hinaufsetzen der Altersgrenzen etc.)
erforderlich.

Um die Effizienz beim Einsatz der personellen sowie
finanziellen Mittel an den Universitéaten sicherzustellen,
ist eine universitatstbergreifende Koordination- und
Planungsfunktion des zustandigen Bundesministeri-
ums fur Bildung, Wissenschaft und Kultur erforderlich.
Es sollte ein mehrjahriger bundesweiter, auf Parla-
mentsbeschluss beruhender Hochschulrahmenplan
fur den Universitats- und Fachhochschulsektor zur
Abstimmung von Studienangeboten, Forschungs-
schwerpunkten und Bildung regionaler Schwer-
punkte erstellt werden. Fur wichtige gesellschaftli-
che Anliegen, wie z.B. Frauenforderung und Férde-
rung von ,nichttraditionellen Studierenden sind
konkrete Zielvorgaben zu formulieren.

Starkung der Mitbestimmung

Durch das Universitatsgesetz 2002 kam es zu einem
starken Abbau inner- und auBBeruniversitarer Mitbe-
stimmung. Es wurde ein stark hierarchisches Sys-
tem zugunsten der Rektorlnnen und Professorinnen
etabliert. Vor allem der so genannte akademische
»Mittelbau® und die Studierenden sind davon nega-
tiv betroffen.

AuBeruniversitare  Interessensgruppen  wurden
ebenfalls von der Mitwirkung ausgeschlossen. Die
von den einzelnen Universitaten und der Bundesre-
gierung bestellten Universitatsrate, die vielfach Ver-
treterlnnen der Wirtschaft sind, konnen kein ada-
quater Ersatz fur die Einbindung reprasentativer In-
teressensgruppen sein.

Durch die ,, Ausgliederung” der Universitaten entstan-
den mittlerweile ganz unterschiedliche Ausformun-
gen der Organisationsstruktur und der Mitbestim-
mungsregelungen. Unter Einbeziehung aller Univer-
sitatsangehorigen und unter Mitwirkung relevanter
gesellschaftlicher Institutionen soll ein neues Univer-
sitatskonzept erarbeitet werden, bei dem eine star-
kere Mitsprache der Studierenden, des Mittelbaus
und der Vertretungen der Beschaftigten gegeben ist.



Die Zukunft der Universitat

Kristina Edlinger-Ploder

Elitenbildung und/oder Breitenbildung

Die drangendste Frage, die die Osterreichische
Hochschulpolitik beherrscht, ist schnell gestellt:
Wohin soll die Reise gehen? Drei realistische bzw.
realisierbare Méglichkeiten stehen zur Disposition:
Wollen wir eine breite Massenbildung auf gehobe-
nem Niveau, aber ohne Eliten? Wollen wir Massen-
bildung auf niedrigem Niveau und daflr internatio-
nal anerkannte Spitzen in Forschung und Wissen-
schaft? Oder wollen wir eine breite Massenbildung
mit einer spezifischen Elitenbildung?

Die Steiermark hat mit funf Universitaten ein
auBerordentliches Angebot im tertiaren Bildungs-
sektor. Die Frage nach der zukilinftigen Positionie-
rung der einzelnen Standorte bzw. nach dem
gesamtpolitischen Konzept macht auch vor uns
nicht halt. Der Ruf nach einer Eliteuniversitat ist
lauter geworden, und er ist berechtigt. Aber die
grundsatzliche Frage, fur welche Disziplinen eine
Eliteuniversitat errichtet werden soll, ist nicht be-
antwortet — fur Biotechnologie, fir Rechtswissen-
schaften, fur Kunststofftechnik oder Musikwissen-
schaft? Fir eine Eliteuniversitat, die alle wesentli-
chen Bereiche des Facherkanons umfasst, ist die
Steiermark, ja Osterreich, zu klein. Elite ist ein Qua-
litatsmerkmal! Sie kann am einfachsten durch sys-
temimmanente Verbesserungen erreicht werden.
Dazu gehoren die ,Durchliftung” im Sinn von In-
ternationalisierung von Professorlnnen und Stu-
dentlnnen und die Etablierung von Eingangssemes-
tern und Zwischenabschlissen, die Orientierung
fur Studierende und Selektion fur den Universitats-
betrieb erlauben.

Sinnvoller als eine isolierte Elite-Uni scheint die
Herausbildung von Leistungsspitzen innerhalb
einzelner bestehender Universitaten zu sein. Der
Erstzugang sollte offen bleiben. Der Begriff der
Elite-Uni verkennt einen wichtigen Punkt: Elitér ist,
wer heraus kommt, und nicht derjenige, der hinein
geht.

Geisteswissenschaften als Priifstein

Die Bildungsreform der sechziger und siebziger
Jahre wurde vor allem Uber die Geistes- und Sozial-
wissenschaften durchgesetzt. Blrgerliche ,,Emanzi-
pation, Selbstwerdung und Nutzlichwerdung an der
Gesellschaft” (Ursula Schneider) waren die gesell-
schaftspolitischen Ziele. Die Geisteswissenschaften
wurden als Garanten fir die Erneuerung verkruste-
ter Strukturen in Lehre, Forschung und Administra-
tion der Universitaten verstanden. Seit Ende der
neunziger Jahre zeigen sie sich aber fur den erhoff-
ten Ubergang in die ,Wissens- und Informationsge-
sellschaft” als schlecht gertstet und hoffnungslos
veraltet. Zudem sehen sie sich dem Vorwurf ausge-
setzt, sich nicht um Nachfrageorientierung zu kim-
mern. Die generalistische, polykompetente Verwend-
barkeit von Absolventinnen erweist sich als Argu-
ment ziemlich schwach. Die Frage bleibt zu klaren,
ob sie wegen oder trotz ihres geisteswissenschaftli-
chen Studiums in der Berufswelt unterkommen.
Damit werden die Geisteswissenschaften zum Pruf-
stein der heutigen ,ldee der Universitat“. Hinzu
kommen strukturelle Verdnderungen der modernen
Universitat, die sich teilweise erschwerend auf die
Erneuerung der Geisteswissenschaften auswirken.
Sie betreffen vor allem das verédnderte Verhéltnis von
Staat und Universitat, modifizierte Leitungsstruktu-
ren in den Universitaten, neue Ausbildungsprofile,
neue Formen der Forschungsforderung etc. Ange-
sichts dieses tiefreichenden Wandels von Lehre, For-
schung und Administration an den Universitaten am
Beginn des 21. Jahrhunderts wird immer wieder ein
Vergleich mit amerikanischen Universitaten heran-
gezogen, was sich in manchen Bereichen als durch-
aus fruchtbar erweist. Der ,fremde Blick“ auf die
amerikanischen Universitaten bietet die Moglichkeit,
vertraute Uberzeugungen in Frage zu stellen und ge-
wohnte Perspektiven zu Uberdenken.

In Bezug auf die Positionierung von Geisteswissen-
schaften kann uns Amerika ein Vorbild sein. Ameri-
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kanische Universitaten halten das humboldtsche
Bildungsideal hoch. Die Méglichkeit eines kulturwis-
senschaftlichen Grundstudiums, das nicht rein auf
berufliche Verwertbarkeit abzielt, wird sehr stark in
Anspruch genommen, als Basis flir eine weitere Be-
rufsausbildung. Die ,Kultur der Neugier” ist dekla-
riertes Ziel. In Europa hingegen werden Geisteswis-
senschaften zunehmend - liebevoll, aber desavouie-
rend — als ,,Orchideenfacher” abgetan. Unter diese
Bezeichnung, die friher fir Studien wie Tibetologie,
Paldaontologie oder Indogermanisch stand, werden
heute auch Philosophie, Geschichte, Theologie oder
gar ein Sprachstudium subsumiert — schlicht alles,
was nicht technisch, naturwissenschaftlich oder
wirtschaftlich orientiert ist. Dieser Sprachgebrauch
ist entlarvend.

Vernetzung von Bildungsinhalten als Chance

Langst Uberféllig ist die interuniversitare Zusam-
menarbeit, und zwar eine weitgehende: Warum sol-
len nicht Studentlnnen der Betriebswirtschaften
eine Philosophievorlesung besuchen, und Studentin-
nen der Ethnologie eine betriebswirtschaftliche Ein-
fihrung oder ein Seminar zum Thema Stadtpla-
nung? Das setzt eine Flexibilisierung der Curricula
voraus, was aber in Anbetracht des Gewinnes kein
grofBes Problem sein kann. An der Technischen Uni-
versitat Graz beschaftigt man sich intensiv mit der
Frage ,Langzeittrends und die Rolle der Technik®.
Welche Rolle spielt Wissenschaft in der Gesellschaft
der Zukunft? Sind die groBen Entwicklungen plan-
bar oder verlaufen sie nach Zuféllen? Wird unser
Wohl von kurzfristigen Uberlegungen bestimmt oder
ist es eingebettet in Ubergeordnete kulturelle Regel-
systeme? Ganz im Sinn von Alexander von Hum-
boldt (und im Sinne von Erzherzog Johann, der
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1811 die , Technische Lehranstalt” gegriindet hat)
geht man hier umfassend — und nicht betriebsblind
—an diese wichtigen Fragen heran. Das spiegelt eine
einmalige Chance fur die steirischen Universitaten.
Die raumliche Néahe, die lange Tradition und die in-
ternationale Reputation unserer technischen, natur-
und geisteswissenschaftlichen, rechts- und sozial-
wissenschaftlichen Fakultédten und der Kunsthoch-
schule bieten sich fur interuniversitdare Vernetzun-
gen hervorragend an - im Sinn einer geistigen
Offenheit, die Eindimensionalitat vermeidet.

Bildung oder Ausbildung?

Eine Reduktion von Universitaten auf reine Ausbil-
dungsbetriebe ist der falsche Weg. Das soll die Wirt-
schaft selbst machen (und bezahlen), weil sie es
besser kann. Im Bereich Forschung und Entwick-
lung sind zunehmend wirtschaftlich potente Unter-
nehmen involviert, die in europédischen Program-
men relssieren, damit die Forschung weiterbringen
und selbst auf ihre Kosten kommen. Das entlastet
die universitaren Budgets. In der ,,Ressourcenkon-
kurrenz“, wie etwa Drittmittelwerbung, kdnnen Geis-
teswissenschaften naturgemaf nicht mithalten.
Nicht die Bildungsfunktion, sondern die Aus-
bildungsfunktion der Universitaten ist bei der Dyna-
mik der Berufswelt heute in Gefahr — siehe die
junge, aber fulminante Erfolgsgeschichte unserer
Fachhochschulen. Bildung ist nicht nur ein in-
dividuelles, sondern auch ein gesellschaftliches
Ziel. Universitaten steigern die Standards des
humanen Selbstverstandnisses, kultivieren das
Leben und reflektieren gesellschaftliche und politi-
sche Prozesse. Sie spiegeln den geistigen Anspruch
eines Landes. Das allein rechtfertigt ihre staatliche
Finanzierung.



Zwei ausgewdhlte Problemkreise
der jetzigen Phase der Implementierung
des Universitatsgesetzes 2002

Philipp Funovits

Der Beschluss und die Implementierung des Uni-
versitatsgesetzes 2002 (UG 2002) hat die hoch-
schulpolitische Diskussion der letzten drei Jahre in
Osterreich beinahe vollkommen dominiert. Es ist
vor allem auch mit dem Ziel in Kraft gesetzt worden,
nicht nur die Organisation der Universitaten selbst,
sondern auch die politischen Steuerungsprozesse,
die die Entwicklung der Universitaten determinie-
ren, einem Paradigmenwechsel zu unterwerfen® (l11-
104 d.B., XXI. GP). Das wichtigste dieser Paradig-
men ist jenes der so genannten ,,Outputorientierten
Steuerung®, bzw. des ,Performance Contracting —
PC*“2. Sowohl die im politischen Raum als auch die
in der einschlagigen Fachliteratur daruber gefuhrte
Diskussion ist von einer uneinheitlichen Terminolo-
gie und von unprazisen Konzepten gepragt. Wesent-
liches Merkmal aller fur das PC bei Universitaten in
Verwendung befindlicher Definitionen scheint zu
sein, dass die politischen und aufsichtsbehordlichen
Instanzen nicht mehr direkt in die Universitaten ein-
greifen. Vielmehr beschranken sie sich darauf, Ziele
fur die Tatigkeit der Hochschulen zu formulieren
sowie Methoden und Parameter festzulegen, mit
denen der Grad der Zielerreichung gemessen wer-
den soll. Es steht den Universitaten in Zukunft weit-
gehend frei, zu entscheiden, wie sie mit den ihnen
zu Verfiigung stehenden Ressourcen die vorgegebe-
nen Ziele erreichen wollen.

Leistungsvereinbarungen
als Steuerungsmethode

Uber Leistungsvereinbarungen werden die bereitzu-
stellenden Mittel und die Etappen auf dem Weg zu
den Zielen vereinbart. Mit der Umstellung auf diese
Steuerungsmethode geht die Einfihrung einer Viel-
falt von Berichten, Datensammlungen und Verein-
barungen einher, die den Entscheidungstragerinnen
der Universitat selbst und den politischen Verant-
wortlichen auBBerhalb der Universitat den Status an-

zeigen soll, in dem sich das gesamte System befin-

det, und in welche Richtung es sich bewegen soll.

Auf die Argumente der Verfechterlnnen und Geg-

nerlnnen dieser Steuerungsmethode mochte ich

hier nicht eingehen. Stattdessen will ich auf zwei
bedeutsame Defizite in der momentanen Situation
in Osterreich hinweisen.

1. Die Ziele bzw. der gesellschaftliche Auftrag, der
den Universitaten den Weg weisen soll, existieren
nicht, und ein umfassender niveauvoller 6ffentli-
cher Diskurs dartber findet nicht statt. Die De-
batte erschopft sich in Allgemeinplatzen. An den
Universitaten selbst sieht es nicht besser aus.
Diese Tatsache gefahrdet den Prozess, denn
wenn keine transparente Zielsetzung erfolgt, ver-
kommt PC dazu, sinnentleert Kennziffern nach-
zulaufen, was fatal an die Planwirtschaft der ehe-
maligen Ostblockstaaten erinnert.

2. Es gibt Entwicklungen im 6sterreichischen Uni-
versitatssystem, die Folge der Einfiihrung des UG
2002 sind, auf die man mit den Steuerungsme-
thoden des MBO nicht reagieren kann. Da das
Dogma der Autonomie der Universitaten und die
Freiheit in der Organisation ihrer inneren Ange-
legenheiten oOsterreichweite Standards verhin-
dert, driften die Universitaten immer rascher
auseinander, sodass mittlerweile ein Studien-
wechsel von Graz nach Salzburg schwieriger ist
als nach Barcelona oder Helsinki.

Wohin geht die Reise?

Ad 1.: Zwar bereitet sich das Ministerium fur Bil-
dung, Wissenschaft und Kultur und die Manage-
mentkaste der Universitaten mit Hochdruck auf die
ersten Leistungsvereinbarungen vor, die am Ende
der jetzigen dreijahrigen Budgetperiode der Univer-
sitaten geschlossen werden sollen, aber auf beiden
Seiten verlauft dieser Prozess klandestin, hinter ver-
schlossenen Turen. Wohin die Reise geht, wissen
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weder die gewahlten Vertreterinnen im Parlament,
die die Universitaten steuern und ihren gesellschaft-
lichen Auftrag formulieren sollen, noch das Gros der
jeweiligen Universitatsangehorigen. Durch die weit-
gehende Eliminierung der kollegialen Verwaltung
der Universitat und die Konzentration der Entschei-
dungsbefugnis auf wenige, wurde die zuvor beste-
hende inneruniversitare Offentlichkeit, die die Arena
fur die Diskussion von Richtungsentscheidungen an
der Universitat oder einer ihrer Teilgliederungen
war, beseitigt. Manche Universitaten waren besser
als andere in der Lage, diesen inneruniversitaren
Diskurs aufrecht zu erhalten. An vielen Universita-
ten finden lautstarke Auseinandersetzungen Uber
Universitatsentwicklung statt, die aber keinen Ein-
gang in die Entwicklungsplane finden, da das Ma-
nagement vorausgelaufen ist und Tatsachen schafft,
ohne das Ergebnis der Diskussionen abzuwarten
oder anzuerkennen. Mancherorts werden Entschei-
dungen durch Autokratinnen nach Beratung mit
einem kleinen Kreis von Einflisterern getroffen,
wobei sich dann im Stillen Partikularinteressen
durchsetzen. Selbst an der Universitat Graz, wo par-
tizipative Strukturen weitaus starker im Organisati-
onsplan als in Organisationsplanen anderer Univer-
sitaten verankert sind, ist dieses Defizit spurbar.

Die Zukunft der Universitadten
ist ungeklart

Viel entscheidender sind, was das zukuinftige Schick-
sal der Universitaten angeht, das Vakuum und die
Konzeptlosigkeit, die in der dsterreichischen Partei-
enlandschaft und der in den Medien gefuhrten Dis-
kussion herrschen. Die Zukunft der tertiaren Ausbil-
dung an Universitaten und die wechselseitigen Auf-
gaben und Pflichten der osterreichischen Gesell-
schaft und der Universitaten als eines ihrer wich-
tigsten Teilsysteme ist ungeklart. Die gereiftesten
Konzepte existieren noch in der Forschungspolitik,
ausgearbeitet von Expertinnen. In den Medien und
der Offentlichkeit wird Forschungspolitik vor allem
als Teilbereich der Wirtschafts- bzw. Gesundheitspo-
litik wahrgenommen, wenn man von zum Ritual er-
starrten Diskussionen Uber die Gefahren und Chan-
cen von ,industrienaher Forschung®, der Relevanz
»geistes- und kulturwissenschaftlicher Forschung®,
und der Finanzierbarkeit von so genannter ,,Grund-
lagenforschung® absieht.
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Trauriger sieht der Befund bei der Frage der Zukunft
der universitaren Ausbildungsgange und ihrer ge-
sellschaftlichen Rolle aus. Eher nur im universitaren
Milieu ist das Schlagwort vom Bologna-Prozess, und
dort konkret die Umwandlung der noch bestehen-
den Diplomstudien in Bakkalaureats- und Magister-
studien, die Einfiihrung des ECTS-Systems und die
Forcierung der Mobilitat der Studierenden und Leh-
renden sowie die Beflirchtungen bezlglich einer
»~Angebotsbereinigung® an den 0sterreichischen
Universitaten omniprasent.

In der breiten 6ffentlichen Auseinandersetzung do-
miniertaufgrund einschlagiger Medienberichte oder
eigener Erfahrung der Befund, dass die Universita-
ten Uber zu geringe Ressourcen verfligen, um flr
alle ihre Studierenden einen angemessenen Lehr-
und Prifungsbetrieb aufrechterhalten zu kénnen.
Die Schliusse, die daraus gezogen, und die Kuren,
die dem Universitatssystem empfohlen werden,
kann man grob in drei Familien einteilen:

Drei Losungsstrategien

Die erste Familie sieht keinen Fehler am bestehen-
den Universitatssystem, und eine Lésung schlicht in
einer besseren Dotierung der Universitaten, um das
Angebot an den Bedarf anzupassen. Die zweite Fa-
milie von Lésungsvorschlagen ist dadurch charakte-
risiert, dass man die Losung in der Misere in der
Einschrankung des so genannten ,freien Hochschul-
zugang" entweder durch eine Anhebung der finan-
ziellen Beitrage oder durch eine Art von Studien-
platzbewirtschaftung sieht. Eng verkniipft mitdieser
Argumentationslinie sind Vorstellungen, man solle
und koénne die Begabten, die , Exzellenten® von den-
jenigen trennen, die an einer Universitat (oder zu-
mindest in diesem Studium) nichts verloren haben,
und nur ersteren Ausbildungsplatze zuweisen. Die
dritte Familie sieht vor, die Talfahrt der Universitaten
beiseite zu lassen und neue Institutionen zu grin-
den, wo den ,Besten der Besten” optimale Bedin-
gungen fur Forschung und Lehre geboten werden
konnen. Diese Institutionen produzieren jene Aus-
hangeschilder (womit gleichermalBen Forschungs-
leistungen und Absolventinnen gemeint sind), die
Osterreich im internationalen Vergleich nach vorne
bringen sollen.

Alle drei Losungsstrategien lassen entscheidende
Fragen unbeantwortet und bedeuten tatsachlich



Stagnation oder Ruckschritt. Die erste ist naiv, die
letzten gehdren in die Ideenwelt der flinfziger Jahre
des vorigen Jahrhunderts. Die Verfechterlnnen der
Eliteuniversitaten beispielsweise tun sich schwer, zu
erklaren, was (auBBer unverhaltnismaBig viel Geld)
eine im In- und Ausland zusammengeklaubte Mann-
schaft von ,Spitzenwissenschafterlnnen® im Land
halt, wenn sie kein adaquates akademisches Umfeld
vorfindet. Dasselbe gilt fur die Absolventinnen die-
ser Institutionen: Die von Ressourcen- und Perso-
nalmangel geplagten Universitaten sind fur sie keine
attraktiven Arbeitgeber, wir wirden wohl fir den Ex-
port produzieren. Die Verfechterlnnen von Selekti-
onssystemen am Beginn des Studiums, die ich ken-
nengelernt habe, gehen an gesellschaftlichen Reali-
taten vorbei, wollen handstreichartig die Abkehr von
der Massenuniversitat durchsetzen oder sind
Sprachrohr von Interessenvertretungen (wie bei-
spielsweise der Arztekammer), die auf diese Weise
Arbeitsmarktregulierung betreiben mochten.

Zwar wird unablédssig tber den ,Ubergang in die
Wissensgesellschaft”, tGber die zentrale Bedeutung
von ,lebenslangem Lernen“ und den , Standortfak-
tor Bildung® psalmodiert, aber die richtigen
Schlisse aus diesen Herausforderungen werden
nicht gezogen.

Skandinavisches Vorbild

In Wirklichkeit ist es vonnoten, den Zugang zu terti-
arer Bildung massiv auszuweiten, und die drei gro-
Ben Gruppen von Anbietern am tertiaren Bildungs-
sektor — die Universitaten, die Fachhochschulen,
und die zukunftigen Hochschulen fur padagogische
Berufe — zu einem Schauplatz einer Bildungsoffen-
sive zu machen, deren Ziel es ist, dass, wie jetzt
schon in den skandinavischen Landern (allen voran
Finnland) Ublich, der Grof3teil eines gegebenen
Jahrgangs zumindest einen akademischen Ab-
schluss macht. Die Férderung von Begabten muss
nicht automatisch den Ausschluss der anderen von
universitarer Ausbildung bedeuten.

Untrennbar damit verbunden ist aber auch die ehr-
liche und konsequente Analyse des gesamten oster-
reichischen Bildungssystems hinsichtlich seiner Ga-
rantie einer sozialen Chancengleichheit. Fir den
universitaren Bereich kann man die Frage klar ver-
neinen. Kinder aus bildungsfernen und/oder sozial
schwachen Familien haben es deutlich schwerer an

der Universitat. Vergleichsweise wenige von ihnen
beginnen ein Studium, und sie sind mit hoherer
Wahrscheinlichkeit gezwungen, es wieder abzubre-
chen.® Hier ist noch viel zu tun. Allein schon mit
einer Reform des Studienférderungsgesetzes, das
der Lebensrealitat osterreichischer Studierender
(zwischen Teilzeitarbeit und Lehrveranstaltungs-
mangel) Rechnung tragt, ware viel geholfen.

Freiheiten der Universitaten

Ad 2.: Die Universitaten sind jetzt weitestgehend frei
darin, wie sie ihre Aufbauorganisation und ihre in-
ternen Ordnungsvorschriften gestalten. Diese Frei-
heit wird auch intensiv genutzt.

Sicherlich bringt die neue Flexibilitat viele Vorteile,
allen voran naturlich den, dass die Universitaten
sich starker ihren Bedurfnissen folgend organisie-
ren konnen. Zum Beispiel sind die Erfordernisse, die
ihre Binnenorganisation erfullen missen, bei den
Medizinischen Universitaten, die mit Krankenanstal-
tenbetreibern kooperieren missen, vollig andere als
bei den vielfaltigen, ungleich gréBeren Volluniversi-
taten Wien, Graz, Innsbruck und Linz. Die vielbe-
schworene Autonomie der Universitaten manifes-
tiert sich auch insbesondere in den studienrechtli-
chen Satzungsteilen und der Konstruktion des fir
studienrechtliche Angelegenheiten in erster Instanz
zustandigen monokratischen Organs.* Hier offen-
bart das sich verstarkende Auseinanderdriften der
Universitaten deutliche Nachteile fir die Studieren-
den, die unvermittelt vor schwer zu |6sende Pro-
bleme gestellt sind, die sich aus konfligierenden Be-
stimmungen verschiedener Universitaten ergeben.
Die vier jeweils einen Steinwurf voneinander ent-
fernten Universitaten am Standort Graz operieren
nach studienrechtlichen Vorschriften, die bis auf
den Rahmen, den das UG 2002 vorgibt, véllig ver-
schieden sind.

Divergierende studienrechtliche Standards

Einige kleine Beispiele: An der Universitat Graz dau-
ert die Zulassungsfrist bis Ende Oktober, wahrend
an der Medizinischen Universitat Graz bereits am
2. Oktober die Nachfrist beginnt, in der der um
10 9% erhohte Studienbeitrag flr die Zulassung zu
entrichten ist. Was an einer Universitat ausreichen-
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der Grund fir eine Beurlaubung vom Studium ist,
gilt an der anderen noch lange nicht als solcher. An
der Technischen Universitat kann man Prifungen
dreimal, an der Universitat Graz viermal wiederho-
len, usf. Diese Unterschiede erschweren auch die
Kooperation der Universitaten untereinander, etwa
wenn gemeinsame Studien betrieben werden sol-
len. Die Autonomie der Universitaten und ihre Steu-
erung Uber Zielvereinbarungen und Output kollidie-
ren hier mit dem verstéandlichen Wunsch nach &s-
terreichweit gleichen studienrechtlichen Standards.
Eine freiwillige Einigung der Universitaten auf den
kleinsten gemeinsamen Nenner ist in diesem Falle
nattrlich auch nicht im Sinne der Studierenden.
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Was bleibt, ist die weitere Entwicklung hier mit Ar-
gusaugen zu beobachten.

1 111-104 d.B. (XXI. GP) Parlamentarische Enquete betr. ,Die Universitats-
reform*“, Stenographisches Protokoll. www.parlinkom.gv.at/portal/
page?_pageid=908,310384&_ dad=portal& schema=PORTAL.

2 Johann J. Hagen: Universitaten zwischen Staat und Wirtschaft. New Pu-
blic Management als Reformparadigma. In: Gertrude Brinek/Hans Mi-
kosch (Hg.): Universitatsreform wohin? Beitrédge zur Suche nach einer
adaquaten Identitat. ZSfHD 4/2000, 24-35, hier 30.

3 Martin Wroblewski/Angela Unger: Studierenden-Sozialerhebung 2002.
Bericht zur sozialen Lage der Studierenden. im Auftrag des Bundesmi-
nisteriums fur Bildung, Wissenschaft und Kultur (bm:bwk): Teil A: Quan-
titative Entwicklungen. Wien 2003, 41ff. (www.bmbwk.gv.at/universitae-
ten/pm/publ/Studierenden-Sozialerheb9051.xml).

4 Martha Sebdk: Universitatsgesetz 2002. Gesetzestext und Kommentar.
Wien 2002, Kommentar zu § 25ff.



Universitaten der Zukunft

Elisabeth Gehrer

,Neidvoll blicken deutsche Reformer nach Osterreich,
wo ein neues Gesetz die Hochschulen in die Freiheit
entldsst.”

Suddeutsche Zeitung vom 9. Juli 2002

Globalisierung und Wissensgesellschaft

Wir erleben heute auB3erst dynamische Entwicklun-
gen — in der Wirtschaft, im Beruf und in der Gesell-
schaft. Bildung schafft die Grundlage, um diese Dy-
namik aktiv mitgestalten zu kénnen. Sie ist immer
dann besonders erfolgreich, wenn sie im Sinne einer
Starkung der Selbststandigkeit, der Eigenverantwor-
tung und der Eigenmotivation nachhaltig vermittelt
wird. Um diese Nachhaltigkeit auch zu erzielen, ist
es besonders wichtig, intensiv Forschung zu betrei-
ben, denn neue Erkenntnisse und neue Problemlo-
sungskapazitaten sichern die Zukunft nachster Ge-
nerationen.

1985 sind weltweit 899 Millionen Menschen mit
dem Flugzeug geflogen, heute sind es 1,7 Milliarden
Menschen, die innerhalb kirzester Zeit die andere
Seite des Globus erreichen konnen. Geographische
Distanzen und Grenzen werden nicht nur Gberwun-
den, sondern verschwinden zum Teil ganzlich. In
der vernetzten digitalen Welt sind Informationen
und somit Wissen weltweit zuganglich und perma-
nent verflgbar.

Die Menge an Informationen, die jeden Tag vor
allem Uber die Medien transportiert werden, wéachst
permanent. Besonders das Tempo des technologi-
schen Fortschritts ist auBBerordentlich. Experten
haben festgestellt, dass sich unser Wissen im tech-
nisch-naturwissenschaftlichen Bereich alle vier
Jahre verdoppelt und technologisches Spezialwis-
sen innerhalb von zwei Jahren bereits Uberholt ist.

Durch zunehmende Globalisierung und neue Ent-
wicklungen im Wirtschaftsbereich sind derzeit viele
Staaten auf dem Weg von der Produktionsgesell-
schaft zur Wissensgesellschaft. Wissen istin Zukunft

das Kapital. Dies bedeutet nattirlich auch einen
steigenden Stellenwert von Forschung, von Grundla-
genforschung aber auch von angewandter For-
schung. Etwa 80 9% der Grundlagenforschung wer-
den in den entwickelten Staaten von den Hochschu-
len geleistet.

Veranderte Ausgangslage in Bildung
und Wissenschaft

Durch neue gesellschaftliche Rahmenbedingungen
stehen wir heute in der Bildungs- und Wissen-
schaftspolitik vor veranderten Herausforderungen.
Konnten sich die politischen Ziele in den Bereichen
Bildung und Wissenschaft in den flnfziger Jahren
bis in die neunziger Jahre des 20. Jahrhunderts
noch an klaren Berufsbildern und kontinuierlich
verlaufenden Bildungsbiographien orientieren, so
haben sich die Bedingungen in den letzten Jahren
mafgeblich geandert. Berufsbilder und ganze Be-
rufsfelder entwickeln sich rapide weiter und neue
werden geschaffen.

Wissen ist das Gut der Zukunft

Die Europaische Union hat sich im Zuge des Lissa-
bon-Prozesses zum Ziel gesetzt, bis 2010 zum wett-
bewerbsfahigsten und dynamischsten wissensba-
sierten Wirtschaftsraum in der Welt zu werden. Wis-
senschaft, Ausbildung und Bildung haben eine zen-
trale Bedeutung fur die wirtschaftliche, gesellschaft-
liche, politische und kulturelle Entwicklung erhalten.
Natdirlich spielt die Forschung dabei eine entschei-
dende Rolle. Wir haben deshalb die Forschungsfor-
derungin Osterreich reformiert. Es wurden moderne
und transparente Strukturen geschaffen. 2004 wur-
den in Osterreich 5,3 Mrd. Euro fiur Forschung &
Entwicklung ausgegeben. Das ist mehr als doppelt
so viel wie noch vor zehn Jahren. Die Aufgabe der
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Politik ist es, Weichenstellungen vorzunehmen,
damit auch in Zukunft eine positive Weiterentwick-
lung moglich ist.

Autonomie und Zentralismus

Dynamische Handlungsprozesse in Wirtschaft und
Gesellschaft erfordern Selbststéandigkeit und eigen-
standige Entscheidungsstrukturen. Aus diesem
Grund wurde mit dem Universitatsgesetz 2002 der
Grundstein fur selbststandige Universitaten ge-
schaffen. Mehr Autonomie bedeutet allerdings auch
mehr Verantwortung. Das neue Denken und die
Starkung von Managementkompetenzen auf allen
Ebenen sind ein Entwicklungsprozess und keine un-
mittelbare Veranderung, die von einem Tag auf den
nachsten umgesetzt werden kann. Oftmals ist es
auch heute noch so, dass bei ersten neuen Heraus-
forderungen oder schwierigen Entscheidungen so-
gleich wieder nach der zentralen Stelle, das heif3t
nach dem Staat oder nach der Politik, gerufen wird.

Die Entwicklung zur
selbststandigen Universitat

Der Wettbewerb unter den Universitéaten wird natio-
nal und international intensiver. Aus diesem Grund
spielt Qualitatssicherung eine besonders grof3e
Rolle. Wer an der Spitze in der Europaliga mitspie-
len oder zur Weltspitze aufsteigen will, muss sich
schnell auf neue Herausforderungen einstellen kon-
nen, gutes Grundlagenwissen verlasslich und nach-
haltig weitervermitteln, Schwerpunktsetzungen im
Forschungsbereich vornehmen und jungen Wissen-
schafterinnen und Wissenschaftern Chancen eroff-
nen. Dazu war es in den vergangenen Jahren not-
wendig, aus den Universitaten wendige Hochsee-
schiffe zu machen, die auf der etwas raueren See
des neuen Wettbewerbs, mit sicherer Hand manov-
rierfahig sind.

Der dsterreichische Weg
Europaweit wird das Universitatsgesetz 2002 als
ganz grofBBer Wurf in Richtung einer modernen Uni-

versitatslandschaft betrachtet. Durch die Neuorga-
nisation und das gesicherte Budget ist es den Uni-
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versitaten moglich, schneller auf Veranderungen zu
reagieren. Neue Studienpléne, neue Modelle der Zu-
sammenarbeit und neue Forschungsbereiche kén-
nen eigenstandig und ohne Rickfrage beim Minis-
terium eingerichtet werden. Die Universitaten erhal-
ten durch die Profilentwicklung die Chance, neben
einem breiten und guten wissenschaftlichen Ange-
bot in den von ihnen festgelegten Bereichen eine
Spitzenposition zu erreichen. Alle Universitatsange-
horigen haben nun die Herausforderung, nicht nur
Verwalter, sondern echte Gestalter in der wissen-
schaftlichen Ausrichtung ihrer Universitat zu sein.
DasentwicklungsorientierteUniversitatsgesetz2002
ermoglicht den Universitéaten, auch im globalen
Wettbewerb, besonders aber in Europa in Spitzen-
positionen vorzudringen. Durch die verbindliche
Einfihrung des dreigliedrigen Systems — Bakkalau-
reat-, Magister- und Doktoratsstudium — werden die
osterreichischen Universitaten auch im europai-
schen Hochschulraum eine mafB3gebliche Rolle spie-
len. Mit dem modernen Universitatsgesetz, um das
uns viele in anderen Landern beneiden, haben die
Universitaten die richtigen Rahmenbedingungen er-
halten.

Ein neues Miteinander

Mit der Universitatsreform haben wir uns in Oster-
reich auch fiur ein neues Miteinander im Hochschul-
bereich entschieden. Die Universitaten wurden ju-
ristische Personen o6ffentlichen Rechts. Das Verhalt-
nis zwischen Staat und Universitat ist nicht mehr
hoheitlich sondern partnerschaftlich, aus der Gre-
mienuniversitat wurde eine moderne Universitat.
Oft wurde die Frage gestellt, warum denn nicht alles
beim Alten hatte bleiben konnen. Die Antwort ist
klar: Weil die Universitaten nur dann international
mithalten kénnen, wenn es eine klare Kompetenz-
verteilung anstelle langwieriger Entscheidungspro-
zesse in unzahligen Gremien gibt. Darlber hinaus
geben mehrjahrige Budgets den Universitaten Pla-
nungssicherheit und eroffnen neue Entwicklungs-
perspektiven. Es ist nicht mehr zeitgemaf3, Budgets
jahrlich fortzuschreiben.

In den Jahren 2004 bis 2006 erhalten die Universi-
taten — wie im Universitatsgesetz 2002 vorgesehen
—vom Bund ein Globalbudget in der Hohe von 1,66
Milliarden Euro. Dazu kommen noch die von den
Universitaten eingehobenen Studienbeitrage in der



Hoéhe von rund 126 Millionen Euro jahrlich, aber
auch zusatzliche Mittel fir Bezugserhéhungen,
Mietaufwendungen oder Implementierungskosten.
Ab 2007 werden zwischen der Universitat und dem
Ministerium dreijéahrige Leistungsvereinbarungen
abgeschlossen, die klare Ziele und die finanzielle
Ausstattung enthalten. Die Aufteilung dieser Mittel
auf die einzelnen Fakultaten und Institute erfolgt
durch die Universitaten, denn eine von den Univer-
sitaten selbstbestimmte Ressourcenverteilung for-
dert nicht nur die Profilentwicklung und die Schwer-
punktsetzung, sondern auch die Modernisierung
des Studienangebotes.

Moderne Leitungsstrukturen

Fur die neue Selbststandigkeit wurden die Universi-
taten auch mit modernen Leitungsstrukturen — be-
stehend aus einem Rektorat, einem Universitatsrat
und einem Senat ausgestattet. Entscheidung und
Verantwortung liegen nun in einer Hand. Die Uni-
versitaten wurden zu Dienstgebern und die neuen
Bediensteten sind Angestellte. Die Universitatslei-
tungen haben sich von Verwaltungsorganen zu
einem Universitatsmanagement entwickelt.

Leistungsberichte, Rechnungsabschliisse
und Wissensbilanzen

Das Universitatsgesetz 2002 sieht dazu unter ande-
rem ein Berichtswesen vor, dessen Bestandteile der
Leistungs- bzw. Tatigkeitsbericht, der Rechnungsab-
schluss und die Wissensbilanz sind. Mit der Wis-
sensbilanz legt die Universitat eine Bestandsauf-
nahme des zurzeit an der Universitat verfligbaren
Wissens vor, das fur die Forschungs-, Lehr-, Weiter-
bildungs- und Verwaltungsprozesse wichtig ist und
auf das zugegriffen werden kann. Die Wissensbilanz
soll den Universitaten als Instrument zur ganzheitli-
chen Darstellung, Bewertung und Kommunikation
von intellektuellem Vermogen, Leistungsprozessen
und deren Output und Wirkungen dienen. Diese Art
der Bilanz soll der Tatsache Rechnung tragen, dass
fur die Universitaten — mehr als fur jede andere Or-
ganisation — Wissen der zentrale Produktionsfaktor
ist.

Naturlich geht eine so grundlegende Umstellung
des Systems nicht von heute auf morgen: Die Ein-

fuhrung eines neuen kaufmannischen Rechnungs-
wesens an allen 21 Universitaten innerhalb von 18
Monaten ist keine einfache Sache. Fur die Eroff-
nungsbilanz am Jahresbeginn 2004 haben die Uni-
versitaten zum ersten Mal Gberhaupt eine komplette
Inventarliste erstellt. Die Universitaten haben auch
neuen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
Das ist Neuland und viele Anderungen werden erst
jetzt in der Praxis so richtig bewusst. Die Umset-
zung wurde aber rasch und sehr engagiert durchge-
fuhrt.

Erfolgsstory Fachhochschulen

Bei den Fachhochschulen haben wir in Osterreich
einen ganzlich neuen Weg im Bildungssektor be-
schritten. Vor zehn Jahren haben wir mit dem Fach-
hochschul-Studiengesetz die Grundlage fur die Ein-
richtung von Fachhochschulen in Osterreich ge-
schaffen. Wichtig dabei war, nur einen Rahmen vor-
zugeben, um den jeweiligen Fachhochschul-Erhal-
tern groBtmoglichen Entscheidungsfreiraum zu
geben.

Das Bundesgesetz Uber Fachhochschul-Studien-
gange (FHStG) ist als Rahmengesetz konzipiert, das
ganz bewusst keinerlei Aussagen lber den Finan-
zierungsmodus des neuen postsekundaren Ausbil-
dungssektors trifft. Ein schlankes Gesetz mit nur 20
Paragraphen war am Beginn der neunziger Jahre
des vergangenen Jahrhunderts eine Neuheit. We-
nige konnten sich damals vorstellen, dass das ,,Pro-
jekt Fachhochschule® ohne die standige Mitsprache
und Vorgabe des Ministeriums funktionieren wirde.
Durch ein flur osterreichische Verhaltnisse voéllig
neues Modell einer Mischfinanzierung, an der sich
neben dem Bund noch andere 6ffentliche sowie pri-
vate Geldgeber beteiligen, wird die Bereitschaft der
Gebietskorperschaften und der Wirtschaft fur Inves-
titionen im Bildungsbereich stimuliert.

Die Entwicklung der letzten zehn Jahre gibt uns
recht: Mittlerweile studieren rund 24.000 junge
Menschen an einer der 19 Fachhochschulen, bis
2010 sollen es 33.000 Studierende sein. Das breit
gefacherte Angebot umfasst heute Studiengédnge
aus den Fachbereichen Wirtschaft, Tourismus, Tech-
nik, Humanberufe, Bio- und Informationstechnolo-
gien. Auch die Nachfrage nach FH-Absolventinnen
und -Absolventen am Arbeitsmarkt zeigt, wie attrak-
tiv eine Ausbildung an einer Fachhochschule fir die
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Wirtschaft ist. 90 % aller Absolventinnen und Absol-
venten finden innerhalb weniger Wochen nach Be-
endigung der Ausbildung eine passende Beschéafti-
gung und mehr als die Halfte hat bereits vor dem
Studienabschluss einen Job. Die ergebnisorientierte
und nachhaltige berufliche Ausbildung auf wissen-
schaftlichem Niveau ist die Grundlage fur diese Er-
folgsgeschichten der FH-Absolventinnen und -Ab-
solventen auf dem Arbeitsmarkt.

Fur die kommenden Jahre wurden im FH-Entwick-
lungsplan Il die Schwerpunkte der Weiterentwick-
lung bis 2010 festgelegt: Inhaltliche Schwerpunkt-
setzungen bestehen in Technik und Naturwissen-
schaften, nachhaltiger Aufbau von angewandter
Forschung in Kooperation mit der Wirtschaft, Inter-
nationalisierung, Steigerung der Uberregionalen At-
traktivitat, Steigerung des Frauenanteils, Ausbau der
berufsbegleitenden Angebote und Schaffung neuer
Angebote in der Erwachsenenbildung.

Spitzen-Universitat

Exzellenz und Spitzenleistungen in der Wissenschaft
haben heute breite Akzeptanz, wodurch auch eine
konstruktive Diskussion moglich ist. Der Wissen-
schafts- und Bildungswettbewerb wird harter wer-
den, und es werden in ganz Europa vielleicht insge-
samt drei, vier solche Spitzenuniversitaten neu ge-
griindet werden. Es ware ein Erfolg fiir Osterreich,
wenn eine dieser Spitzenuniversitaten hier im Zen-
trum Europas entstehen konnte. Die Idee fir eine
Osterreichische Spitzen-Universitat stammt vom in-
ternational anerkannten oOsterreichischen Physiker
Prof. Zeilinger. Dieser erarbeitet gemeinsam mit
Prof. Schuster (Universitat Wien) ein wissenschaftli-
ches Konzept fur eine derartige universitare Einrich-
tung. Dartber hinaus wurde eine Arbeitsgruppe mit
Vertretern der Industrie und Wirtschaft sowie Ver-
tretern der Universitaten eingerichtet. Diese wird
das wissenschaftliche Konzept sowie die Machbar-
keitsstudie prufen.

Eine Spitzenuniversitat soll jedenfalls gemeinsam
mit den bestehenden Universitaten entwickelt wer-
den und nur postgraduale Ausbildungen anbieten.
Bereits existierende bzw. geplante Exzellenzzentren,
wie das IMBA (Institut fir Molekulare Biotechnolo-
gie) in Wien, das Institut fir Mikrobiologie und Ge-
netik in Wien, das Institut fir Quantenoptik und
Quanteninformation in Innsbruck und Wien oder
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das IFK (Internationales Forschungszentrum Kultur-
wissenschaften) in Wien werden bei der Konzeption
einer Spitzen-Universitat beachtet. Neben naturwis-
senschaftlichen und technischen Disziplinen soll
diese auch die Geisteswissenschaften umfassen. Ein
weiterer wichtiger Aspekt ist die Kooperation mit
Wirtschaft und Industrie, durch die vor allem auch
eine Finanzierung sichergestellt werden soll.

Hochschulen fiir padagogische Berufe

Nach der Universitatsreform und der Einrichtung
der Fachhochschulen wird das nachste groBBe Bil-
dungsprojekt in Osterreich in Angriff genommen:
Die Entwicklung von Hochschulen flir padagogische
Berufe. Im Mittelpunkt steht die Verknlpfung der
wissenschaftlichen und praxisorientierten Ausbil-
dung. Besonders wichtig sind ein klares Aufgaben-
profil und die gezielte praxisnahe Vorbereitung auf
den kunftigen Beruf. Wir sind uns unserer Verant-
wortung in der Lehrerausbildung sehr bewusst. Um
international in der Lehrerbildung bestehen zu kon-
nen, ist es notwendig auf hohe Standards und Qua-
litatssicherung ein besonderes Augenmerk zu rich-
ten. Daher sind eine Bindelung der notwendigen
Kompetenzen und die Nutzung von Synergieeffek-
ten in der Hochschulwerdung von wesentlicher Be-
deutung. Aus den rund 50 Institutionen im Bereich
der Lehreraus- und Lehrerweiterbildung sollen des-
halb rund zehn Standorte werden.

Internationale Mobilitat und Vergleichbarkeit

Seit der Bologna-Erkldarung im Jahr 1990 ist es das
Ziel in der Europaischen Union bis 2010 den Europa-
ischen Hochschulraum zu schaffen. Das dreigliedrige
Studiensystem ist ein wesentlicher, nationaler Schritt
in diese Richtung. Der zweite wichtige, internationale
Schritt ist die zligige Umsetzung der Bologna-Erkléa-
rung. Dazu gehoren neben dem gegliederten System
das einheitliche Punktesystems ECTS, das in allen na-
tionalen Hochschuleinrichtungen eingeflihrt werden
muss. Auch werden europaische Kooperationen in
der Qualitatssicherung langfristig vergleichbare Krite-
rien und Methoden flr seriose Gegenuberstellungen
von Bildungseinrichtungen entwickeln.

Mit der Einfihrung des EUROPASS werden ab 2005
Qualifikationen und Kompetenzen transparent ge-



macht. Schiler und Studierende haben dann die
Moglichkeit, in diesem virtuellen Pass einen europa-
ischen Lebenslauf, das Diploma Supplement und
einen Mobilitatsnachweis bei Auslandsaufenthalten
sowie ein Sprachenportfolio zum Nachweis von
Sprachkenntnissen von der Schule oder der Univer-
sitat eintragen zu lassen. Der EUROPASS wird damit
auch einen wichtigen Beitrag zur grenziberschrei-
tenden beruflichen Mobilitat im Rahmen der Euro-
paischen Union leisten.

Daruber hinaus wird sich durch den gezielten Aus-
bau von E-Learning-Angeboten der Studienalltag
mafgeblich verandern. Mit dem Fernstudium der
Rechtswissenschaften an der Johannes Kepler Uni-
versitat Linz gibt es das erste Studium an einer ¢s-
terreichischen Universitat, das zur Ganze auf elek-
tronischer Basis absolviert werden kann: Lehrveran-
staltungen werden via Internet angeboten, im Chat
wird Uber Inhalte diskutiert und mundliche Priufun-
gen erfolgen Uber Videokonferenzen. Mittlerweile
gibt es rund 2.000 Studierende des multimedialen
Jusstudiums in Linz, die aus allen Teilen der Welt
kommen.

Lebensbegleitendes Lernen

Eine fundierte akademische Erstausbildung ist
heute aber nicht mehr ausreichend. Lebensbeglei-
tendes Lernen ist daher ein weiterer Schwerpunkt
der 6sterreichischen Bildungspolitik. Osterreich hat
seit heuer mit der Donauuniversitat Krems die erste
Universitéat, die sich voll auf die Weiterbildung kon-
zentriert und sich in den nachsten Jahren zu einem
mitteleuropédischen Kompetenzzentrum fur Weiter-
bildung entwickeln soll.

Im Herzen Europas

Innerhalb der Européischen Union dber Entwicklun-
gen des Hochschulwesens eines Landes zu reden,

ist heute nicht mehr moglich. Durch die Bologna-
Deklaration wird auch die Zusammenarbeit mehre-
rer Lander wesentlich leichter. Allerdings geht es
dabei nicht darum, mogliche Unterschiede im Bil-
dungsangebot zu vereinheitlichen, sondern es gilt,
Gemeinsamkeiten zu entwickeln, Synergien zu for-
dern, Begegnungen zu ermoglichen und Erfahrun-
gen auszutauschen. Neben dem grof3en Ziel eines
gemeinsamen europaischen Hochschulraumes ist
es wichtig, regionale Kooperationen zu fordern. Initi-
ativen in diese Richtung sind eine wichtige Kompo-
nente in der europaischen Hochschulentwicklung.
Die Zusammenarbeit im Hochschulsektor in einer
Region oder an einem Standort bietet ungeheure
Vorteile flr Studierende und Lehrende, aber auch
fur Forscherinnen und Forscher.

Gerade fiur ein kleines Land wie Osterreich bieten
sich durch die Européische Union grof3e Chancen.
Osterreich liegt seit der letzten Erweiterung der EU
wieder im Herzen Europas. Wir grenzen an insge-
samt acht Lander, in denen sechs verschiedene
Sprachen gesprochen werden. Das allein eréffnet
viele neue Wege flr unsere Jugend. Diese kulturelle
und sprachliche Vielfalt mussen wir im Hochschul-
sektor nitzen, ausbauen und weiterentwickeln. Seit
Osterreichs EU-Beitritt ist die Zahl der Schiler und
Studierenden, die an den Mobilitdtsprogrammen
teilgenommen haben, kontinuierlich gewachsen.
Mehr als 59.000 junge Menschen haben seit 1995
von den EU-Bildungsprogrammen profitiert und
knapp 100 Millionen Euro an EU-Mitteln sind zur
Unterstitzung dieser Mobilitatsprogramme seit
1995 nach Osterreich geflossen.

Neue Regeln in einer neuen Welt

All diese Entwicklungen der vergangenen Jahre und
Jahrzehnte bilden das Fundament fur die Universi-
taten der Zukunft. Nun gilt es sich mit dem Blick
nach vorne im internationalen Wettbewerb zu be-
haupten.
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Universitaten mit Zukunft -
Universitaten der Zukunft

Edith Gossnitzer

Seit dem 1.1.2004 befinden sich Osterreichs Uni-
versitaten unter dem Regime des Universitatsgeset-
zes 2002 (UG 2002). In einem geradezu wahnwitzi-
gen Tempo wurde die Implementierung des UG
2002 vorangetrieben. In diesem Zusammenhang
sei allen Universitatsangehorigen groBBer Respekt
dafur gezollt, dass diese sich nicht mehrheitlich in
die innere Immigration geflichtet haben, sondern
immer noch mit unerschutterlichem Optimismus
versuchen, das UG 2002 lebbar zu gestalten.

Nun soll dieser Beitrag nicht die x-te Entgegnung
gegen das UG 2002 sein, allerdings muss eine Dis-
kussion Uber unsere Universitaten in Zukunft nun
einmal vor dem Hintergrund des Realitat geworde-
nen UG 2002 gefiihrt werden. Denn es ist meine
feste Uberzeugung, dass eine Reform des UG 2002
unabdingbar ist, soll es auch in Zukunft noch Univer-
sitédten als Orte der Freiheit und Vielfalt von o6ffentli-
cher Wissenschaft, Forschung und Lehre geben.
Meine Profession ist die Pharmazie — ich bin habili-
tierte pharmazeutische Chemikerin, also in einem
sehr lebensnahen Forschungsfeld in den Naturwis-
senschaften beheimatet. Vor meiner universitaren
Karriere war ich als Mitarbeiterin in einem Pharma-
konzern in der Schweiz tatig. Aus dieser Kurzvorstel-
lung folgt meine Kompetenz, mich zum Thema ,,Uni-
versitaten der Zukunft” zu auf3ern. Ich hatte namlich
Gelegenheit, die zwei recht unterschiedlichen For-
schungsphilosophien der industriellen und der uni-
versitaren Wissenschaftswelten kennen zu lernen.

Der ,,homo academicus*

Das wichtigste Kapital der Universitaten heute und
in der Zukunft sind die Menschen, die mit Leiden-
schaft forschen, lehren und sich auch um die Be-
dingungen ihres Arbeitsumfeldes kimmern. Sie
sind eigenstandig im Denken und Handeln. Fur die-
ses selbstbestimmte Arbeiten in Forschung und
Lehre sind sie auch bereit, wesentlich weniger fur

ihre messbaren Leistungen (u.a. Forschungspro-
jekte, Publikationen, Lehre, Vortrage, Ubernahme
von Funktionen) bezahlt zu bekommen (im Ver-
gleich zur Industrie). Neue Wege aufsplren, quer-
denken, einfach genial sein, sich als Individuum in
der Forschungsgemeinschaft erleben zu konnen,
das sind nur einige der Parameter fur ein gedeihli-
ches Umfeld in den Universitaten der Zukunft. In
diesen selbstbestimmten Forschungsmoglichkeiten
liegt ja gerade die Einmaligkeit der Universitéten,
das ist einer der wesentlichen Unterschiede zur in-
dustriellen Forschung. Auf die Beschneidung dieser
universitaren Selbstbestimmung (womdglich auch
noch unter dem Vorwand der leeren Kassen) rea-
giert die Spezies des ,homo academicus” sehr
empfindlich und sucht sich daher andere Entwick-
lungsgebiete (mittlerweile als ,brain drain“ be-
kannt).

Um in einem Land wie Osterreich alle Potenziale
der Kreativitat ntitzen zu konnen, missen moglichst
viele helle Kopfe zugelassen sein, damit viele Ideen
von vielen Handen umgesetzt werden konnen. Aber
keinesfalls durfen wir diese besten Képfe wegen ab-
solut befristeter Dienstvertrage alle vier Jahre ein-
fach austauschen. Mit jedem Kopf geht auch dessen
Wissen und Vertrauen fur das System Universitat
verloren.

Vielfalt von Wissenschaft und Lehre ist eine Starke
der Universitaten, Monokulturen sind — nicht nur in
der Landwirtschaft — extrem katastrophenanfillig.
Es gilt also die Universitat der Zukunft als dynami-
sches und sich weitgehend selbstorganisierendes
Gebilde zu erhalten, damit auch weiterhin der Funke
der Begeisterung fur Wissenschaft und Forschung
im offentlichen Auftrag auf die ndchste Generation
Uberspringen kann.

Auch in den Universitaten der Zukunft werden Geis-
tesblitze, neue Gedanken oder zlindende Ideen
nicht auf Anordnung einer Leitungsebene mit
Durchgriffsrechten geboren. Da kann man sich
schon einmal die USA als Vorbild nehmen. Die fla-
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chen Hierarchien, die es dort an den Spitzenuniver-
sitaten gibt, ermdoglichen groB3e Kreativitat und Viel-
falt. Es zahlt nur die Idee, egal ob diese von Prasi-
dentin, Professorln, DozentIn oder der Doktorandin/
dem Doktoranden stammt.

Die Universitaten der Zukunft brauchen, wie die
Politik, Kontinuitdt und engagierte Menschen, die
Freude am positiven Gestalten haben, die bereit sind,
sich immer wieder Herausforderungen zu stellen.
Universitaten sind und bleiben &ffentliche Institutio-
nen, solange es den gesellschaftlichen Konsens dar-
Uber gibt, dass wir uns offentlich finanzierte Bil-
dung, allgemein zugangliche und gemeinnitzige
Wissenschaft und Forschung leisten wollen, genauso
wie eine parlamentarische Demokratie (die auch
nicht billig ist). Es ware aber eine Aufgabe flur die
Zukunft, ein Mazenatentum und eine Stiftungskul-
tur in Osterreich zu etablieren, wie sie im angloame-
rikanischen Raum traditionell vorhanden sind.

Im Folgenden sind nun nur einige wenige Gedan-
kensplitter geduB3ert, wie die Universitaten der Zu-
kunft im Kampf um die besten Képfe gewinnen
konnen, damit unsere hohen Schulen auf dem Weg
zur Weltklasse nicht straucheln.

Die Organisation der Universitat mit Zukunft

Eine demokratische Struktur, in der die Universitats-
angehorigen ihr Umfeld entscheidend und verant-
wortlich mitgestalten konnen, ist notwendig, damit
Verantwortung auch dort wahrgenommen werden
kann, wo sie entsteht.

Weg von einer streng hierarchischen und patriarcha-
lischen Struktur, die zudem noch von auBBen (z.B.
durch einen universitatsfremden Uni-Rat) in wesent-
lichen strategischen Entscheidungen gesteuert wird.
Hin zu einer flachen Hierarchie, die alle akademi-
schen Leistungstragerinnen miteinbezieht, also die
Schaffung einer einheitlichen Universitatslehrerin-
nenkategorie (ab einer bestimmten Qualifikations-
stufe mit Tenure Track ausgestattet) muss das Motto
der Universitdten der Zukunft sein. Uber die Art und
Erfordernis einer Habilitation sollte man diskutieren.
Zentrale Entscheidungen miissen transparent und
nachvollziehbar durch Austausch unter den betroffe-
nen Wissenschafterinnen gefallt werden, Mitwirkung
und Interessensausgleich missen maoglich sein.
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Eine serviceorientierte und schlanke Verwaltung, die
professionelle Unterstitzung bei den Forschungs-
und Lehraufgaben bietet, sowie eine funktionierende
Infrastruktur und beste Sachausstattung sind nétig.

Das Personalmanagement
der Universitat mit Zukunft

Es muissen Karrieremodelle gefunden werden, die
gewahrleisten, dass aus genuigend vielen die geeig-
netsten Kandidatinnen ihren Weg in die universitare
Forschung und Lehre finden. Dazu mussen Perso-
nalplédne entwickelt werden, die eine ausgewogene
und realistische Zahl von Dauer- und Fluktuations-
stellen ausweisen. Neben einer bedarfsgerechten
Anzahlvon Stellen fuir eine Stamm-Mann/Frauschaft,
um Forschung und Lehre in einer Wissenschaftsdis-
ziplin reguldr (und nicht bis an und Uber die Gren-
zen der Belastbarkeit gehend) erledigen zu kénnen,
mussen auch ausreichend und fair honorierte Dok-
torats- und Postdoc-Stellen vorhanden sein.

Die Schaffung von klaren Laufbahnmodellen mit
der Moéglichkeit eines durchgehenden Entwicklungs-
weges (Tenure Track) ist ein wichtiges Kriterium fir
motivierte und anhaltende Schaffenskraft. Individu-
elle Absicherung ist notwendig, damit ohne Gefahr-
dung der eigenen Position Wissen und Konnen wei-
tergegeben werden kénnen.

Standige Personalfluktuation ist unokonomisch und
in keiner Weise motivierend flir den wissenschaftli-
chen Nachwuchs (,,so schnell wie man drinnen ist,
ist man auch wieder drauBBen®). Unternehmen, wie
z.B. die Pharmaindustrie, halten ihr Forschungsper-
sonal, weil in diese ,wo/men power“ viel investiert
wurde. Die Universitaten der Zukunft investieren
ebenfalls viel in ihr hochqualifiziertes und speziali-
siertes Personal, und gehen daher entsprechend
sorgsam damit um.

Die Universitat der Zukunft ist ein solides Gebaude,
unter dessen Dach eine Vielfalt von Wissenschafts-
disziplinen wohnt, die sich im regen Austausch un-
tereinander und mit ihrer Umwelt befinden. Gesell-
schaft, Wirtschaft, Staat — also wir alle — profitieren
davon. Die Universitaten der Zukunft sind nicht weit
entfernt von den heutigen Universitaten vor dem
UG 2002. Die Zukunft sollte schon morgen begin-
nen, reden wir also nochmals daruber.



Universitaten — Zukunft per Gesetz?

Kurt Grinewald

Durch das Bundesgesetz Uber die Organisation der
Universitaten und ihre Studien wurden die Universi-
taten von teilrechtsfahigen Einrichtungen des Bun-
des zu autonomen, vollrechtsfahigen Personen des
offentlichen Rechts. Gleichzeitig wurden ihre Lei-
tungsstrukturen gestrafft, die Position des Rektora-
tes gestarkt und diesem, wie auch dem Senat, ein
machtiger Universitatsrat gegenlubergestellt. Durch
die Umwandlung der Medizinischen Fakultaten in
eigene Medizinische Universitaten erhohte sich die
Anzahl der Hochschulen von achtzehn auf einund-
zwanzig. Konsequenterweise traten die meisten Be-
stimmungen des Universitatsorganisationsgesetzes
(UOG) 1993 und des Kunstuniversitatsgesetzes
(KUOG) auBer Kraft. Als Zeichen der Deregulierung,
Komprimierung und Straffung regelt dieses Gesetz
nicht nur das Organisationsrecht, sondern auch das
Personal- und Studienrecht.

Kritikpunkte zur Universitatsreform

Gesetze spiegeln nicht nur budgetare Mangel und
den Wunsch des Sparens sondern immer auch Ein-
stellungen wider. Daher irritiert es, wenn Universi-
tatsreformen ohne vorausgehende breitere Diskus-
sion Uber den Bildungsbegriff, die Zielbestimmun-
gen des tertiaren Bildungssektors und die speziellen
Aufgaben der Universitaten umgesetzt werden. Der
Glaube, durch einfache Organisationsanderungen
und neue, schlanke und betriebséhnliche Entschei-
dungsstrukturen Fortschritt, Leistung und Zukunft
zu garantieren, ist schlichtwegs hanebiichen.
Vermisst wurde die Offenlegung von Motiven und
eine grundliche Analyse des Ist-Zustandes. Unge-
niert aber wurde Harvard mit Linz, Berkeley mit
Klagenfurt und die ETH Zurich mit der TU Wien ver-
glichen. Geflissentlich vermied man Budget und
Arbeitsbedingungen der genannten Spitzenuniver-
sitdten unseren lokalen Ressourcen gegenuberzu-
stellen.

Irritiert von diesen logistischen Bockspriingen resig-
nierten viele Kritiker. Rlickzug und Resignation als
nachhaltige Folge der Reform kennzeichnen vielfach
die Stimmung an den Universitaten. Motivation, Ver-
trauen und Teamgeist als Kriterien des schépferi-
schen Aufbruchs und notwendigen Engagements
sind allerdings unbezahlbare Werte, die nicht auf
Knopfdruck neu geschaffen werden kénnen. Wie so
oft werden die Folgen dieser Reform erst dann sicht-
bar werden, wenn die Verantwortlichen der Politik
Ade gesagt haben.

Die standige Weiterentwicklung der dsterreichischen
Universitaten, ihr Aufholprozess gegentber der in-
ternationalen Konkurrenz wird konsequent negiert.
Dass nach dem UOG 1975 und der allméhlichen
Abkehr von einer Ordinarienuniversitat zugunsten
demokratischer Mitbestimmungsmodelle die Zahl
und Qualitat wissenschaftlicher Publikationen stieg
und die Mobilitat und Selbstandigkeit junger Wis-
senschafterlnnen wuchs, schien jenen entgangen zu
sein, die nun dem wissenschaftlichen Nachwuchs
wieder alte Abhangigkeiten und fragwirdige Dienst-
verhéltnisse zumuten.

Partizipation und Demokratie

Die Kritik an den derzeitigen Zustanden der Univer-
sitaten Ubersah ebenso hartnackig, dass in allen
groBeren entscheidungsbefugten Gremien, wie
Senat und Fakultat, die Professorlnnen doppelt so
viele Stimmen (50 %) besaBen wie die Gruppe der
Studierenden und jene des so genannten akade-
mischen Mittelbaus (jeweils 25 %). Nur Anhanger
von Verschworungstheorien kénnen daher glauben,
dass alles plotzlich viel besser wird, wenn den Pro-
fessorlnnen in allen Gremien die absolute Mehrheit
garantiert wird.

Kein Wort mehr von Wettbewerb und Konkurrenz
der besseren Ideen, kein Leistungsanreiz, vielmehr
wird die absolute Mehrheit der kleinsten universita-
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ren Gruppe die Zukunft der Universitaten bestim-
men. Beziehungsgeflechte, knappe Budgets und
unmittelbare Verwertbarkeit von Wissen werden
mehr denn je Karrieren beeinflussen.
Studiengebiihren, zeitlich limitierte Dienstvertrage
und mit der Wirtschaft nicht konkurrenzfahige
Lohne reduzieren absehbar die Zahl der Disserta-
tionen und bieten dem Nachwuchs wenig Perspek-
tive.

Unschwer hatte man den ,Kampf“ gegen die so
vielgeschmahten Partikularinteressen flhren kon-
nen. Das umstrittene System der Kurien mit ihren
zwangslaufigvorhandenen Partikularinteressen wird
durch die MaBnahmen der Bundesregierung jedoch
fortgeschrieben und sogar noch verscharft.

Das neue Gesetz wird Probleme im Bereich der
Fdhrung und Motivation hervorrufen. Denn mit Ar-
beitsvertragen erwirbt eine Organisation nur ein
Leistungsversprechen, aber noch keine Leistung.
Das Grundproblem jeder betrieblichen Organisation
besteht darin, den Arbeitnehmer als Subjekt der Ar-
beitskraft zur Mitwirkung zu veranlassen. Das gilt
auch fur Universitaten. Die Leistungsbereitschaft
der Universitat entwickelt sich aus der institutionell
abgesicherten Moglichkeit, die Expertise ihrer Ange-
horigen in zentrale Entscheidungen einzubeziehen.
Gerade in Universitéten ist Personal nicht nur Mittel
zum Zweck, nicht austauschbarer Produktionsfak-
tor, nicht nur Objekt zur Erreichung Ubergeordneter
Zielvorstellungen. Die Leistung besteht im engagier-
ten Mitspielen-Wollen. Dazu muss es aber auch ein
Mitspielen-Dirfen geben.

Die Regelung, dass die Leitung von Organisations-
einheiten nur von Universitatsprofessorinnen oder
von deren Gnaden Abhangigen wahrgenommen
werden darf, ja dass sogar nur diese berechtigt sind,
dem Rektorat entsprechende Vorschlage zu ma-
chen, schlieBt die Mehrheit von Universitatsangeho-
rigen von diesen Amtern ohne Ansehen ihrer Quali-
fikation aus (vgl. § 20 Abs. 5 und § 122 Abs. 5 UG
2002). Insbesondere der Ausschluss von Habilitier-
ten diskriminiert eine qualifizierte Gruppe von Wis-
senschafterinnen und ist sachlich nicht nachzuvoll-
ziehen. Diese Grundhaltung der Abwertung wich-
tigster Leistungstragerinnen konterkariert die tat-
sachlichen Leistungsstrukturen. Kein Betrieb (und
auf betriebsahnliche Strukturen hat die Bundesre-
gierung ihr Gesetz abgestellt) kénnte sich eine der-
art ineffiziente Allokation wertvoller Ressourcen er-
lauben.
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Studierende

Die Vertretung der Studierenden in den universita-
ren Gremien wurde zwar nicht wie jene des so ge-
nannten Mittelbaus dezimiert. Trotzdem sind diese
aber durch die qualitative Beschneidung ihrer Mit-
wirkungsrechte betroffen. Anhorungsrechte und be-
ratende Funktionen sind eben nicht das, was sich
einmal Mitbestimmung nannte. Die Mitwirkung von
Studierenden bei Berufungen und hier v.a. bei der
Beurteilung didaktischer Fahigkeiten, wurde deut-
lich reduziert. Welche Konsequenzen der Entfall von
Studienkommissionen hat und wie sich die jeweili-
gen Satzungen, die Gro3e des Senates und die neue
Krafteverteilung auf die Entwicklung von Curricula
auswirkt, bleibt noch unbeantwortet. Die Studienbe-
dingungen werden nicht nur durch das neue Ge-
setz, sondern auch durch die finanziellen Rahmen-
bedingungen beeinflusst. Noch wagt es niemand,
den freien Hochschulzugang ernsthaft in Frage zu
stellen. Knappe Budgets, Ausstattungsméngel, Per-
sonalengpasse und Raumnot provozieren aber
Winsche nach Studienplatzbewirtschaftung und
Zugangsbeschrankungen. Studiengebiihren bedin-
gen die Notwendigkeit von Zusatzverdiensten fir
Studierende. Noch nie mussten so viele Studierende
wahrend ihres Studiums arbeiteten wie heute. Stu-
diengebiihren reduzieren auch die Zahl der Disser-
tationsstudien und negative Auswirkungen auf den
Forschungsstandort Osterreich sind zu befiirchten.

Autonomie als Versprechen oder hat man
sich nur versprochen?

Nicht am ,Géngelband der Ministerialblrokratie”
sollten die Universitaten mehr darben, sprachen die
Machtigen und predigten die Politik des schlanken
Staates und der Deregulierung. Bei naherer Be-
trachtung fragt man sich allerdings, ob dieses Man-
tra nicht eine Art kontraphobische Bewaltigung tief-
sitzender politischer Kastrationsangste reflektiert.
Leistungsvertrage und Budgetzuteilung folgen letzt-
lich politisch definierten Vorgaben. Nicht alles lasst
sich in Forschung und Lehre, in Bildung und Wis-
senschaft in Zahlen gieBen, messen und wagen.
Quantitative Elemente riicken qualitative vielfach
aus dem ohnehin schon eingeschrénkten Blickfeld.
Auch die einvernehmlich zu regelnden Leistungs-
vereinbarungen bieten keine Garantie, dass sie von



Bundesseite auch eingelést werden. Diese Unver-
bindlichkeit wurde auch vom Verfassungsgerichts-
hof zum Anlass genommen, diese Passagen als ver-
fassungswidrig aufzuheben.

Die Uberméchtige Stellung des Universitatsrates ist
ein weiterer zentraler Kritikpunkt am gegebenen
Autonomieversprechen. Die Universitat kann ihren
Rektor/ihre Rektorin nicht einmal selbst wahlen. Der
Rat entscheidet letztlich Uber die elementarsten
Dinge, oder aber kann Entscheidungen der Univer-
sitat blockieren. Er kann den Rektor/die Rektorin
und die Vizerektorlnnen abberufen, Entwicklungs-
und Organisationsplan genehmigen oder ablehnen.
Universitaten und ihre Gremien waren verfassungs-
rechtlich legitimiert, die ihnen zugewiesenen Aufga-
ben weisungsfrei und ohne Bindung an Auftrage zu
verfolgen. Die Konstruktion des Rates, dem keine
Bediensteten der jeweiligen Universitat angehdren
dirfen, dessen Kompetenzen und Letztentschei-
dungsgewalt widersprechen dieser universitaren
Autonomie auf das Entschiedenste.

Programmierte Inbalance zwischen
Naturwissenschaften/Technik und
geistes-/kulturwissenschaftlichen Disziplinen

Allein die Uberbetonung betriebswirtschaftlicher
Denkmodelle, der wenig reflektierte Glaube, Struk-
turanderungen wirden gentigen, um Nobelpreistra-
gerlnnen zu produzieren, die Konzentration auf das
vordergrundig Nutzliche, die betonte und etwas ein-
seitige Fokussierung auf Arbeitsmarkt und Berufs-
ausbildung und das Uberwiegen quantitativer Leis-
tungsgrofBen gegenliber qualitativen, birgt die Ge-
fahr des Verlustes an notwendiger Vielfalt, unter-
schiedlicher Lehrmeinungen und differenzierter Zu-
gange zur Realitat. Nutzliches wird zu rasch mit
Notwendigem gleichgesetzt und von Uberflissigem
unterschieden. Die unterschiedlichen Zugangsmog-
lichkeiten der Drittmitteleinwerbung einzelner Fach-
disziplinen wird es Geistes- und Kulturwissenschaf-
ten erschweren, sich im Wettbewerb um Ressourcen
zu behaupten.

Wenn sich die viel strapazierte und wiederbelebte
Elitendiskussion auf eine derart fragwlrdige Werte-
hierarchie beruft, das Schlagwort ,,Massenuniversi-
tat“ missbraucht und Ubersieht, dass die statisti-
sche Chance auf Spitzenleistungen sich mit der
Breite der Basis erhoht, wenn die Perfektion des

Bruchstickhaften zum alleinigen Ziel wird, dann
darf man ruhig um den Stellenwert der Geistes- und
Kulturwissenschaften besorgt sein.

Die neue Art der Finanzierung

Wohl wissend, dass die Universitatsreform und
deren Implementierung, die Loslésung der drei Me-
dizinischen Fakultédten aus ihren Universitaten, die
Einfihrung des Angestelltenrechts und die Mietkos-
tenanspriiche der Bundesimmobilienverwaltung
Mehrkosten verursachen werden, war die Bundesre-
gierung bemuht, budgetdre Angste zu dampfen.
Kritiker sollten mit Budgetzuwéachsen beruhigt wer-
den und in der Wahl des Verfahrens war man hier
nicht kleinlich. Die bislang nach altem Gesetz ver-
buchten Personalausgaben der Universitaten in der
Hohe von 734 Millionen Euro wurden beim Bundes-
kanzleramtals Ausgaben verbucht, dieselbe Summe
nach neuem Gesetz bei den Universitaten aber als
Einnahmen verrechnet. Eine reine Umbuchung mit
dem Endeffekt der Nullsumme wurde als Bud-
getsteigerung verkauft! Dass mit diesem Personal-
budget nicht einmal der Ist-Stand an Bediensteten
an den Universitaten gehalten werden kann, steht
auf einem anderen Blatt. Beruhigend und vertrau-
ensstiftend ist das wahrlich nicht.

Die Versprechen nach substanziellen Aufstockun-
gen der Budgets bleiben, verglichen mit den enga-
gierten Zielen, eine laue Brise. Im Jahr 2003 lag das
Uni-Budget um 107 Mio. Euro unter dem Budget
des Vorjahres. Eine 6 %-ige Steigerung im Jahr
2004 hob das Budget auf den Stand von 1999.
Nach zahlreichen Protesten von Rektoren, Uni-An-
gehorigen, Wissenschafterinnen und Studierenden,
kindigte Ministerin Gehrer eine Steigerung fur 2005
an. Statt des angekindigten Zuwachses sinkt das
Budget der Universitaten allerdings von 1.914 Mio.
Euro im Jahr 2004 auf 1.906 Mio. Euro im Jahr
2005. Damit liegt das osterreichische Universitats-
budget mit knapp Uber 1 9% am BIP deutlich unter
dem OECD-Schnitt von 1,6 % am BIP.

Ereignisse im Windschatten der Reform
Die Universitatsreform war kein Produkt der Zufal-

ligkeit. Einstellungen und Wertigkeiten haben sich
gewandelt, die Verflechtung von Politik und Wirt-
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schaft ist intensiver geworden, unverhohlener be-
dienen Parteien ihre Klientel, indem sie sich auf ihr
Urteil wie Vorurteil stitzen, insbesondere aber ihre
Interessen bedienen. Nutzlichkeit und Effizienz wur-
den zu wenig hinterfragten Modewdértern, die jene
Handlungsspielraume erweitern, die friher noch
durch die Bildungsideale groBbirgerlicher Parteien,
und ethisch wie soziale Uberlegungen nicht alles er-
laubten, was nun an Leistungsdefinitionen geboten
wird. Das bestandige Schielen nach dem Nulldefizit
legitimiert nun aber vieles.

Der bereits in der Pensionsdebatte zu trauriger Be-
rihmtheit gelangte Spruch ,Was nicht weh tut, ist
keine Reform* ist uns in abgewandelter Form schon
einmal begegnet. Damals aber war man noch be-
muht, durch Versprechen von mehr Unabhéangig-
keit, von steigenden Anteilen der Budgets fur For-
schung und Entwicklung am BIP und durch die Zu-
sage, die Mehrkosten der Implementierung ,,abzu-
federn®, die Universitaten bei Laune zu halten. Bun-
deskanzler Schussel versuchte den Universitaten
ihre ,Ausgliederung” schmackhaft zu machen,
indem er auf die erfolgreichen Beispiele der Aus-
gliederung der Marchfelder Schlésser und des
Schonbrunner Zoos verwies. Ein wahrhaft scho-
nungslos geistig entwaffneter Vergleich mit schon
kabarettistischem Charme.

Schlusshemerkungen

Universitaten haben sich laufend gewandelt und
sich standigen Reformen unterzogen. Keineswegs
sind Universitaten verrottet wie manche medien-
wirksam behaupten, auch sind sie keine Schon-
raume, wo gestitzt durch staatliche Finanzierung
Wissenschafterlnnen ihren Hobbys nachgehen oder
gar dem MuBiggang fronen. Vielfach kdnnen Insti-
tute und Arbeitsgruppen ihre Standards und ihre
Reputation nur durch Idealismus, Uberdurchschnitt-
liches Engagement und unbezahlte Mehrleistungen
halten und internationalen Anschluss wahren.

Dennoch sind Universitaten unter Druck geraten
und mussen ihre Existenz stérker als friher gegen-
Uber der Offentlichkeit legitimieren. Vorwértsstrate-
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gien wurden vielfach versaumt und traten gegen-
uber bloBer Verteidigung oder Resignation in den
Hintergrund. Die frihere Gemeinsamkeit von Leh-
renden und Lernenden ist dabei, sich in Manage-
mentstrukturen zu verlieren.

Die im neuen Gesetz postulierte Loslésung vom
Staat erfolgt aber nur scheinbar. Leistungsvereinba-
rungen kénnen zwischen Universitaten und Staat
nur konsensuell abgeschlossen werden. Ein von der
Regierung mitbeschickter Universitatsrat aus uni-
versitatsfremden Personen genehmigt Entscheidun-
gen von groBter Tragweite und Forschungsférde-
rungsorganisationen furchten politische Einfluss-
nahme. Das neue Gesetz fuhrt zu einer erheblichen
Zentralisierung der Entscheidungsstrukturen im
Binnenverhaltnis der Universitat, Kollegialorgane
wurden entfernt und bundesweite hochschulpoliti-
sche Organisationen wurden aufgeldst.

Daher wére

— die Wiederherstellung demokratischer Instru-
mente der Meinungsbildung und Mitbestim-
mung,

— der Ruckbau hierarchisch-autoritarer Strukturen
mitdemotivierenden Abhangigkeitsverhaltnissen
junger Forscherlnnen zugunsten einer teamori-
entierten Universitat,

— ein innovatives Dienstrecht (,tenure system®)
mit international vergleichbarem Gehaltsmodell
und attraktiven Karriereperspektiven und

— ein Hochschulbudget auf OECD-Niveau

zu fordern.

Manches, was bisher galt, wurde in Frage gestellt,
die Antworten darauf aber nicht endgultig formu-
liert. Viele erachten die Chancen, die diese Reform
bietet, geringer als die damit verbunden Risiken. Es
wird von der Gestaltungskraft aller Akteure, ihrer
Phantasie, ihrem Engagement und ihrer Courage
abhangen, wohin der Kurs der Universitat fuhrt.
Manche Werte und die Verpflichtung der Wissen-
schaft zur Wahrheit kdnnten sich allen Unkenrufen
zum Trotz bestandiger erweisen als manche Regie-
rung und manche Moden und Trends. Darauf ist zu
zahlen.



Fragen und Perspektiven fiir die Universitat
Graz im Universitatsgesetz 2002

Alfred Gutschelhofer / Martin Polaschek

,Ein Paradoxon entsteht, wenn eine friihreife Erkennt-
nis mit dem Unsinn ihrer Zeit zusammenprallt. *

Das Universitatsgesetz 2002 wird nun seit einem
Jahr an der Universitat Graz gelebt. Die damit ge-
machten Erfahrungen zeigen einerseits die konzep-
tionellen Probleme im Zusammenhang mit den uni-
versitdren Rechtsmaterien auf, andererseits aber
auch die Langwierigkeit, derer es bedarf, einen Ver-
anderungsprozess im Osterreichischen Universitats-
wesen zu verankern. Die Universitat Graz war eine
so genannte Volluniversitat und hatte damit auch
als eine der ersten Aufgaben die Loslosung der Me-
dizinischen Fakultat (mit mehr als 37 9% der damals
vorhandenen Ressourcen) hin zu einer eigenstandi-
gen Medizin-Universitét zu vollziehen. Dieser Pro-
zess erwies sich als schwierig, konnte aber im Zuge
der Autonomie und der hohen Bereitschaft beider
Universitatsbelegschaften, insbesondere der Rekto-
rate, realisiert werden. Als nachste Schritte galt es
den Organisationsplan zu verankern, um darauf auf-
bauend die Entwicklungsplanung zu beginnen. Flan-
kierend dazu war es notwendig, vollkommen neue
Systeme im Rechnungswesen und insbesondere
auch in der gesamten Personalverwaltung zu imple-
mentieren. Diese sehr umfassenden Aufgaben so-
wohl in den Bereichen der Strategie als auch der
Organisation und Administration haben die Univer-
sitat in einem hohen Ausmaf beansprucht. Bedenkt
man, dass die Universitaten wahrend der letzten
Jahrzehnte in einem permanenten Reformprozess
waren und dass beispielsweise an der Universitat
Graz fast keine Studentin/kein Student mehrin dem
Studienplan fertig werden kann, in dem sie oder er
begonnen hat, so gibt das durchaus wieder, dass
den Universitaten in den letzten Jahrzehnten ein
enormer Druck zugemutet wurde. Dennoch zeigen
sich die Universitatsbediensteten, aber auch die ge-
samte Fuhrungsmannschaft der Universitat Graz
zuversichtlich, dass die neu gewonnene Autonomie

im Zuge des Universitatsgesetzes 2002 auch ent-
sprechende positive Auswirkungen hat und man
versucht, im groBtmoglichen Ausmaf3 diesem Auto-
nomiegedanken gerecht zu werden.

Widerspriichlichkeiten und
Systemunvertraglichkeiten

Hinsichtlich der Eigensténdigkeit und der Eigenver-
antwortung der Universitat ergeben sich jedoch die
ersten Widerspruchlichkeiten, die sich auch auf das
gesamte Hochschulwesen in Osterreich in den nachs-
ten funf bis zehn Jahren in irgendeiner Form auswir-
ken werden. Hier handelt es sich um gewisse Syste-
munvertraglichkeiten, die das gesamte Bildungs-
wesen und nicht nur die Universitaten betreffen. Es
sollen hier einige dieser Beispiele punktuell genannt
werden, um die Problematik etwas zu erlautern:

Die durch das Schlagwort Autonomie geforderte
Eigenverantwortung kann nicht innerhalb von zwolf
Monaten gelernt werden, wurden doch die Be-
amtinnen wahrend der letzten drei bis vier Jahr-
zehnte eher angehalten, hinsichtlich jeglicher Ent-
scheidungen im Ministerium in Wien rickzufragen.
Dies hat sich seit dem Universitatsgesetz 2002 dra-
matisch geandert, da samtliche Entscheidungen in
den einzelnen Fachbereichen eigenstandig und
eigenverantwortlich getroffen werden sollen. Dies
stellt jedoch die Universitaten und die Universitats-
leitungen vor nicht unerhebliche Probleme, zumal
diese Eigenverantwortung gelernt werden muss.

Doppelgleisigkeiten und Herzogtiimer

Generell hat das Universitatsgesetz 2002 im Zu-
sammenhang mit der Definition der Organisations-
einheiten eine sehr sparsame Definition gewahlt, da
letztendlich durch die Festlegung, dass nur eine
Ebene von Organisationseinheiten existieren solle,
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eine erhebliche Leitungsspanne in den meisten Fal-
len unumgénglich ist. So haben friher die Gliede-
rungen von Fakultdten und Instituten Uber die
Facher eine entsprechende Ausdifferenzierung be-
deutet, was naturlich auch zu Doppelgleisigkeiten
und einzelnen ,Herzogtimern® geflhrt hat. Im Uni-
versitatsgesetz 2002 scheint es eher umgekehrt zu
sein, dass die Fachbereiche teilweise sehr schnell,
quasi am Reif3brett konstruiert, zusammengefasst
werden, wobei oft sachliche Gegebenheiten nur un-
zulanglich berucksichtigt werden.

Ein weiterer organisatorischer Schwachpunkt im
Zusammenhang mit dem Universitatsgesetz 2002
ist das Zusammenspiel zwischen Universitatsrat,
Senat und Rektorat. Mehr oder weniger wurde die
Konstruktion von Vorstand und Aufsichtsrat analog
zum Aktienrecht rekonstruiert, der Akademische
Senat stellt aber quasi ein zwischengeschaltetes de-
mokratisches Element dar, weshalb in vielen Berei-
chen Schnittstellenprobleme unvermeidbar sind.
Um Uberhaupt die Universitaten diesbeziiglich ar-
beitsfahig zu erhalten, bedarf es einerseits einer
sehr kooperativen Sichtweise aller Organe, anderer-
seits muss aber auch der Universitatsrat seine Rolle
in einem universitatspolitischen Sinne verstehen
und darf sich nicht letztlich auf die bloBe Existenz
als Aufsichtsorgan zuriickziehen.

Leitungsfahigkeit und Veranderungswille

Im Hinblick auf die Personalpolitik und auf die Mit-
arbeiterlnnen bestehen insofern Probleme, als dass
ein Kollektivvertrag noch in weiter Ferne ist und des-
halb durchgangige Karriereplane und Personalent-
wicklungsprogramme nur sehr schwer méglich sind
bzw. Interimslosungen erforderlich werden. Dies be-
dingt aber auch, dass noch eine zusatzliche Perso-
nalkategorie entsteht, was in den Universitaten oh-
nehin schon problematisch ist, da wir hier neben
Beamtlnnen und verschiedenen Auspragungen von
Vertragsbediensteten und Privatangestellten nun
auch freie Vereinbarungen als zusatzliches Modul in
einer quasi Mehrklassen-Universitat haben.

Betrachtet man die budgetare Situation, so ist die
Situation fur die 0osterreichischen Universitaten
nicht anders als dramatisch zu bezeichnen, da
einerseits die Struktureffekte, bedingt durch die
Biennalspriinge und Vorrickungen und anderer-
seits die Mehrkosten durch diverse neue Dienstver-
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haltnisse nicht abgedeckt werden. Ein weiteres zen-
trales Problem ist das Monopol der Bundesimmobi-
liengesellschaft, die alle Immobilien der Universita-
ten verwaltet, wobei sich hier die Tarifgestaltung
schon langst von einer marktgerechten Hohe verab-
schiedet hat. Betrachtet man die Situation der BIG,
so ist es durchaus verstandlich, dass die Manager
dieser Organisation sich so verhalten, zumal die ab-
zuliefernden Gewinne durch das Finanzministerium
vorgeschrieben werden. Dieser Betrag muss in
einem entsprechenden Anteil im Bildungssektor
wieder zurtickgeholt werden.

Universitaten bendtigen
eine Konsolidierungsphase

Unter Bedachtnahme all dieser einschrankenden
Effekte ist es dennoch sinnvoll, am Universitatsge-
setz 2002 festzuhalten, zumal die Autonomie den
Universitaten entsprechende Neugestaltungsmog-
lichkeiten im Zuge der strategischen Planung und
der Entwicklungspléane ermoglicht und mittelfristig
auch die Leistungsfahigkeit und das Potenzial erho-
hen kann. Es sollte jedoch sichergestellt werden,
dass nicht noch durch zusétzliche, quasi durch Ge-
setz befohlene Abspaltungen, wie beispielsweise ein
Loslosen der Lehramtsausbildungen aus den Uni-
versitaten, entsprechende Storeffekte wirksam wer-
den. Grundsatzlich haben die Universitaten im Uni-
versitatsgesetz 2002, wenn man langfristig auch ein
entsprechendes politisches Commitment erzielen
kann, die Moglichkeit, die einzelnen Facher zu ge-
stalten, wobei der politische Wille durchaus eine
Rolle spielt, inwiefern Universitaten als tatsachlich
autonome Organisationen tatig werden oder letzt-
lich nur eine gewisse Schein-Eigenverantwortung
behalten sollen. Betrachtet man die gemachten Er-
fahrungen wahrend der letzten Monate, so ist es ei-
nerseits durchaus positiv festzustellen, wie flexibel
und wandlungsféhig auch die oft als starr bezeich-
neten Strukturen der Universitaten sind, anderer-
seits muss auch gesehen werden, dass die Universi-
taten momentan am Limit ihrer Belastbarkeit sind
und eine Konsolidierungsphase bendtigen, wobei
eine faire budgetare Behandlung unumgénglich ist,
da sehr viele der Universitaten ihre Abschreibungen
nicht mehr durch die laufenden Budgets bedecken
konnen und deshalb auch in den Bilanzen eine be-
denkliche Situation zu erwarten ist.



Zur gegenwartigen Zukunft der Hochschulen

Werner Hauser

1. Vorbemerkung

Die Herausgeber des aktuellen ,politicum® haben
mich dazu eingeladen, vor dem Hintergrund des
ihrer Meinung nach bestehenden ,Kampfes um die
besten Képfe“ einen Beitrag zum Thema , Universi-
taten der Zukunft® zu verfassen. Das ist freilich kein
leichtes Unterfangen, zumal die einschlagigen Stel-
lungnahmen zu diesem und den damit analog ver-
laufenden Diskussionsfeldern (Stichworte: ,Univer-
sitatsreform®, ,,Bildung als meritorisches Gut*, ,,cen-
ters of excellence” etc.) in der jlingeren Vergangen-
heit sprunghaft, um nicht zu sagen inflationar ange-
wachsen sind.

Gewissermaf3en zur ,bunteren Betrachtung” dieses
Themenfeldes ist der nachfolgende Beitrag zu-
nachst ganz bewusst um eine subjektive Kompo-
nente angereichert, deren Wurzel in den personli-
chen Erfahrungen des Autors gelegen sind. Daran
anschlieBend werden die Bereiche ,Forschung®,
»Lehre“, ,Prifungsgeschehen®, ,Internationalisie-
rung” sowie ,Hochschule/Gesellschaft” einer sum-
marischen Betrachtung unterzogen.

2. Die ,,subjektive Komponente‘‘

Der Autor dieser Zeilen ist als drittes Kind eines Arbei-
terehepaares im Jahre 1967 geboren. Wahrend sich
der Vater vom Lehrling zum Werkmeister ,hinaufgear-
beitet” hat, war die Mutter, eine gelernte Herrenschnei-
derin, im Haushalt tatig. Trotz der, oder vielleicht ge-
rade wegen der vaterlichen Skepsis gegenlber einer
akademischen Ausbildung, haben sowohl der altere
Bruder und die altere Schwester als auch der Autor
ein Universitatsstudium jeweils mit dem Doktorgrad
abgeschlossen und sind derzeit als Universitatspro-
fessor (Bruder), Mittelschulprofessorin (Schwester)
bzw. Fachhochschul-Professor (Autor) tatig.

Dass der Eintritt in die ,akademische Welt“ flir einen
jungen Menschen, dessen soziales Umfeld keine

diesbezliglichen Vorbilder aufweist, mit grof3er, ja
vielleicht sogar UbergroBBer Ehrfurcht vor sich geht,
muss nicht eigens erortert werden. Tatsachlich istes
dem Autor gelungen, ohne grofBere Rickschlage in
angemessen kurzer Zeit sein Diplom- und darauf
folgend sein Doktoratsstudium zu absolvieren; er
hat im Rahmen einer mehrjahrigen Tatigkeit zu-
nachst als Assistent an der Grazer Universitat und
einer Reihe von weiteren beruflichen Stationen (Ge-
richtspraxis, Leiter einer Rechts- und Personalabtei-
lung eines mittelstandigen Privatunternehmens, Mit-
arbeiter in einem Regierungsbtiro, Geschéaftsfiuhrer
einer gemeinnttzigen GmbH) schlieBlich eine An-
stellung als Professor fiir Wirtschaftsrecht an einer
steirischen Fachhochschule angenommen und bis-
lang etwa 20 selbststandige und tiber 100 unselbst-
standige wissenschaftliche Arbeiten publiziert.

Als Resiimee seines bisherigen beruflichen Werde-
ganges kann der Autor an dieser Stelle aus ehrli-
cher Uberzeugung festhalten, dass er diesen Weg
nicht bewéltigt hatte, wenn der Staat bzw. die Ge-
sellschaft den Zugang zu den Bildungseinrichtun-
gen mit zuséatzlichen (wirtschaftlichen oder ande-
ren) Barrieren versehen hatte; sehr gut sind noch
die anfanglichen sprachlichen Defizite in Erinne-
rung, die eine aktive Teilnahme am Unterricht in der
Mittelschule erheblich erschwert haben; prasent
sind auch noch die zahlreichen Unsicherheiten bei
der Vornahme der ersten Schritte auf ,glattem*
akademischen Parkett — nicht vergessen sind die
zahlreichen Ferientatigkeiten, mit denen gerade
ausreichend viel verdient wurde, um Bicher und
angemessene Bekleidung finanzieren zu konnen.
(Wohnen und Essen haben die Eltern bereitgestellt
— nicht mehr und nicht weniger). Vor dem Hinter-
grund dieser und anderer unsichtbarer Barrieren,
die es zu Uberwinden galt, ware jede weitere
»Hurde", die sich als schwer bewaltigbar dargestellt
hatte, mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlich-
keit ausschlaggebend dafiir gewesen, eine andere
als die akademische Berufswahl zu treffen.
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3. Forschung

Die an Universitaten und Hochschulen tatigen Per-
sonen(-Gruppen) haben - wenn auch in unter-
schiedlicher Intensitdt und mit unterschiedlichen
Methoden — immer geforscht.

Fraglich war und ist diesbeziglich immer gewesen,
wie der Bereich der wissenschaftlichen Forschung
von jenen Aspekten, die nicht als Forschung be-
zeichnet werden sollten, abzugrenzen ist. Zur Erfas-
sung eines justiziablen Begriffs der wissenschaftli-
chen Forschung bietet sich dabei insbesondere ein
formales Begriffsverstandnis an. Diesem ist imma-
nent, dass vom Begriff der ,Wissenschaft als Téatig-
keit“ auszugehen ist. Auf der Basis dieser Einsicht
lasst sich ein typologisches Merkmalschema von
Wissenschaft erarbeiten, welches die Punkte ,theo-
retisches Erkenntnisziel und personliche Verantwor-
tung”, ,rationale Arbeitsmethode®, , hinreichender
Fachuberblick” sowie ,Publizitdt und Kritikoffen-
heit“ umfasst. Der Eigenart dieses typologischen
Merkmalschemas entspricht, dass die einzelnen Be-
griffsmerkmale nicht immer zur Génze in derselben
Intensitat nachweisbar sein mussen.

Bereits seit geraumer Zeit wird dartber spekuliert,
wie die Bereiche von Grundlagenforschung und an-
gewandter Forschung voneinander zu unterschei-
den seien. Mit dieser Diskussion verbindet sich oft-
mals auch eine Klassifizierung von forschenden
(Hochschul-)Einrichtungen als ,hoherwertig”, weil
grundlagenorientiert, und ,geringerwertig”, weil an-
wendungsorientiert. In der ,Praxis” einzelner wis-
senschaftlicher Disziplinen lasst sich freilich nur
allzu oft ein ,VerflieBen” dieser vermeintlichen Un-
terschiede feststellen: Wo — um fiir meine Disziplin,
die juristische, zu sprechen — verlauft denn etwa die
Grenze zwischen Theorie und Praxis, wenn bei-
spielsweise im Rahmen einer rechtswissenschaftli-
chen Untersuchung eine nahere Betrachtung der
Normen zur ,Fehlerhaftigkeit von Aufsichtsratsbe-
schliissen” vorgenommen wird, die, obzwar dogma-
tisch fundamentiert, jedenfalls konkrete Auswirkun-
gen auf eine Reihe von in der Praxis ,brennenden
Fragestellungen® aufweist?

Ich habe die feste Uberzeugung, dass dem vermeint-
lichen Antagonismus zwischen Grundlagenfor-
schung und angewandter Forschung flr die Zukunft
der wissenschaftlichen Forschung im Hochschulbe-
reich keine grundlegende Bedeutung zukommen
wird. Als mafBgeblich wird vielmehr anzusehen sein,
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von welcher Qualitat und Originalitat die wissen-
schaftliche Forschung sein wird bzw. sein kann. In
diesem Zusammenhang spricht vor allem die Frage-
stellung eine Rolle, ob bzw. welchen Freiraum sich
die einzelnen Forscherlnnen wahren kénnen.

Es liegt auf der Hand, dass ein allzu wilder Tanz um
den Fetisch der (lukrativen) ,Auftragsforschung®
alle daran Beteiligten oftmals auf ,Festen” tanzen
lasst, die zwar unter Umstanden popular, aber nicht
unbedingt ,gediegen“ sind und gleichzeitig die
daran beteiligten Akteure Uber die MaBen er-
schopft.

Freilich sind die bislang — auf der Basis des Art. 17
Abs. 1 Staatsgrundgesetz 1867 — erprobten Rezepte
zum Schutz der Wissenschaftsfreiheit nicht unmit-
telbar auf die neue Struktur eines dynamischen
Hochschul-Managementsystems anwendbar; das
gilt fur die ,jungen® Fachhochschulen und Privatuni-
versitaten ebenso wie fur die ,alten® Universitaten.
Die Zukunft wird zeigen, ob genug Augenmaf3 vor-
handen ist, um im blihenden Biotop der dsterreichi-
schen wissenschaftlichen Hochschulforschung nicht
allzu viele trockene Stellen entstehen zu lassen.

4. Lehre

Eng mit der Forschung im Hochschulbereich ver-
kntpft sich die Lehre. In der Realitat ist diese Ver-
kntupfung allerdings kaum noch im klassischen
»~Humboldtschen Sinne“ lebendig. Vielmehr konnen
Forschung und Lehre mittlerweile als ,kommunizie-
rende GefaBe“ gesehen werden, was in der Regel
bedeutet, dass wenn eine hohe Lehrleistung gefor-
dert wird, die Zeit fur qualitativ hochwertige For-
schung knapp wird. Namentlich das an Fachhoch-
schulen tatige Lehr- und Forschungspersonal kann
ein Lied davon singen.

Vor diesem Hintergrund gilt es neue differenzierte
Zugange fur die Definition des Umfanges der einzel-
nen Lehrleistungen zu erstellen und insbesondere
an der Konzeption von Modellen fur die Integration
von Studierenden in vernetzte Lehr- und For-
schungsaktivitaten zu arbeiten. Als erste Ansatze
derartiger Modelle sei auf die im Fachhochschul-Be-
reich haufig anzutreffenden so genannten ,,Projekt-
arbeiten“ verwiesen, bei welchen unter Anleitung
von qualifiziertem Lehr- und Forschungspersonal
die Studierenden konkrete Problemstellungen auf
wissenschaftlicher Basis zu bewéltigen haben. Dabei



gelingtes haufig, dass der,wissenschaftliche Funke*
von den Lehrenden zu den Studierenden, aber auch
umgekehrt, Uberspringen kann.

5. Priifungsgeschehen

Der bekannte deutsche Verwaltungsrechtslehrer
Werner Thieme hat zutreffend formuliert, dass , mit
Prifungen (...) die Hochschulen individuelle Lebens-
chancen (verteilen)”. Umso bemerkenswerter ist es,
dass in der osterreichischen Praxis betreffend die
einzelne Priufung nach wie vor am so genannten
»,Gutachtensmodell“ festgehalten wird, demzufolge
eine inhaltliche Uberpriifung eines Prifungsergeb-
nisses nicht statthaft sei. Wahrend die derzeit gel-
tende Rechtslage fur die staatlichen Universitaten
immerhin ein Priafungskontrollregime betreffend
die formalen Aspekte des Priufungsgeschehens
(Prufungszulassung, Pruferzuteilung etc.) zulésst,
sind die Rechtsstandards im Bereich der Fachhoch-
schulen und Privatuniversitaten auf gesetzlicher
Ebene nicht einmal so weit gediehen.

Dazu kommt, dass beziiglich der vom Verwaltungs-
gerichtshof an Einzelfallen entwickelten Grundsatze
zum Prifungsrecht an jenen Hochschulen, die sich
in einer privaten Tragerschaft befinden, — mangels
Eindeutigkeit des Rechtsweges —offen bleiben muss,
wie diese von den einzelnen Studierenden durchge-
setzt werden konnen.

Ausgehend von der Uberzeugung, dass die Fairness
im Umfeld und bei Prifungen ein selbstverstandli-
ches Gebot fur jedwede Bildungseinrichtung, ganz
besonders aber fir die Hochschulen und Universita-
ten darstellt, sollte diese Selbstverstandlichkeit auch
nachhaltigen Niederschlag in der Definition von ent-
sprechenden Rechtsschutzstandards der Studieren-
den finden. Neben dem von Werner Thieme ein-
gangs zitierten Gedankengang gilt dabei insbeson-
dere auch zu beachten, dass die Studierenden an
Universitaten und Hochschulen nach Méglichkeit zu
selbstbewussten und kritischen Persénlichkeiten ge-
bildet werden sollen, aber insbesondere tber unkal-
kulierbare Prifungsaktivitdten massiver Druck auf
die Studierenden ausgeiibt werden kann und damit
Selbstbewusstsein und Kritikféhigkeit nachhaltig in
eine Gefahrdungslage gelangen konnen. Ich selbst
erinnere mich an eine Begebenheit im Rahmen
eines von mir als Student besuchten Seminars, als
eine von mir gestellte Frage vom Lehrveranstaltungs-

leiter nicht beantwortet werden konnte und dieser in
einer ganz offensichtlichen Gegenreaktion darauf
meine Fragestellung mit den Worten ,,(...) wenn Sie
wirklich etwas von der Sache verstehen wirden, hat-
ten Sie nicht diese Frage gestellt, sondern vielmehr
gefragt, ob (...)*“ als lacherlich abqualifizierte. Mir
wurde nach diesem Erlebnis von alteren (erfahrene-
ren) Studenten empfohlen, einen anderen Prifer flr
die Diplomprufung zu wahlen, was ich in der Folge
auch getan habe. Wahrscheinlich verfligen viele
(ehemalige) Studierende Uber ahnliche (allenfalls
auch schwerwiegendere) Erfahrungen.

Eine Einrichtung, die sich selbst ernst nimmt und
ernst genommen werden will, muss meines Erach-
tens dafiir Sorge tragen, dass betreffend alle As-
pekte, denen — in welcher Form auch immer — Au-
Benwirksamkeit zukommt, entsprechende Stan-
dards etabliert werden, die flr Transparenz und
Rechtssicherheit sorgen kdnnen.

6. Internationalisierung

Die Universitaten und Hochschulen waren immer
sinternational”. Fur gute wissenschaftliche For-
schung und Lehre ist es schlichtweg unabdingbar,
dass die Forschungsergebnisse sowohl von anderen
nationalen wie auch internationalen Einrichtungen
gekannt und anerkannt werden und umgekehrt For-
schungsergebnisse von auf3en wahrgenommen und
wissenschaftlich reflektiert werden.

Es ist erfreulich, dass die einschlagige EU-For-
schungspolitik dieses wichtige Erfordernis schon
frihzeitig erkannt und auch gefordert hat; dass es
namentlich bei den so genannten Rahmenprogram-
men der europdischen Gemeinschaft im Bereich der
Forschung und technologischen Entwicklung zu einer
Reihe von Disfunktionalitaten gekommen ist (Stich-
worte: einseitige Priorisierung der wirtschaftlich rele-
vanten technologischen Forschung und Entwicklung,
situationsabhangige Gestaltungszugénge, europai-
scher Forschungsraum als bloBes Puzzle von 15 ein-
zelstaatlichen Wissenschafts- und Technologiepoliti-
ken), lasst den Gesamtwert des Bemihens in diesem
Bereich nicht weniger wertvoll erscheinen.

Ganz generell gilt freilich zu bedenken, dass eine
»Internationalisierung der bloBen Internationalisie-
rung wegen“ als abwegig einzuschatzen ist: Die Teil-
nahme etwa an einer internationalen Konferenz, in
deren Verlauf vor allem der Aspekt des ,Stadtetou-
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rismus” im Mittelpunkt steht, ebenso wie etwa die
Publikation eines uniubersetzten deutschsprachigen
Fachbeitrages in einer landessprachlichen koreani-
schen Fachzeitschrift, wird wohl wenig Sinn machen.
Vor diesem Hintergrund sind auch in einschlagigen
so genannten ,Wissensbilanzen* ausgewiesene ,in-
ternationale Kontakte“ einer entsprechend kritischen
Wirdigung zu unterziehen. Bei all dem gilt wohl der
Grundsatz, dass sich die , Internationalitat eines For-
schers oder einer Forscherin® nicht ausschlieBlich
daran orientieren kann, wie viele Arbeitstage im Aus-
land verbracht werden; Internationalitat ist vielmehr
bereits da gefordert, wo es darum geht, wichtige wis-
senschaftliche Impulse — von wo immer sie auch
stammen mogen — unvoreingenommen und kritikof-
fen in den (national und international geflhrten)
wissenschaftlichen Diskurs einflieBen zu lassen.
Als erfreulich kann festgestellt werden, dass sehr
viele Studierende von der Méglichkeit Gebrauch ma-
chen, Teile ihres Studiums im Ausland zu absolvie-
ren. Die damit einhergehenden Erfahrungen berei-
chern in der Regel sowohl das Individuum als auch
die (wissenschaftliche) Gesellschaft. Freilich zeigt
eine nahere Betrachtung der einschlagigen Anerken-
nungspraxis von im Ausland absolvierten Studientei-
len ein denkbar heterogenes Bild: Allzu haufig wer-
den auslandische Universitaten und Hochschulen
einer pauschalen ,,Qualitatszuordnung” unterzogen,
die keine Prufung der konkreten Leistungen der ein-
zelnen Studierenden im Ausland zulasst; umgekehrt
kommt es immer wieder vor, dass Studien an aus-
landischen ,Eliteeinrichtungen® unreflektiert zu
grof3zugigen Anerkennungen im Inland flhren, ohne
dabei in Rechnung zu stellen, dass insbesondere
auch an derartigen Einrichtungen Kurse und Studien
— vor allem aus 6konomischen Grinden — mit min-
deren Niveaus gefuhrt werden.

Als weiteres bemerkenswertes Phdnomen lasst sich
in diesem Zusammenhang feststellen, dass — in
einer generellen Betrachtung - die Anerkennung
von im Ausland absolvierten Prifungen und Studi-
enteilen an inldndischen Hochschulen und Universi-
taten tendenziell liberaler gehandhabt wird als die
vergleichbare Anerkennung von Prifungsleistungen,
welche an inlandischen postsekundaren Einrichtun-
gen (andere Universitaten, Privatuniversitaten oder
Fachhochschulen) absolviert werden. Auf den Punkt
gebracht kann festgehalten werden, dass die auf
der Basis des so genannten ,Bologna-Prozesses”
fuBende Anerkennungsdimension von im Ausland
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absolvierten Studien bzw. Prifungen mit der ein-
schlagigen Praxis zur Studien- und Prufungsaner-
kennung im rein innerstaatlichen Bereich haufig
nicht in Einklang steht und dadurch regelmaRlig
gegen das im 0Osterreichischen Verfassungsrecht an
mehreren Stellen postulierte Prinzip der Gleichbe-
handlung verstof3en wird.

7. Diskurs Hochschule/Gesellschaft

Die Universitaten und Hochschulen hatten immer
gesellschaftliche Bedeutung bzw. Bedeutung fur die
Gesellschaft. Dies gilt insbesondere flr die an den
Universitaten und Hochschulen entwickelten Theo-
rien; selbst eine — wie urspringlich vermeint — so
abwegige Theorie, der zu Folge die Erde eine Kugel
sei, kam von Anfang an entscheidende gesellschafts-
politische Bedeutung zu.

Gegenwartig wird vor dem Hintergrund eines uber-
bordenden utilitaristischen Verstandnisses die Not-
wendigkeit des gesellschaftlichen bzw. wirtschaftli-
chen Nutzens von universitaren und hochschuli-
schen Einrichtungen bzw. Leistungen postuliert.
Dabei wird haufig Ubersehen, dass ein kurzfristiges
Kosten-Nutzen-Denken zwar durchaus schnelle Er-
folge zeitigen kann, jedoch in der Regel langfristig
die Gefahr in sich birgt, mittels einer Unterhéhlung
von nachhaltiger Forschungskompetenz Mittelmaf3
oder auch Misserfolg zu produzieren.

Freilich soll und muss die an Universitaten und
Hochschulen institutionalisierte wissenschaftliche
Forschung bereit sein, den Dialog zwischen Gesell-
schaft, Politik und Wirtschaft zu fiihren. Sie soll die-
sen Dialog jedoch mit Gelassenheit, Ruhe und sach-
licher Distanz beginnen und sich nach Mdglichkeit
jenen Freiraum bewahren, der nachhaltiges Denken
und Forschen gewahrleistet. Zu achten gilt dabei ins-
besondere darauf, dass im Rahmen der einzelnen
wissenschaftlichen Disziplinen durchaus unter-
schiedliches Potenzial flir ein ,Mehr“ oder auch
»Weniger“ an gesellschaftlicher bzw. wirtschaftlicher
Relevanz gelegen sein kann (es liegt auf der Hand,
dass im Rahmen einer technischen Fachrichtung die
Moglichkeiten fur konkrete umsetzungsorientierte
Forschung gréBer sein werden als beispielsweise im
Rahmen einer geisteswissenschaftlichen Fachdiszi-
plin). Deshalb ist eine Bewertung von wissenschaftli-
cher Leistungalleine am Leisten der Transfertatigkeit
ein gefahrliches, weil einseitiges Unterfangen.



Zu betonen gilt es auch, dass sich die Wissenschaften
bzw. deren Reprasentantinnen immer wieder darauf
zu besinnen haben, eine Sprache zu wahlen, die ab-
héngig vom jeweiligen Adressatenkreis auch tatsach-
lich verstanden werden kann; ein Beitrag fir eine
Fachzeitschrift wird anders zu formulieren sein als
etwa ein Kommentar in einer Tageszeitung. Dabei soll
freilich die Wahl von anderen Kommunikationspara-
metern nicht dazu fuhren, dass von den eingenom-
menen Standpunkten oder entwickelten Theorien ab-
gewichen wird. Die damit und wohl auch durch man-
cherlei UberschieBende ,Gutachterwillfahrigkeiten
einhergehende Vorstellung von einer wissenschaftli-
chen Beliebigkeit stellt sich alles andere als ein trans-
missionssteigerndes Element in der Kommunikation
zwischen Wissenschaft und Gesellschaft dar.

Im gegebenen Zusammenhang sei auch auf die bei-
spielgebende Funktion des so genannten ,Ethikver-
trages” verwiesen, welcher als Allonge zum neu ver-
handelten ,Forschungs-Kollektivvertrag” (abge-
schlossen zwischen dem Verein ,,Forschung Austria“
und dem Osterreichischen Gewerkschaftsbund)
eine Reihe von Standards definiert, an welche sich
die in der auf3eruniversitaren Forschung téatigen
Wissenschafterlnnen bei der Durchfiihrung ihrer
(gesellschaftsrelevanten) wissenschaftlichen Tatig-
keit leiten zu lassen haben (vgl. dazu im Detail: Os-
terreichische Hochschul-Zeitung 7-8/2004, 10ff.).

8. Schluss

Als Restimee der vorangehenden kursorischen Aus-
fihrungen moéchte ich den Gedanken postulieren,
dass die wissenschaftliche Qualitat nicht alleine von

den Vorgaben des universitaren bzw. hochschuli-
schen Rahmensystem abhangt, sondern ganz ent-
scheidend von der einzelnen Wissenschafterin und
dem einzelnen Wissenschafter gepragt wird. Freilich
werden in der Praxis bessere Umfeldbedingungen
auch bessere Leistungen ermoglichen kénnen.
Dabei soll und kann nicht Gbersehen werden, dass
die Tatigkeit als lehrende Forscherin bzw. lehrender
Forscher an einer Universitéat bzw. Hochschule die
Chance (und das Risiko) bietet, einen Beruf auszu-
fullen, der das Denken auch nach Dienstschluss er-
moglicht bzw. erfordert. Jede bzw. jeder, die oder
der sich jemals an der Losung einer konkreten oder
abstrakten (Fach-)Frage ihrer oder seiner Disziplin
»festgebissen” hat, weil3 um die Freuden und Frust-
rationen, die sich mit dem Ringen um das bestmog-
liche Ergebnis verbinden konnen. Das Auffinden
einer Losung bereichert nicht nur die einzelne For-
scherin bzw. den einzelnen Forscher, sondern tragt
idealerweise auch zur Bereicherung der (wissen-
schaftlichen) Gesellschaft bei. Welche andere Be-
rufsgruppe kann dieses Privileg fur sich in Anspruch
nehmen?

Wenn es gelingen kann, die bestehenden Rahmen-
bedingungen so zu leben bzw. zu adaptieren,
dass die bestehenden groBen Motivationsreservoire
der osterreichischen Forscherinnen und Forscher
sowie Studentinnen und Studenten an Universitaten
und Hochschulen nicht ausgediinnt, sondern viel-
mehr — durch die Beistellung der erforderlichen
materiellen und ideellen Ressourcen — potenziert
werden, dann werden sich die einschlagigen wis-
senschaftlichen Einrichtungen in Osterreich im
internationalen Wettbewerb (optimal) behaupten
konnen.
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Zukunftsorientierte Universitat -
Zukunft fiir die Gesellschaft

Herwig Hosele

»Fur kleine europdische Ldander mit geringen natlirli-
chen Ressourcen sind der Aufbau und die Pflege in-
tellektueller Eliten besonders wichtig.“ Diese Feststel-
lung des Prasidenten des osterreichischen Wissen-
schaftsfonds, Georg Wick, in einem Beitrag in der
»Presse®vom 17. November 2004 ist ebenso vollin-
haltlich zu unterstreichen wie etwa eine gemein-
same Erklarung des deutschen Bildungsministeri-
ums und der deutschen Kultusministerkonferenz
Ende Oktober 2002, die auch in Osterreich formu-
liert sein kénnte: , Bildung ist von zentraler Bedeu-
tung fir den Einzelnen wie fir die Gesellschaft. Inves-
titionen in Bildung sind deshalb wesentliche Voraus-
setzung fur individuellen und gesellschaftlichen Fort-
schritt und Wohlstand. Sie dirfen nicht vernachlassigt
werden, sondern miissen auch in den kommenden
Jahren unerlésslicher Bestandteil bildungspolitischen
Handelns von Bund und Landern sein.*

Elite, Qualitat, Exzellenz

Daher hat Bildungs-Ministerin Elisabeth Gehrer die
Universitatsreform auf den Weg gebracht, daher
lauft seit einigen Monaten eine Diskussion unter der
Etikette ,Eliteuniversitat”, wobei bemerkenswerter
Weise auch SP-Bundesvorsitzender Alfred Gusen-
bauer diesen Begriff in positiver Weise in den Mund
nahm und insgesamt eine ,solidarische Hochleis-
tungsgesellschaft“ propagiert. Vielen seiner Genos-
sen gefallt dies gar nicht, ist doch ,Elite” jahrzehn-
telang in klassenkampferischer Manier diffamiert
worden. Daher wird vielfach statt des ideologisch
befrachteten und belasteten Wortes Elite oft auch
von Qualitat und Exzellenz gesprochen. Es dirfen
aber keine primitiven Gegensatze von Qualitat und
Quantitat, von (Welt)Klasse und Masse konstruiert
werden. Denn folgende von Wick im bereits zitierten
Text getroffene Aussage stimmt ebenfalls: , Bekannt-
lich existierte von der Jahrhundertwende bis zum Ende
der Zwischenkriegszeit eine fir ein Land dieser Gréle

Uberproportionale kritische Masse auf fast allen kultu-
rellen Gebieten, die dann brutal ausgerottet bzw. in
alle Welt zerstreut wurde, wodurch es in doppelter
Hinsicht zu dem beklagenswerten Zustand nach dem
Zweiten Weltkrieg kam. Uber ein halbes Jahrhundert
nach diesen Ereignissen hat sich die dsterreichische
Wissenschaft, abgesehen von erfreulichen Ausnah-
men, noch immer nicht im internationalen Spitzenfeld
etabliert, und wir sind nach wie vor mit einem erheb-
lichen ,Brain-Drain’ konfrontiert. *

Biirgerrecht auf Bildung

Es geht nicht um ein Entweder-oder, sondern um
ein Sowohl-als-auch. Jeder Mensch soll in Oster-
reich sein Blrgerrecht auf Bildung in bestmoglicher
Weise realisieren konnen. Bestmogliche Bildung ist
Zukunftschance fir jeden Einzelnen, aber auch die
Gesellschaft in ihrer Gesamtheit.

In diesem Sinne scheint ein Essay des bedeutenden
deutschen Soziologen, Intellektuellen und Weltdeu-
ters Ulrich Beck in der angesehenen Hamburger
,Die Zeit“ vom 11. November 2004 unter dem Titel
»Vorwarts zu Humboldt 2“ Uberaus bemerkenswert.
Einige Kernpassagen, die besonders unterstrichen
werden sollen:

»Die Universitédten erleiden also das profane Schicksal
anderer offentlicher Dienstleistungen. Und die Antwort
verlangt nicht weniger als eine Quadratur des Kreises:
Sie muss einander widersprechende Ziele verbinden:
das finanzpolitische Diktat des Weniger (weniger Geld,
weniger Stellen) mit dem demokratischen Diktat des
Mehr (Massenbildung und Elitenbildung).

In Zeiten dramatischer Veranderungen und globaler
Konkurrenz werden hingegen sowohl fir die Weltwirt-
schaft als auch fiur die demokratische Gesellschaft
schopferisch handelnde Grenzgadnger wichtiger, die in
der Lage und bereit sind, fir sich und andere Verant-
wortung zu ibernehmen. Die Betonung von Individua-
litdt, Kreativitat, Selbstbewusstsein und Selbstverant-
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wortlichkeit folgt nicht aus dem Idealismus der Aufkla-
rung, sondern aus dem 6konomischen Realismus der
Weltwirtschaft und des sich zuriickziehenden Staates:
Das ist Humboldt — nicht McKinsey.

Eine sozial gerechte Bildungspolitik misste daher der
Devise folgen: Wer soziale Sicherheit abbaut, muss
Bildung ausbauen. Denn in Bildung zu investieren
ist sozusagen die Sozialversicherung, die nach der
Sozialversicherung kommt. Der Staat, der in seiner
Finanznot Sozialausgaben kappt, muss das Geld statt-
dessen in Schulen und Hochschulen stecken. Auch
gilt: Studiengebiihren und Chancengleichheit schlie-
Ben sich keineswegs aus, sondern ein, ndmlich dann,
wenn die Studiengebihren wirklich ausschlieBlich den
Hochschulen zugute kommen und dazu genutzt wer-
den, ein bundesweijtes Darlehens- und Stipendien-
modell zu finanzieren.

Das unterscheidet Humboldt 2 von Humboldt 1: An
die Stelle der Schule der Nation tritt die Schule der
Weltburgerlichkeit. Damit geht es endlich wieder um
die Bildungsinhalte, um Neugier und Lernbegierde,
nicht aber mehr um das bloBe utilitaristische Schielen
auf Kompetenzlisten und didaktische Finessen;
Bildung und Persénlichkeitsbildung sind nicht zu
trennen.

Humboldt 2 dient der Einliibung des kosmopolitischen
Blicks, bildet die Eliten heran, die national und inter-
national die sich in Kimpfen und Kriegen formierende
Weltgesellschaft gestalten. Es entsteht eine Hoch-
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schule des Sowohl-als-auch, ndmlich fir national-kos-
mopolitische Eliten und Massenerziehung.

Diese Gleichzeitigkeit hat eine wichtige Funktion. Sie
soll ndmlich einer neuen globalen Klassenspaltung
entgegenwirken — jener Spaltung zwischen Uber alle
Grenzen hinweg vernetzten kosmopolitischen Eliten
und territorial gebundenen arbeitenden und denken-
den Mittelschichten, die sich als ,Globalisierungs-
verlierer’ sehen und hinter ihrem nationalen Weltbild
verbarrikadieren.

Bendtigt wird eine interne Universitdtsverfassung, die
gerade nicht die Stdrkung der Zentralverwaltung in
den Mittelpunkt stellt, sondern eine dezentrale, for-
schungsnahe Verwaltungsstruktur, die bei der Zuwei-
sung von Geldmitteln mehr Befugnisse fir professio-
nalisierte Wissenschaftsmanager vorsieht.

Anders als Humboldt 1 (Elfenbeinturm-Modell) kennt
die Humboldt 2-Universitat (Declaration of Interde-
pendence) auch keine Berihrungsdngste, wenn es
darum geht, die Forschungskooperation mit trans-
nationalen Konzernen auszubauen und gleichzeitig
mit Patenten und Publikationen ihren Ruf und ihre
Autonomie zu mehren. *

Zukunftsorientierte Universitaten geben der Gesell-
schaft Zukunft. Verantwortung einer zukunftsorien-
tierten Politik ist, die bestmoglichen Rahmenbedin-
gungen fur die Universitaten der Zukunft zu schaf-
fen und ein entsprechendes innovationsfreundliches
Klima zu fordern.



(Un)Moglichkeiten des Universitatsgesetzes*

Stefan Huber

Die Einfihrung des Universitatsgesetzes 2002! (UG
2002) war von groBen politischen Diskussionen?
begleitet. Das Ziel, das mit dem Gesetz verfolgt
wurde, war groBtmogliche Autonomie fir die Uni-
versitaten zu gewahrleisten und diese Autonomie
an gréBtmogliche Verantwortung riickzukoppeln.®
Dazu wurde in die Tradition der ,mitbestimmten”
Universitat eingegriffen, dies jedoch unter Weiter-
entwicklung der im UOG 1993* vorgefundenen
Strukturen.®

Neue Moglichkeiten

Das Gesetz sieht eine sehr weitreichende Rechtsfa-
higkeit der Universitaten® vor, die es ihr ermaglicht,
neben ihrer Haupttatigkeit in Forschung und Lehre
die in ihr geblndelten Kompetenzen auf einem
Markt anzubieten. Es wird Ziel einer wirtschaftlich
denkenden Universitatsleitung’ sein missen, einen
Wildwuchs von an der Universitat vorbei mit Univer-
sitatsressourcen erzielten Drittmitteleinnahmen ein-
zelner Lehrender zu regulieren und etwa Ertrage
aus Erfindungen oder aus Gutachtertatigkeiten be-
reits durch die Ausgestaltung der Dienstvertrage mit
den einzelnen WissenschafterInnen teilweise an die
Universitaten zuruckflieBen zu lassen.

Das UG 2002 hat die Position von management-
ahnlichen Leitungsorganen im Vergleich zu den -
weiterhin wohl fur Kernbereiche der Wissenschafts-
verwaltung verfassungsrechtlich gebotenen® — Kolle-
gialorganen gestarkt und damit die Moglichkeit zum
Abschied von der ,, Sitzungsuniversitat” gegeben. Es
ist selbstverstandlich, dass die Interessen der an
einer Universitat Lehrenden artikuliert werden kon-
nen; die Mitbestimmung sollte in diesem Zusam-
menhang ein mogliches Mittel zum Zweck, nicht je-
doch Selbstzweck sein. Der nun im Gesetz vorgese-
hene Betriebsrat kann sehr viel zur Verbesserung
der Situation seiner Kolleglnnen unternehmen, wie
es auch Aufgabe von verantwortungsbewussten Vor-

gesetzten und der einzelnen Mitarbeiterlnnen ist,
beim Abschluss der Zielvereinbarungen auf einen
gesunden Mix aus Lehr-, Forschungs- und Verwal-
tungsaktivitaten zu achten.

Uberhaupt tun sich neue Wege der Personalent-
wicklung auf: Das Berufungs- und Habilitationsver-
fahren ist so angelegt, dass ein breites Spektrum
von ,peers” die Qualitat der Kandidatinnen Uber-
prufen kann, verstarkt externer Sachverstand einge-
bracht wird.

Weiters sieht das neue Gesetz erstmals langerfris-
tige Planungsprozesse durch Globalbudgets und
Mittelvergabe durch Leistungsvereinbarungen und
indikatorgesteuerte Budgetvergabe vor — Leistung
der Universitaten muss tberprift und belohnt wer-
den; vorher gilt es jedoch, Standards fur die Mes-
sung der Leistungen wie auch des an den Universi-
taten vorhandenen nichtmateriellen Kapitals festzu-
legen (Wissensbilanz!) — dieser Prozess ist im Gang
und kann nur erfolgreich abgeschlossen werden,
wenn alle Beteiligten, die Universitaten wie das Bil-
dungs- und das Finanzministerium, mit der notwen-
digen Ernsthaftigkeit an die neuen Aufgaben heran-
gehen.® Dazu gehort von Seiten der Universitaten
unter anderem, ihre Starken zu definieren und hier
durch Profil- und Schwerpunktbildung zu einer
neuen inhaltlichen Ausrichtung zu gelangen, die
auch eine Redimensionierung von weniger erfolg-
reichen Einrichtungen bedeuten kann und soll. Ent-
scheidendes Kriterium hat dabei immer die Qualitat
der Institution zu sein, nicht ihre ,Drittmittelattrak-
tivitat“.

Was man falsch machen kann

Spricht man von Gefahren, denen sich die Universi-
taten durch das neue Gesetz ausgesetzt sehen, so
ist als erstes die Gefahr zu nennen, sich nicht zu
verandern. Das in seiner Neuheit teilweise radikale
Gesetz erdffnet die Chance, die Strukturen grundle-
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gend zu andern und zu bereinigen: Zunachst bietet
der zu erlassende Organisationsplan die Mdglich-
keit, Uber Jahre gewachsene, manchmal aus nicht
wissenschaftsgeleiteten Grinden eingerichtete Or-
ganisationseinheiten aufzulassen und neu zu grup-
pieren. Dabei sind die Universitaten frei, kritische
Massen zusammenzufassen. ,Regionalflrstentu-
mer“ und wissenschaftlich unproduktive Einrichtun-
gen (ohne Uberdurchschnittliche Lehrbelastungen)
sollten der Vergangenheit angehoren. Die Gro3e der
Einheiten sollte so gewahlt sein, dass sie dem opti-
malen Ressourceneinsatz fur die Verwaltung dient.
Daruber hinaus ist es weder zielfihrend noch sinn-
voll, die Strukturen des UOG 1993 zu perpetuieren
bzw. ,nachzuaffen”. Das UG 2002 sieht unterhalb
des Senats — mit Ausnahme von Curricula-, Beru-
fungs- und Habilitationskommissionen — nur mehr
beratende Kollegialorgane vor.?° Es ist fiir die Uni-
versitatsleitungjedenfalls notwendig, die Meinungen
der Universitatsangehorigen einzuholen; ob dazu
jedoch nach dem Vorbild der Institutskonferenzen
und Fakultatskollegien des UOG 1993 eingerichtete
Kollegialorgane notwendig sind, ist mehr als zwei-
felhaft. Das UG 2002 stellt einen Kulturwandel dar
und boéte auch die Gelegenheit, einen Strukturwan-
del zu vollziehen.

Starken und Schwéachen

Strukturwandel bedeutet auch, dass Starkenanaly-
sen zu ehrlichen Ergebnissen fuhren und Schwa-
chen aufgezeigt werden miussen, um diese zu be-
seitigen. Beseitigung von Schwachen kann entweder
bedeuten, Gegenmaf3nahmen zu setzen, oder aber,
dass eine Organisationseinheit aufgelassen wird —
dies vor allem, wenn an einem anderen Standort
entsprechende Angebote existieren.

Zum anderen ist es nicht sinnvoll, wenn die Mog-
lichkeiten der neuen Berufungs- und Habilitations-
verfahren durch falsches Entgegenkommen nicht
genutzt werden und wenn die Freiheiten, die das
neue Gesetz bietet, zu einer Rickkehr zu den nach
§ 23 Abs. 6 UOG 1993 nur erschwert moglichen
Hausberufungen missbraucht werden. Der verant-
wortungsvolle Umgang!! mit Mitarbeiterinnen'2 und
Ressourcen ist wohl eines der wichtigsten Merkmale
fur die Qualitat einer Universitat. Qualitat wird dabei
eines jener Merkmale sein, nach denen sie einer-
seits bei der Budgetzumessung bewertet wird. An-
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dererseits wird Qualitat auch einen entscheidenden
Faktor fur die Attraktivitat von idealtypischen ,Uni-
versitaten im Wettbewerb“!® bei Studierenden wie
Lehrenden sein.

Was die Universitat nicht besser machen kann

Wofir die Universitaten nichts kénnen, ist die GréBe
des gesamten nach § 12 UG 2002 zur Verteilung
gelangenden ,Geldkuchens” sowie sonstige (feh-
lende) Finanzierungsmoglichkeiten. Wenn ein gro-
Ber Teil des Universitatenbudgets fur Fixkosten auf-
gewendet werden muss, sind sowohl die an sich zur
Profilbildung vorgesehenen Mittel, die Uber Leis-
tungsvereinbarungen vergeben werden kénnen, als
auch der aufgrund von Leistungsindikatoren zu ver-
teilende Anteil vergleichsweise gering; man wirde
sich der vorgesehenen Steuerungsmoglichkeiten
begeben. Bis zu einem bestimmten Ausmafl3 mag
es sogar sinnvoll sein, Anreize zur Profilbildung
durch Ressourcenverknappung zu setzen, zumal
sonst die Gefahr eines ,Weitermachens wie bisher”
bestiinde. Dabei sollte jedoch Ressourcenverknap-
pung i.S.e. Anreizes fir strategisch sinnvolle Redi-
mensionierungen nicht mit einer ungesunden
»Schwindsucht” verwechselt werden, die den Uni-
versitaten die Kraft fiir autonomes Gestalten ihres
eigenen Angebots nimmt.

Die finanzielle Unterausstattung stellt nicht nur im
Bereich der Universitatenfinanzierungi.e.S., sondern
auch im Bereich der wettbewerblichen Forschungs-
forderung, insbesondere durch den FWF und Pro-
gramme der Akademie der Wissenschaften, ein Pro-
blem dar. Zu niedrige Genehmigungsraten bedeuten
i.d.R. nicht mehr eine Auswahl der forderungswiirdi-
gen Projekte nach Qualitatskriterien, sondern bein-
halten auch ein aleatorisches Element, das mittel-
fristig zu Frustration nicht nur bei Antragstellerinnen,
sondern auch bei Jurorlnnen fihren wird.

Wenn es das Ziel des Gesetzgebers war, die Univer-
sitédten in Wettbewerb zu setzen, so ist zunachst zu
konstatieren, dass manche wettbewerbsrelevante
Parameter (namlich die Leistungsindikatoren nach
§ 13 UG 2002) noch nicht bekannt sind. Diese wer-
den Hinweise darauf geben, um welche Faktoren die
Universitaten konkurrieren.'* Je spéter sie bekannt
gegeben werden, umso weniger Moglichkeiten blei-
ben den Universitaten, sich auf diesen Wettbewerb
vorzubereiten.



Ein moglicher Wettbewerbsparameter ist die Anzahl
der Studierenden. Es handelt sich dabei um eine rein
quantitative Kennzahl, deren Wettbewerbsrelevanz
sich zunachst daraus ergibt, dass die nach § 91 UG
2002 einzuhebenden Studiengebihren den Universi-
taten ,verbleiben. Diese Tatsache stellt jedoch keinen
Anreiz fir einen Wettbewerb der Universitaten um die
Studierenden dar, solange die Studiengebiihren nicht
kostendeckend sind. Es ist fraglich, ob zu einem funk-
tionierenden Wettbewerb zwischen autonomen Uni-
versitaten nicht auch mehr Autonomie bei der Fest-
setzung von Studienbeitragen gehoren sollte.!®

Zulassung nach Begabung und Leistung

Eine weitere Moglichkeit fir mehr Wettbewerb ware es,
den Universitaten die Moglichkeit einzuraumen, ver-
starkten Einfluss auf die Auswahl der Studierenden zu
nehmen.'® Dies konnte durch Eingangstests, Formen
des Numerus clausus, Aufnahmegespréache oder auch
durch Orientierungsprifungen nach etwa zwei Studi-
ensemestern erfolgen. Dies wiirde zu einem doppelten
Wettbewerb fuhren: Einerseits zu einem Wettbewerb
der Universitaten um die besten Studierenden, und
andererseits der Studierenden um die besten Univer-
sitaten. Zweifellos wirde dies auch bedeuten, dass
nicht mehr allen Maturantinnen die gleiche Ausbildung
zur Verfligung stinde, sondern dass differenziert
wirde nach Begabung und Leistung. Diese Diskussion
mag schmerzhaft sein, doch wird sie spatestens dann
zu fuhren sein, wenn der EuGH Uber die Zulassigkeit
des osterreichischen Systems der Zulassungsbe-
schrankung flr Studierende aus den 24 anderen EU-
Staaten entscheiden wird.}” Bislang ist es fir Zulas-
sungswerberlnnen aus den anderen EU-Staaten nach
§ 65 Abs. 1 UG 2002 notwendig, dass sie aufgrund
ihres Abschlusses das Recht ,,zur unmittelbaren Zulas-
sung zum Studium® besitzen.'® Bereits jetzt gibt es
Stimmen in der Lehre, die der &sterreichischen Rege-
lung die Unvereinbarkeit mit dem EG-Recht attestie-
ren.!® Gerade die nicht vorhandene (sprachliche)
Hirde zu Deutschland kénnte in deutschen Numerus-
clausus-Fachern (wie etwa Medizin oder Psychologie)
zu einer Verscharfung des Ressourcenproblems fih-
ren. Modelle einer qualifizierten Universitatszulassung,
die in Osterreich so fremd nicht sind (man denke an
diverse Begabungsprifungen, etwa fir Sport- und
Kunststudien?®), kénnten nicht nur zu einer effektive-
ren Ressourcennutzung fuhren, sondern auch zu

einem verantwortungsbewussteren Umgang mit der
Lebenszeit der Studierenden beitragen, wenn diesen
friihzeitig Orientierungen gegeben werden.

Conclusio

Der Gesetzgeber hat mit der Einflihrung des neuen
Gesetzes Mut bewiesen, seine Aufgabe wird es nun
sein, nicht Angst vor der eigenen Courage zu be-
kommen.?! Das Gesetz muss ernst genommen wer-
den, was auch bedeutet, dass das Einziehen von
faktischen Hurden (etwa auch durch eine Unterfi-
nanzierung) sehr wahrscheinlich zu einem Schei-
tern des gesamten Projekts fiihren wirde. An den
Universitaten und ihren Angehdorigen® liegt es, das
Gesetz als Chance zu begreifen, die Universitaten fit
fur ihre zukunftigen Aufgaben zu machen. Fitness
ist dabei in mehreren Sportarten durchaus mit
Schlankheit, aber nie mit Magersucht verbunden.
Insgesamt kann jedoch — nicht zuletzt aufgrund der
internationalen Diskussion — festgestellt werden,
dass rein juristisch die Zukunft fir Osterreichs Uni-
versitdaten schon begonnen hat — nun muss ,nur”
noch die Realitat dem Recht folgen.

*  Der Beitrag gibt die personliche Meinung des Autors wieder.
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Wege zur Exzellenz

Waltraud Klasnic

Die Steiermark ist ein besonders fruchtbarer Nahr-
boden flur zukunftstrachtige Entwicklungen, das zeigt
die jungere Vergangenheit. Als Standort von nun-
mehr funf Universitaten — in Graz die Karl-Franzens-
Universitat, die Technische Universitat, die Universitat
fir Musik und darstellende Kunst sowie die Medizini-
sche Universitat, in Leoben die Montanuniversitat —
mit besonderer Bedeutung auch im internationalen
Vergleich und in der Tradition enger Kooperationen
mit der Wirtschaft im Bereich Forschung und Ent-
wicklung ist in der Steiermark vieles moglich.

Das Universitatsgesetz 2002, das umfassende Ver-
anderungen gebracht hat, wurde an den steirischen
Universitaten im osterreichweiten Vergleich zielfuh-
rend und schnell umgesetzt. Das hat dazu gefiihrt,
dass sich durch Autonomie und Eigenverantwort-
lichkeit neue Moglichkeiten ergeben, die Umsetzung
von Forschungsergebnissen in der praktischen An-
wendung effizienter zu gestalten, Wissenschaft und
Lehre den Erfordernissen des sozialen und wirt-
schaftlichen Umfeldes anzupassen und die Bedeu-
tung der Bildungsgrundlagen von Hochschulen ins-
gesamt zu starken. Das ist insofern wichtig, als da-
durch die Bedeutung der Forschung als Initialztn-
dung neuer wirtschaftlicher Entwicklungen beson-
ders deutlich wird. Es gibt in unserer Zeit kaum
einen Bereich des taglichen Wirtschaftslebens, des-
sen Existenz nicht quer durch die wissenschaftli-
chen Disziplinen begriindbar und erklarbar ist.
Diese Transparenz und Nachvollziehbarkeit fiihrt zu
einer hoheren Akzeptanz von Forschung und Lehre
bei Konsumenten, Anwendern und Studenten. Ein
Teil des Weges zur Exzellenz ist also eine gesunde
Orientierung hin zur Praxis des taglichen Lebens,
denn die Umsetzbarkeit stellt letztlich den Erfolg
der wissenschaftlichen Arbeit sicher.

Uberhaupt hat in der Steiermark die Partnerschaft
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft eine lange
Tradition. Der Begriff Joanneum steht heute stellver-
tretend fur Innovation in allen Bereichen auf hochs-
tem Niveau, die aus der Tradition in unserem Land

wachst. Erzherzog Johann hat hier nicht nur den vi-
sionaren Willen einer fruchtbaren Verbindung zwi-
schen Wissenschaft und Praxis zu einer weltbekann-
ten Heimat des Wissens gemacht, er hat auch als
Grunder der Technischen Universitédt Graz und der
Montanuniversitat Leoben der Steiermark zwei in-
ternationale geachtete Institutionen hinterlassen. Bei
den gerade veranstalteten Konjunkturgesprachen
Steiermark 2004 hat Prof. Helmut Kramer, der lang-
jahrige Leiter des Wirtschaftsforschungsinstitutes,
deutlich gemacht, wie wichtig der Wissenschafts-
standort Steiermark im nationalen und internationa-
len Vergleich ist, aber auch darauf hingewiesen, dass
dieser Standortvorteil fiir die Wirtschaft heute mehr
denn je gefordert ist, die begehrten Bildungsleistun-
gen der ganzen Welt anzubieten, besonders der Zu-
kunftsregion im Sudosten Europas. Die hohe Quali-
tat der heimischen Universitaten und Fachhochschu-
len muss in Zukunft die Menschen in ihrem Erwerbs-
zyklus begleiten. Als weiteste Forschungs- und Wis-
senschaftslandschaft auBerhalb des Wiener Raumes
konnen wir auf die bisherige Leistungsbilanz stolz
sein, ohne aber die Wegweiser zur Zukunft bei unse-
ren nachsten Schritten zu tGbersehen.

Entstehen neuer Leistungsstrukturen

Ob nun die Steiermark mit einer AuBBenstelle der
osterreichischen Akademie der Wissenschaften, mit
Joanneum Research und seinen vielféltigen Leistun-
gen, mit dem Zukunftsfonds als Mittel zur Forde-
rung wissenschaftlicher Hochstleistungen oder mit
zahlreichen anderen Forderungen des Landes durch
die eigenstandige Wissenschaftsabteilung der Lan-
desregierung, mit begehrten Hochschulstudiengén-
gen oder post-graduate-Ausbildungen glénzt, sicht-
bar werden die Erfolge unserer Wissenschafter auch
und besonders in der hohen wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit des Landes. Der Automobil-Cluster
Styria, die Nano-Forschungsoffensive, der werkstoff-
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orientierte Materialcluster, die Initiative human.tech-
nologie.styria, die Osterreichweit meisten Kompe-
tenzzentren und die zahlreichen anderen Nahtstel-
len zwischen Wissenschaft und Wirtschaft sind das
Ergebnis einer zukunftsorientierten, nachhaltigen
und umsichtigen Wissenschafts- und Wirtschaftspo-
litik. Dort, wo wir erfolgreich durch anerkannte Ma@3-
nahmen des Arbeitsprogramms 2000-2005, wie
etwa IT-Qualifikationsprogramm, Stipendienpro-
gramme, Schiiler- und Studentenberatung oder be-
darfsgerechte Ausweitung von Studienplatzen lau-
fend Akzente setzen, konnen wir das Entstehen
neuer Leistungsstrukturen beobachten. Am Ende
stehen dann hochqualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter innovativer steirischer Betriebe, die auf
dem Weltmarkt bestehen.

Die Attraktivitat der Steiermark als Standort héchs-
ter Ausbildungsqualitat ist eine Tatsache, die in der
splrbaren Anwesenheit der ,,besten Kopfe“ begrin-
det liegt. Diese Prasenz wurde besonders deutlich,
als Professor Zeilinger, der international renom-
mierte Physiker, am vergangenen Landesparteitag
der Steirischen Volkspartei das Wort ergriff und die
Zuhorer durch seine Ideen und Visionen in seinen
Bann zog. Doch auch jeden Tag haben wir Gelegen-
heit, GroBen des wissenschaftlichen Lebens in un-
serem schénen Bundesland in ihrem Wirken zu er-
leben, die taglich den Kampf um die ,besten Kopfe*
fur die Steiermark entscheiden. Nicht weniger als
sechs Nobelpreistrager haben an steirischen Uni-
versitaten gelehrt und immer wieder sind Steirer
Wissenschafter des Jahres, es werden in allen Berei-
chen regelmallig Spitzenleistungen erbracht. Auch
Joseph Schumpeter, der damals der einzige Ordina-
rius fur Volkswirtschaftslehre war, lehrte ab 1911 an
der Karl-Franzens-Universitat.

Steirische Wissenschafter sind immer wieder auch
an wichtigen forschungs- und universitatspoliti-
schen Initiativen wesentlich beteiligt. Professor Wolf
Rauch, der auch Vorsitzender der Osterreichischen
Rektorenkonferenz war, wirkte als Prasident des 6s-
terreichischen Fachhochschulrates — heute ist es
der gebiirtige Steirer und dynamische Bohler-Udde-
holm-Konzernchef Claus Raidl.

Der Motor der Grazer Schule der Politikwissen-
schaft, Professor Wolfgang Mantl, wirkt als Prasident
des mit dem Universitatsgesetz 2002 neu geschaf-
fenen Osterreichischen Wissenschaftsrates ent-
scheidend an den Weichenstellungen fur die Zu-
kunft der dsterreichischen Universitaten mit.
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Gesunde Rahmenbedingungen und
herausragende Personlichkeiten

Fur die Zukunft ausschlaggebend und fir die Siche-
rung dieses personlichkeitsbezogenen Wettbe-
werbsvorteils wichtig ist, dass Politik und Wirtschaft
weiterhin sowohl die Infrastruktur als auch die Res-
sourcen schaffen, um den gro3artigen wissenschaft-
lichen Leistungen in diesem Land eine florierende
Heimat zu geben. Ein gutes Stick des Weges zur
Exzellenz beschreiten wir mit gesunden Rahmenbe-
dingungen und herausragenden Personlichkeiten.
Stichwort Eliteuniversitat — die steirischen Universi-
taten bilden bereits eine Elite im vereinten Europa
und weit daruber hinaus. Die aktuellen Fragen nach
Eliten und deren Heranwachsen zu beantworten,
bedeutet, den Begriff ,Elite” fernab jeder negativen
Interpretation zu sehen und das Entstehen heraus-
ragender Qualitatsmerkmale als Teil eines internati-
onalen Wettbewerbes zu verstehen, der flr jede
Weiterentwicklung einer Idee oder Sache entschei-
dend ist. Flr mich ist jeder Mensch, der in seinem
Bereich auBergewohnliche Leistungen erbringt, An-
gehoriger einer Elite — es ist eine Grundforderung
an unser demokratisches System, dass jeder
Mensch seine Begabungen bestmoglich entfalten
kann. Gerade die Steiermark, besonders reich an
Begabungen in allen Bereichen, hat die Verpflich-
tung, dieses auBBergewohnliche Kapital fur die Zu-
kunft bestméglich zu fordern.

Die beschriebenen Standortvorteile der Steiermark
beglinstigen zum Wohle aller die wissenschaftliche
Konkurrenzféhigkeit, sodass wir uns jedem Vergleich
stellen konnen. Es ist ein natiirlicher Prozess, dass
sich unter guten Bedingungen Eliten bilden und
weiterentwickeln, man kann diese Entwicklung aber
in erheblichem MafBe durch Vernunft, guten Willen
und positiven Interessensausgleich mitgestalten.
Carl Schurz, ein amerikanischer Politiker des vor-
vergangenen Jahrhunderts hat gesagt: ,Ideale sind
wie Sterne: Man kann sie nicht erreichen, aber man
kann sich an ihnen orientieren.” Diese Orientierung
auf dem Weg zur Exzellenz wird durch das Wachsen
der Wissenschaft aus gesicherten Fundamenten hin
zu dauerhaft herausragenden Leistungen belohnt.
Die Universitaten der Zukunft sind flexible, welt-
offene, kreative und zukunftsweisende Gebilde, stark
genug, kurzfristigen Trends Widerstand zu leisten.
Sie werden auf soliden Grundlagen Menschen Bil-
dung vermitteln, Ethik und Verantwortung lehren



und gleichzeitig Exzellenz fordern, sie werden den
Herausforderungen des Standortwettbewerbes
durch die Integration des sozialen und wirtschaft-
lichen Umfeldes begegnen und Symbiosen dort
eingehen, wo zum wechselseitigen Vorteil etwas
Neues entstehen kann. Die Politik ist gefordert, den
Hochschulen Rahmenbedingungen zur Verfligung
zu stellen, die die traditionelle Unabhangigkeit von
Wissenschaft und Forschung sichern und ermog-
lichen, die Autonomie auch auf wirtschaftlicher
Ebene so weit als moglich aus eigenen Kraften zu
gestalten.

Von der Krisenregion zur Zukunftsregion

Im Arbeitsprogramm der Steiermérkischen Landes-
regierung 2000-2005 ist der erfolgreiche Weg in die
Zukunft festgehalten:

,Die Steiermark hat sich in den letzten Jahren von
der Krisenregion zur High-Tech- und Zukunftsregion
Siudost entwickelt. Dieser erfolgreiche Weg ist in Zu-
sammenarbeit mit allen gestaltenden Kraften unse-
res Landes fortzusetzen und die Profilierung der
Steiermark als Drehscheibe und Zukunftsregion
Stdost zu vertiefen.

In den Bereichen Bildung, Wissenschaft, Forschung
und Qualifikation wird die Steiermark ihre Fuh-
rungsrolle in Osterreich weiter ausbauen. Sie sind
die wichtigsten Faktoren flr den langfristigen Erfolg
eines Wirtschaftsstandortes im internationalen
Wettbewerb.

Wissenschaft, Forschung und Qualifikation finden in
der Steiermark in einem einzigartigen Netzwerk
statt. Es besteht aus vier (Anm: nunmehr funf) Uni-
versitaten, einer groBBen Zahl an Fachhochschulstu-
diengangen, die von der landeseigenen Bildungsge-
sellschaft Technikum Joanneum und dem WIFI ge-
tragen werden, den Institutionen der Osterreichi-
schen Akademie der Wissenschaften, der landesei-
genen Forschungsgesellschaft Joanneum Research
als Netzwerkknoten und Umsetzungsinstrument
und zahlreichen innovativen Wirtschaftsunterneh-
men. Diese Forschungs- und Bildungseinrichtungen
sind auch tragende Strukturen fir die nachhaltige
Verankerung der Steiermark in den europaischen
Forschungs- und Wirtschaftsraum.

Um das Netzwerk fiir die Standortsicherung noch
effizienter und erfolgreicher zu machen und die
Kooperation zu fordern, wird eine Strategiegruppe

der steirischen Hochschulen und Forschungsein-
richtungen und der Wirtschaft konstituiert werden,
welche die Bildungsangebote und die Forschung
zwischen allen steirischen Bildungs- und For-
schungseinrichtungen optimieren soll.

Die bestmogliche Bildung und Ausbildung eroffnet
Zukunftsperspektiven fur den Arbeitsmarkt und fir
die personlichen Lebenschancen jedes Menschen.
Ein vielfaltiges, breit gefachertes Bildungssystem
mit hohem Standard ist daher eine wichtige Investi-
tion in die Zukunft des Standortes Steiermark.

Im Bildungsangebot der Steiermark ist der An-
spruch auf die Entwicklung der gesamten Person-
lichkeit der jungen Menschen zu stellen. Eckpfeiler
der steirischen Bildungspolitik sind Begabtenforde-
rung einerseits und soziale Integration andererseits
(weil jedes Kind einzigartig ist und nach seinen Be-
gabungen und Anlagen gefordert werden soll)*.

Heimat fiir Universitaten mit Weltruf

Diese Rahmenbedingungen sollen auch die Rolle
der Steiermark als dynamisches Zentrum der Zu-
kunftsregion widerspiegeln. Es bedeutet sehr viel,
als Drehscheibe nach Sudosteuropa in der Lage zu
sein, Universitaten mit Weltruf zu beheimaten. Die-
ses Privileg ist allerdings auch Verpflichtung, denn
das Streben nach Wachstum und Entwicklung ge-
meinsam mit jungen und potenziellen Mitglieds-
staaten der Europaischen Union birgt auch die Not-
wendigkeit, auf universitérer Ebene diese Zukunfts-
region zu leben. Darin liegt eine der groBen Chan-
cen der steirischen Hochschulen: die breit angelegte
Zusammenarbeit — Uber die virtuellen Grenzen von
Nationalitat, Sprache und Kultur hinweg — zu einem
dynamischen Austausch von Wissen und Umset-
zungskraft zu fuhren.

Der Weg zur Exzellenz fuhrt tGber viele, oftmals stei-
nige und schwer begehbare Pfade, in letzter Konse-
quenz aber lohnt sich das Streben nach hervorra-
genden Leistungen, denn sie sind Motor, Perspek-
tive und Zukunft unseres Landes. In den letzten
Jahren hat die Steiermark in ihrer Erfolgsgeschichte
Kapitel Uber Wirtschaftswachstum, wissenschaftli-
che Erfolge und Lebensqualitat geschrieben, die ih-
resgleichen suchen. Mit unseren Universitaten, mit
unseren besten Kopfen.
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Wissensbilanz - Versuch einer Blaudugigkeit

Otto Kolleritsch

Die Wissensbilanz ist Teil eines umfassenden Infor-
mationswesens, mit dessen Hilfe die Universitaten
Aufschluss dber ihre Situation und Entwicklung
geben. Sie wurde erfunden bzw. eingerichtet in Ana-
logie zu explizit wirtschaftlichen Strukturen, dass
das intellektuelle Potenzial erhoben werden kann.
Sie liefert Daten fur die Universitatsleitung, die fur
die Aufgabe ihrer Steuerungsfunktion wichtig sind
und sie wird als Grundlage gebraucht fir die Leis-
tungsvereinbarung, den Leistungsbericht und den
Rechnungsabschluss. Aus der Perspektive des In-
nenlebens der Universitat heraus wirde ich kom-
mentieren wollen: Die Wissensbilanz ist ein Be-
richtskomplex, der nicht nur die ,,Neugierde” ande-
rer befriedigen soll, sondern auch die eigene we-
cken, wenn sich eine Selbstorientierung fiir den
Einzelnen ergibt, die die eigenen Leistungen besser
erkennbar macht.

Messbarkeit kiinstlerischer Leistungen

Versuchen wir, unsere Perspektive positiv auszurich-
ten. Man sagt uns ja immer: Das, was ihr tut im
engen kulturellen Bereich auf den Universitaten, im
geisteswissenschaftlichen, im kinstlerischen, ist ja
weniger bis gar nicht messbar. So einfach postuliert
man in der Regel. Jetzt aber wird ein ,Messinstru-
mentarium® Uber alle Wissensgebiete, auch die
kinstlerischen und die damit in Zusammenhang
stehende Lehre gelegt. Positiv wére da zu sehen,
dass wir nicht mehr a priori vom Gemessenwerden
ausgeschlossen worden sind, wie es ja die landlau-
fige Meinung hatte nahe legen kdnnen, sondern in
einer Reihe stehen mit den auszahlbaren, quantifi-
zierbaren Leistungen der universitaren Wissensge-
biete und das trifft sich mit der herausragenden
Entwicklung der Kunsthochschulen zu Universitaten
in Osterreich. “Music is part of the knowledge, which
universities have to deal with“, habe ich beim Emp-
fang im Schloss Eggenberg anlasslich der erstmals

in Osterreich stattfindenden Europaischen Rekto-
renkonferenz (EUA) — fast 600 Universitaten haben
sich im Kulturhauptstadtjahr 2003 in Graz einge-
funden - gesagt. (Die Kunstuniversitat Graz hat
Bruckners 8. Symphonie zu diesem Ereignis aufge-
fuhrt, wovon auch eine CD entstanden ist, die allen
Mitgliedern der Konferenz geschickt werden
konnte.)

Die Indikatoren der Wissensbilanz, sosehr sie uns
auf den ersten, zweiten und womaéglich auch noch
dritten Blick die Haare zu Berge stehen lassen, auf
den vierten gelingt vielleicht eine Selektion aus den
zu vielen und es gelingt eine Préazisierung der In-
halte zur Verbesserung der Vorstellung, was wir
damit konkret erfassen konnen. So kénnen sie eine
Bewertungsgrundlage sein und das Bewusstsein
jener scharfen, die diese Arbeit vollbringen und
jener, die von auf3en, vielleicht von der erwdhnten
landldufigen Meinung angekrankelt, eben irgendwie
urteilen, weil bei diesen kulturellen Inhalten eine de-
klarierte Wirtschaftsrelevanz ja nicht gerade ins
Auge springt.

Wir stiinden also nicht mehr als etwas im wirtschaft-
lichen Sinne nicht Bewertbares da, und die Konno-
tationen konnen unterbleiben, dass kinstlerische
Phanomene nur am Rande des fiir die Gesellschaft
»Wichtigen“ angesiedelt sind. Im Gegenteil: Es wird
ihnen eine Bedeutung zugesprochen, wie sie wirt-
schaftliche Ressourcen von Haus aus haben. Und
wirde gemeint, auf bestimmte Bereiche der univer-
sitaren Ausbildung, z.B. eben die kulnstlerischen,
konnte verzichtet werden, zumindest waren sie zu
marginalisieren in Zeiten notwendiger Sparanstren-
gung, im Dunstkreis einer Nulldefizitvision, so
konnte mit Analysen ein Reichtum gerade an Leis-
tungen der kinstlerischen Arbeit greifbar zu Tage
gefordert werden und der beabsichtigte Schuss
gegen das vermeintlich gesellschaftlich weniger Be-
deutende I6ste sich nach hinten. (In Parenthese, um
konkreter zu werden: Der Aufschub des Baubeginns
des ,Hauses fur Musik und Musiktheater” (MU-
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MUTH) der Kunstuniversitat Graz wurde tatsachlich
datumsgetreu mit dem Argument, die Republik
musse ein Nulldefizit erreichen, aus den Bauvorha-
ben des Bundes gedrédngt, sodass es schlie3lich
nicht in das folgende Globalbudget gekommen ist.)
Sollte es so sein — sehr skeptisch und auch pole-
misch gesehen — dass eine Institution von Beobach-
tungslustigen aus Kontroll- und Reglementierfreude
uns den Sauerstoff der Kreativitat endgtltig abdre-
hen zu konnen glauben, dann ist, wenn gleichzeitig
die Leistungen im kulturellen Bereich effektiver dar-
gestellt werden, eben nicht auszuschlie3en, dass ein
Bumerangeffekt, ein fir uns — trotz des Eindrucks
einer muBigen Rechnerei — ginstiger und weniger
missgunstiger entsteht.

Eine Frage der Moral

Dass mit Aufrichtigkeit gerechnet werden muss,
wenn auf die statistik-orientierten ,Zahltage® der
»,Zahltag” auf der Basis der Leistungsvereinbarun-
gen folgt, wenn die Honorierungen der bilanzierten
Leistungen anstehen, ist eine Frage der Moral. Sie
musste angezweifelt werden, wenn mit dem Wust
an Zahlen Interpretationsspiele der Beliebigkeit in
Szene gingen. Eine Beflrchtung, die viele haben
und wirde sie sich bestatigen in diesem negativen
Sinne, dann wére wohl die Ignoranz der Politik ge-
geniber den osterreichischen Universitaten auf
einen Hoéhepunkt gelangt.

Wieder Optimismus ins Spiel gebracht: Es musste
also selbst der Anndherung an die Sprache der
Wirtschaft letztlich ein positiver Aspekt abzugewin-
nen versucht werden. Zugegeben, viele und auch
ich haben Uber die neuen Begrifflichkeiten im uni-
versitaren Umfeld, wie Human-, Struktur- und Be-
ziehungskapital oder Humanressourcen und Bezie-
hungsressourcen polemisiert, weil die Konnotatio-
nen solcher ,Komposita-,Schépfungen’ ins Leben
der Sprache, hier ihre sensiblen Potenziale zersto-
rend, eingreifen. Vom philosophischen Wert einer
,Dekonstruktion“ Derridascher Pragung kann da
nicht die Rede sein und fast flrchte ich, dass man
hochstens andeutungsweise weil3, was und wen ich
meine. Jacques Derridas Schrift ,Die unbedingte
Universitat® (1998) hat die Universitatsreform in
Osterreich nicht beriihrt. Die Protokolle der vielen
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Diskussionen lieferten den empirischen Beweis, da
bin ich mir sicher. Hier zeigt sich ein Denkmanko,
das umso arger ist, als es den Universitaten, den
historischen Brutstatten des Denkens, gar nicht
mehr zu Bewusstsein zu kommen scheint, was Der-
rida — vor wenigen Wochen ist er bekanntlich ver-
storben — auf den Punkt bringt: ,Die Universitat
musste also auch der Ort sein, an dem nichts auf3er
Frage steht: Die gegenwartige und determinierte
Gestalt der Demokratie sowenig wie selbst die Uiber-
lieferte Idee der Kritik als theoretischer Kritik, ja
noch die Autoritat der Form ,Frage’, des Denkens
als ,Befragung’. Darum habe ich unverziglich und
unverhohlen von Dekonstruktion gesprochen.” Die
Universitat als der Ort, ,...an dem nichts aul3er
Frage steht.”, und aktuell wohl diese, dass nicht nur
einen Wert haben kann, was abzahlbar ist.

Die Wissensbhilanz ist zu akzeptieren!

Die Wissensbilanz ist fur die Bereiche der Kunst
und eben auch fur viele der Geisteswissenschaften
als eine Hilfskonstruktion zu akzeptieren. Als Weis-
heit letzter Schluss aber absolut nicht. Denn: Zwei-
fellos, gar keine Frage, besser ware es fur die Uni-
versitatskultur und fur die Kultur insgesamt, man
wirde sie nicht notig haben, solche Hilfskonstrukti-
onen, sondern soweit sein als viel zitierte abendlan-
dische Kulturnation, sich mit ihr tatsachlich und
nicht nur rhetorisch zu identifizieren.

Als die historische Aufklarung ihre Fehlentwicklung
zu erkennen begann, war die Kunst ihre letzte opti-
mistische Hoffnung. Eine aber, die sie nicht erfullen
konnte und nie erfiillen kann, denn sie ist ihr Ge-
genteil: in Réatseln sprechend und begriffliche Auf-
klarung grundsatzlich verweigernd. Eine Qualitat,
die unverzichtbar ist, weil sie Lebenskontexte an-
spricht und aufzuschlieBen versucht, die die Mus-
terhaftigkeit von Indikatoren und statistischer Zahl-
kunst kaum zu berihren vermogen.

Die Wissenschaft ist nicht allein fir den Fortschritt
da, sondern dafur, dass man erkennt, wo der
Mensch sich ausspricht, wo ausgesprochen wird,
was ihn betrifft.

Die Kunst tut es schon seit friihester Zeit. Ein Be-
such in den spanischen Altamira-Hohlen kénnte da
empfohlen werden.



Universitaten am Ende?

Helmut Konrad

1. Befund

Universitaten sind standig in Bewegung. Dies gilt flr
das letzte halbe Jahrhundert in ganz besonderer
Weise. In den vier Jahrzehnten, in denen ich nun-
mehr in und fir die Universitaten lebe, war das
Motto, das sich heuer der ,steirische herbst“ gege-
ben hat ,Krise ist immer® mein Wegbegleiter. Wir
sind Sturm gelaufen gegen die alte Ordinarienuni-
versitat, haben um die Erflullung der Mitbestim-
mungsrechte gerungen, haben uns an den Personal-
entscheidungen des Ministeriums gerieben, haben
um Inhalte gestritten und mangelnde Ressourcen
beklagt. Individuell hat sich die Perspektive nattr-
lich verandert. Habe ich 1968 bei der Inauguration
des Rektors in Wien noch lauthals unter den Talaren
den Muff von 1.000 Jahren vermutet, war ich genau
25 Jahre spater selbst der Inaugurierte, natirlich
im Talar. Der lange Marsch durch die Institutionen
hat beide Seiten verandert: die grof3e Institution ein
wenig, und die kleinen Marschierer doch deutlich.
Dennoch ist unzweifelhaft festzuhalten, dass in den
letzten Jahren am tertidren Bildungssektor mehr in
Bewegung geraten ist als in den Jahrzehnten zuvor.
Es stellen sich neue Fragen, es gibt neue Probleme
und es ist langst nicht mehr moglich, die Antworten
in einem nationalen Kontext zu suchen.

Nicht erst seit der Unterzeichnung der so genann-
ten ,Bologna-Deklaration” von 1999, aber durch
diese wesentlich beschleunigt, kristallisiert sich der
Européische Bildungsraum heraus. Das bedeutet,
dass bei der verstarkten Mobilitat von Studierenden
und Lehrenden die universitaren Systeme bei aller
Vielfalt vergleichbar sein missen. Das hat wohl erst-
mals dazu geflhrt, Gber Europa als traditionellen
Hochschulraum in stringent vergleichender Pers-
pektive nachzudenken.

Heute haben bereits 40 Bildungsministerinnen un-
terzeichnet, den Weg Europas zum Ziel fuhrende
Wissenschaftsregion der Welt zu werden, mitzutra-
gen. Was immer das bedeuten kann: die USA und

den Fernen Osten zu Uberholen scheint derzeit wohl
nicht realistisch. Aber sich anzustrengen, Bildung
als Zukunftsinvestition zu sehen und die Universita-
ten zu europaisieren, das kann durchaus positive
Auswirkungen auf das Bildungssystem haben. Euro-
paisierung heif3t Qualitatssicherung, hei3t Garantie
von Mindeststandards und heil3t gepriifte Anerken-
nung von Institutionen und Programmen. Wie sich
in der liberalen Bildungslandschaft der USA die Uni-
versitdaten zusammengeschlossen haben, um streng
zu prufen, wer den Kriterien entspricht und wer
nicht, um die Dumping-Angebote stigmatisieren zu
konnen, muss dies heute in Europa geschehen.
Denn nur auf einer verlasslichen, garantierten
Grundausbildung kann Spitzenleistung wachsen.
Das ist wie im Sport: natirlich setzen sich exzeptio-
nelle Einzelpersonen vielleicht auch gegen widrige
Umstande durch, aber im groBen MaBstab wachst
die Spitze aus der Breite. Ohne Schulschikurse, En-
ergieferien etc. gabe es keine 6sterreichischen Schi-
Wunderteams. Daher macht eine isolierte Eliteuni-
versitat, die ohne Basis auf die griine Wiese gestellt
wird, wenig Sinn.

Der Prozess der Europaisierung lauft bei uns (aber
nicht nur bei uns, wie ich als jemand, der in Europa
auch andere Bildungssysteme beobachtet oder in
ihren Neuformierungsprozessen begleitet, weil3) ge-
rade zeitgleich mit starken 6konomischen Restrikti-
onen. Wer immer mit Globalzahlen agiert, negiert
hier die Realitat vor Ort. So hat etwa mein Institut
weder die Osterreichische Geschichte noch die Re-
gionalgeschichte professoral besetzt, Extraordinari-
ate verschwinden nach Freiwerden ins Nirvana, die
Sachdotation hat heute eine Kaufkraft von 50 %
verglichen zu 1999. Externe Lehre ist gestrichen,
meine Blrofenster putze ich selber und meine ge-
samte Bibliothek von vielen tausend Banden habe
ich dem Institut geschenkt, um der blamablen Situ-
ation, dass die Allgemeine Zeitgeschichte, die auch
alle auBBereuropaischen Lander und Kulturen mitbe-
treut, knapp 2.000 Euro pro Jahr fur Bicher hat, zu
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entgehen. Und von den Karrierechancen der jungen
Forscherinnen und Forscher spreche ich gar nicht,
die sind in unserem Fach einfach trostlos.

Aber: Krise ist immer. Und die neuen Herausforde-
rungen mussen unseren Blick fir neue Wege und
Ideen schérfen.

2. Losungsvorschlag

Die europaische Universitatslandschaft, und inner-
halb dieser insbesondere der deutschsprachige
Raum, steht in einer Tradition, die Lehre eng mit
Forschung verknipft und via ,forschungsangeleite-
ter Lehre® die Universitaten nicht nur als Ausbil-
dungsstatten, sondern auch als den Sitz der Spit-
zenforschung begreift. Es ist klar, dass die Massen-
universitéten hier unter Druck geraten, weil sie in
den entscheidenden Bereich Forschung immer
weniger Zeit und Mittel investieren konnen und so
gegen auBeruniversitare Forschungsstellen ins Hin-
tertreffen geraten.
Werner Welzig, bei dem ich vor 35 Jahren studieren
durfte und dessen Verdienste als langjahriger Prasi-
dent der Osterreichischen Akademie der Wissen-
schaften unbestritten sind, kam unldngst zum
Schluss, dass ,der Lebenszyklus der klassischen
Hochschulen erschopft” sei. Wilhelm von Humboldt
wird also wieder einmal fur tot erklart.
Seit gut 20 Jahren nehme ich Uberall in Europa an
Begrabnisveranstaltungen fir Humboldt teil, die alle
wie Beschworungsrituale wirken. Denn wie ein Un-
toter beherrscht Wilhelm von Humboldt, der vor
zwei Jahrhunderten das preuBBische Bildungswesen
reformierte, die Diskussion Uber die Zukunft der eu-
ropaischen Universitaten. Dies verstellt nur zu leicht
den Blick auf Realitédten und Moéglichkeiten und auf
den bereits (spatestens seit der Bologna-Deklara-
tion von 1999) eingeschlagenen Weg.

Fiir Osterreichs Universitaten bedeutet dies relativ

kurzfristig, sich auf Umorganisationen einzurichten,

die etwa wie folgend aussehen kénnten:

Das Studium wird drei géanzlich unterschiedliche

Stufen kennen:

a) Bakkalaureat: Wenn einmal etwa 40 % einer Al-
terskohorte an den Universitaten und Fachhoch-
schulen sind, wird es in diesen sechs Semestern
stark um Ausbildung zu einem berufsqualifizie-
renden Abschluss gehen. Forschungsangeleitete
Lehre ist hier nicht Primarziel, sie kann es geben,
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aber Statistik oder aber Einfuhrung in die Biolo-
gie braucht vor allem gute Universitatslehrerin-
nen und -lehrer. Die Auslandsaufenthalte in die-
sem Studium dienen dem Spracherwerb (zwei
Sprachen neben der Muttersprache wird wohl
zur Norm) und zum interkulturellen Lernen. Die
Universitaten mussen jedenfalls darauf achten,
dass der Studienabschluss berufsqualifiziert und
dass dies die Gesellschaft akzeptiert. Zugangs-
beschrankungen und Studiengebiihren machen
fur das Bakkalaureat keinen Sinn, sie waren nur
ein Zeichen fur Mangelwirtschaft und Zusatz-
steuern, hatten aber keine Lenkungsfunktion.

b) Magisterium: Dieses Studium, das das Bakka-
laureat voraussetzt, kann direkt aufbauend oder
aber berufsbegleitend studiert werden und ist
auf etwa vier Semester ausgelegt. Es dient der
Spezialisierung und Vertiefung. Hier lebt Hum-
boldt, denn hier muss Lehre forschungsangelei-
tet sein. Internationalitat richtet sich nach Spezi-
alangeboten an anderen Standorten, nach der
Aufgabenstellung der Masterarbeit etc. Nicht
jeder Bakkalaureatsabschluss soll ins Magister-
studium fdhren (die in Deutschland diskutierten
30 9% sind allerdings doch eher zu restriktiv), vor
allem, um den Studienabschluss Bakkalaureat
nicht zu entwerten.

¢) Doktoratsstudium: Dieses ist immer weniger ein
dritter Studienschritt als ein erster Forschungs-
schritt. Europaisch werden sich Doktoratspro-
gramme (Spezialforschungsbereiche, Graduier-
tenkollegs etc.) herausbilden. Die Wahl des Stu-
dienorts wird dominant nach diesen Gesichts-
punkten europaweit getroffen werden. Forschen-
des Lernen, Eingebundensein in Projekte und Fi-
nanzierung des ,Studiums” werden der Regelfall
sein. Forschung dominiert Uber Lehre, und mit
den Sonderforschungsbereichen (SFBs) und Kol-
legs soll sich jene Forschungslandschaft entfal-
ten, die wir uns alle wiinschen.

Das bedeutet: ein kostenfreies Erststudium im Bak-
kalaureat, ein selektives und kostenpflichtiges Zweit-
studium im Magisterium und ein finanziertes, aber
hochkompetitives Doktoratsstudium. Die |dee der
klassischen Universitat lebt also weiter, wenn auch
ausdifferenziert, um den Spagat zwischen den ge-
sellschaftlichen Verpflichtungen der Massenuniver-
sitat (mit freiem Zugang) und der Spitzenleistung in
Forschung und Lehre gerecht zu werden.



Promotion: Proprium und Motor
der Universitat

Hedwig Kopetz

Die osterreichischen Universitaten der Zukunft lie-
gen in Europa, oder anders ausgedruickt: die Zukunft
der &sterreichischen Universitaten liegt in Europa -
und daruber hinaus. Was heute dank der europai-
schen Mobilitatsforderprogramme wie Erasmus fir
eine wachsende Zahl von Studierenden bereits mog-
lich geworden ist, soll und wird sich verstarken: das
Studieren an einer ausléndischen Universitat bei
groBtmoglicher Anrechenbarkeit fir das inléndische
Studium. Doch nicht nur das Studieren wird mobiler
werden, auch das Lehren und nicht zuletzt das For-
schen. Die Européaische Union hat im Sinne der Inte-
gration dieser Bereiche zwei Konzepte entwickelt:
den Europaischen Hochschulraum und den Europa-
ischen Forschungsraum, deren zunehmende Ver-
schrankung Ziel und herausfordernde Aufgabe der
nachsten Jahre sein wird. Der Promotion kommt
dabei eine Scharnierfunktion zu, bildet sie doch zu-
gleich den Abschluss des Studiums als auch Einstieg
und Bedingung flr eine wissenschaftliche Lauf-
bahn.! Im ,,Kampf um die besten Kopfe“ wird es we-
sentlich auf die internationale Attraktivitat des ¢ster-
reichischen Doktoratsstudiums ankommen.

Proprium der Universitat

In einer gemeinsamen Erklarung ,Zur Zukunft der
Promotion in Europa“? vom Marz 2004 betonen die
Rektorenkonferenzen Deutschlands, Osterreichs
und der Schweiz die Promotion als Proprium der
Universitat, die kraft ihrer Autonomie fur die Ausge-
staltung der Doktoratsstudien verantwortlich ist.
Versteht man auch in Zukunft die Universitat als
,Zentralort wissenschaftlicher Qualitat“s und damit
als Statte moglichst enger Verbindung von For-
schung und Lehre, dann bietet in diesem Zusam-
menhang gerade das Doktoratsstudium die best-
mogliche (und im Curriculum letzte!) Chance zur
Umsetzung dieses Humboldtschen Programms und
der Verwirklichung der Universitatsidee.* Der Reich-

tum der Universitat liegt im enormen geistigen Po-
tenzial der jungen Leute, die zum Studium in ihre
Hauser stromen. Der Universitat kommt das Recht
und die Pflicht zu, ihnen nach Erflllung streng zu
uberwachender Kriterien Abschlisse zu verleihen
und die Absolventen auf diese Weise fur ihre wei-
tere Tatigkeit in Gesellschaft, Wirtschaft, Politik, Ver-
waltung und eben auch Wissenschaft zu qualifizie-
ren. Darin bindelt sich die wissenschaftliche und
gesellschaftliche Autoritat der Universitat, die zu-
gleich ihre besondere Verantwortung bedeutet.

Sosehr Kooperationen mit aufBeruniversitaren For-
schungsinstitutionen, etwa Instituten der Osterreichi-
schen Akademie der Wissenschaften, vor allem in
der Doktoratsphase sinnvoll erscheinen, sowenig ist
jedoch von einer Abtretung des Promotionsrechts an
diese zu halten, da es die einheitliche Definitions-
macht tber den Ausweis der Befahigung zu wissen-
schaftlicher Arbeit partiell durchbrechen wiurde.
Gleichzeitigist vor einer zu gro3en Partikularisierung
der Doktoratsstudien als Folge Giberzogener Profilbil-
dung zu Lasten der Qualitat (,,Doktoratsdumping®)
zu warnen. Qualitatssicherung muss nicht nur fir die
staatlichen, sondern auch die erwartbar wachsende
Zahl an privaten Universitaten oberstes Prinzip sein.

Motor der Universitat

Die Universitat ist vom Doktoratsstudium her zu
denken. Die Option auf vertiefte wissenschaftliche
Qualifizierung im Rahmen eines Doktoratsstudiums
sollte als Leitmotiv bereits die ersten Semester an
der Universitat durchziehen, auch wenn ein GroBteil
der Studierenden spatestens nach dem zweiten Zy-
klus im Sinne des Bologna-Prozesses®, dem Master
oder Magister, die Universitat verlasst. Schlief3lich
liegt die Besonderheit der Universitat gerade darin,
die einzige Brutstatte des wissenschaftlichen Nach-
wuchses zu sein.® Das Ziel, zu wissenschaftlicher
Exzellenz anzuregen und zu befdhigen, muss — in
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sinnvoller Aufgabenteilung mit den Fachhochschu-
len — bereits zu Beginn der universitaren Ausbildung
anklingen. Dann werden sich auch die fur eine Qua-
litatsverbesserung und Qualitétssicherung langfris-
tig unvermeidlichen und wuilnschenswerten Aus-
wahlverfahren fir Doktoratsprogramme legitimieren
lassen. Auf diese Weise ist ein anspruchsvolles Dok-
toratsstudium stimulierender Motor fur die ganze
Aktivitat der Universitat in Forschung und Lehre.

Osterreichische Defizite

Bisher genossen die Doktoratsstudien in Osterreich
keine besondere Aufmerksamkeit. Ohne offizielle,
rechtliche Zugangsbeschrankung entstanden je nach
disziplinaren und universitaren Traditionen sowie per-
sonlichen Anforderungsprofilen der betreuenden Pro-
fessoren Arbeitenunterschiedlichster Qualitat, die teils
durch wissenschaftlichen Forscherdrang, teils durch
berufliche Karriereiberlegungen motiviert waren,
wobei gerade in den Technik- und Naturwissenschaf-
ten unzureichende finanzielle Anreize ein Doktorats-
studium im Vergleich zu Angeboten aus Wirtschaft
und Industrie wenig attraktiv erscheinen lieBen. Im in-
ternationalen Vergleich ist v.a. die Konvergenz von be-
treuenden und abschlieBend beurteilenden Personen
die Ursache verminderter Reputation.

Europdische Perspektiven

Um die osterreichischen Doktorate allgemein an die
Standards européischer Spitzeninstitutionen heran-
zufiihren und Osterreich als Zielland fiir hochbegabte
auslandische Doktoranden interessant zu machen,
sind daher strukturelle, finanzielle und inhaltliche
Verbesserungen notwendig. Zur Ausbildung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses sollte anstelle von Spe-
zialisierung in Einsamkeit die synergetische Vernet-
zung verwandter Themen in inter- und transdiszipli-
narer Kreuzung bei intensiver Betreuung treten. Gra-
duiertenkollegs bilden hieflir ein sinnvolles Modell, da
sie nach europaweiten kompetitiven Ausleseverfahren
international besetzte Inkubatoren neuer wissen-
schaftlicher Ansatze sein und — angelagert an beste-
hende universitare Starkefelder — den Aufbau Uber-
kritischer Massen bei der Herausbildung international
sichtbarer Exzellenzzentren unterstiutzen konnten.
Inhaltlich ist darauf Wert zu legen, dass auch die Per-
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sonlichkeitsbildung der Doktoranden nicht zu kurz
kommt. Ethische und philosophische Grundlagen
sollten ebenso Teil des schlanken Curriculums sein
wie die Anregung, ,,allgemein Bildung“ und musische
Kreativitat sowie Sinn fiir soziale Gemeinschaft und
kulturelle Offenheit zu entfalten — geht es doch um
die Formung verantwortungsbewusster wissenschaft-
licher Personlichkeiten, die ihrerseits tGber Richtung
und Grenzen der Forschung entscheiden werden.
Neben dieser intensivierten Form der Doktoranden-
ausbildung soll — bei stéarker objektivierten Beurtei-
lungsverfahren — jedoch auch die einzeln betreute,
ohne Einbindung in ein Graduiertenkolleg verfasste
Dissertation weiter ihren Platz haben, welche die
Nachfrage nach wissenschaftlicher Vertiefung in
Hinblick auf eine spatere oder parallele Berufstatig-
keit auBerhalb des akademischen Bereichs befrie-
digt, ohne als , professional doctorate” ein Doktorat
»zweiter Klasse“ abzugeben.

Unter Ausschépfung ihrer inhaltlichen und organi-
satorischen Autonomie gemafB dem Universitatsge-
setz 20027 sind die dsterreichischen Universitaten
herausgefordert, kreative Doktoratsprogramme zu
entwickeln und in die europaische Diskussion ein-
zubringen. Die erfolgreichen Universitaten der Zu-
kunft werden jene sein, die januskopfig den Europa-
ischen Hochschulraum mit dem Européischen For-
schungsraum verbinden, das heif3t: strahlen in For-
schung und Lehre. Auch die osterreichischen Uni-
versitaten haben das Potenzial dazu!

1 Vgl. Waldemar Hummer: Der tertidre Sektor im ,Europaischen Hoch-
schul- und Forschungsraum®. Doktoratsstudien — Sinn, Motivation und
Rahmenbedingungen, Teil | in: zfhr H. 2, 3 (2004), 41-50; Teil Il in: zfhr
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Sciences Po -
eine franzosische Universitat der Zukunft?

Barbara Lambauer

In Frankreich seit Generationen wohlbekannt, gehort
Sciences Po dort zu den so genannten ,grands éta-
blissements®, welche sich durch rare aber umso
heiBer umkampfte Studienplatze mit anschlieBend
hohen Chancen auf dem Arbeitsmarkt auszeichnen.
Die Institution, deren akademischer Teil, das Institut
d’'Etudes Politiques (IEP) de Paris, als einziges |IEP
keiner franzosischen Universitat angeschlossen ist,
sondern einen eigenen Universitatsstatus geniel3t,
zieht aber auch in Europa immer weitere Kreise.
Seit den 1990er Jahren hat sie einen offensiven Re-
formkurs eingeschlagen, der auch eine massive ,,In-
ternationalisierung” der Studienprogramme und
der Studierenden mit sich brachte. Und tatséachlich:
Der Anteil internationaler Studierender ist standig
steigend, was auch die neu entstandenen Ehemali-
genvereine in Osterreich, Deutschland oder in den
Niederlanden bezeugen: Absolventen gibt es schon
lange nicht mehr nur als Franzosen.

Enge Verbindung mit Politik und Wirtschaft

Um die Stellung von Sciences Po in der franzosi-
schen Bildungslandschaft zu verstehen, ist ein Blick
auf seine Geschichte nicht ohne Interesse: Gegriin-
det im Gefolge der Wirren von 1870/71 — vor allem
nach dem Trauma der Niederlage gegen das
Deutschland Bismarcks — als neue Ausbildungs-
statte der franzosischen Elite, wurde die ,,Ecole Libre
des Sciences Politiques” sehr rasch zu einem wich-
tigen Faktor fur die Rekrutierung der héheren Be-
amtenschicht. Sie wurde quasi zum Alleinlieferan-
ten fur die ,Hohe Funktion®. Die Verflechtungen
zwischen politischen und wirtschaftlichen Entschei-
dungstragern mit der Schule waren (und sind bis
heute) dank eines sehr aktiven Ehemaligenvereins
sehr dicht. Mitte des 20. Jahrhunderts aber wurde
ihr Einfluss vom franzdsischen Staat eingeschrankt.
Denn in den ersten Jahren der deutschen Beset-
zung Frankreichs im Zweiten Weltkrieg hatte sich

die Institution mit den neuen Machttragern in der
franzosischen Hauptstadt zu arrangieren gewusst,
ohne sich freilich auf einen ostensiven ,,Kollaborati-
onskurs® festzulegen: Man blieb damit eigentlich
einer bewahrten Linie treu, zu allen (einflussreichen)
Kreisen Frankreichs gute Kontakte zu pflegen.
Zudem bestanden spatestens ab 1942 auch solide
Verbindungen zu franzésischen Widerstandskreisen.
Aber die Kontakte zu den Deutschen brachten der
Ecole Libre nach der Befreiung Frankreichs ernste
Schwierigkeiten ein: Vor allem die franzdsischen
Kommunisten forderten lautstark ihre Auflosung.
Das Bestehen einer privaten Institution, die sich der
staatlichen Kontrolle entzog, als Hauptausbildungs-
statte kunftiger franzosischer Entscheidungstrager
wurde unhaltbar. Dank der guten Verbindungen,
welche sie natdrlich nach wie vor zu ihren Ehemali-
gen hatte, die in entscheidenden Positionen der ver-
antwortlichen Ministerien saf3en, gelang es den Lei-
tern der Ecole Libre, zumindest einen Kompromiss
zu erwirken. Dieser bestand einerseits in der Grin-
dung der ,Ecole National d’Administration® (ENA),
welche direkt dem franzésischen Premierminister
unterstehen sollte, und andererseits der ,Instituts
d’Etudes Politiques” in Paris und in den Regional-
hauptstadten (StraBburg, Bordeaux, Aix-en-Pro-
vence, Lille, Rennes etc.). Im Unterschied zu den
anderen durfte das Pariser IEP von einer privaten
Stiftung gefiihrt werden, der ,Fondation Nationale
des Sciences Politiques” (FNSP), in welcher man
die Leiter der ehemaligen Ecole Libre des Sciences
Politiques wiederfand. Die Kombination von [EP
und FNSP gab der Pariser Institution den Namen
»Sciences Po“.

Die IEPs hatten urspringlich die Vorbereitung der
Studierenden auf die ENA zum Ziel. 90 % der dorti-
gen Studierenden kamen von Sciences Po. Insofern
ddrfen sie nicht mit traditionellen Instituten fur Poli-
tikwissenschaft verwechselt werden, denn die Aus-
bildung ist multidisziplinar: In Paris stutzt sich das
Studienprogramm neben den Geistes- und Sozial-
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wissenschaften zu groBem Teil auch auf die Wirt-
schafts-, Staats- und Rechtswissenschaften.

Wenn der besagte Prozentsatz auch gleichgeblieben
ist, so findet man heute dennoch 80 % der Absol-
venten des Pariser IEPs im privaten Sektor, und we-
niger als 20 9% schlagen eine administrative Karriere
ein. Der Prozentsatz derjenigen, die sich flir die Wis-
senschaft und Forschung (und damit fur ein Dokto-
rat) entscheiden, liegt unter 2 %: Im Gegensatz zu
wohl fast allen anderen europaischen L&ndern
schlagt die franzosische Elite namlich nur in den
seltensten Fallen den Weg eines Doktorates ein; die-
ser bleibt den tatsachlich an einer wissenschaftli-
chen Karriere orientierten Absolventen vorbehalten.

Nur die Besten werden genommen

Um nun in einem der IEPs zu studieren, mussen
sich die franzosischen Jugendlichen harten Wettbe-
werbsprifungen (,,concours®) stellen, auf welche sie
Uber die in den franzésischen Gymnasien eingerich-
teten ,classes préparatoires” nach dem ,baccalau-
réat” (der franzosischen Matura) vorbereitet werden.
Das Prinzip ist einfach: Eine limitierte Anzahl von
Platzen steht einer stets wachsenden Anzahl von
Studienanwartern zur Verfigung; nur die Besten
werden genommen. Und die Aufnahme am Pariser
IEP ist heute harter denn je: Trotz wachsender Stu-
dierendenzahlen sinken die Aufnahmequoten und
liegen heute nur mehr zwischen 4 und 10 %.

Diese Konstellation hatte wohl noch einige Jahre im
»franko-franzdsischen” Takt weiterfunktionieren
konnen, ware da nicht ... ja, ware da nicht 1996 ein
neuer Direktor mit génzlich neuen |deen ernannt
worden: Richard Descoings. Dieser beschloss, aus
der franzosischen Kaderschmiede eine ,université
d’excellence” internationalen Ranges zu machen,
die sich mit Harvard oder LSE messen kann, sei es
nun im Bereich der Ausbildung oder der For-
schung.

Studierendenmobilitat

Die Auswirkungen sind heute deutlich spurbar: Die
Zahl der Studierenden ist in den letzten zehn Jah-
ren von 4.000 auf heute 6.000 gestiegen: Grund ist
der wachsende Anteil an ,internationalen Studie-
renden®, die Uber die verschiedenen internationalen
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Programme (geographisch spezialisierte Grundstu-
diengénge, Doppeldiplome, integrierte Studienpro-
gramme und Austauschprogramme) und Aufnah-
meverfahren nach Sciences Po gelangen. Seit den
1990er Jahren offnet ihnen die Institution Tur und
Tor: Mit ,Internationalisierung” ist eben nicht nur
das obligatorische Studium von zwei Fremdspra-
chen gemeint, das gegen heftigen Widerstand ein-
geflhrt wurde, oder der obligatorische Auslandsauf-
enthalt im 3. Studienjahr, sondern eben auch die
volle Integration von Studierenden und Dozenten
aus dem Ausland, sowie Lehrveranstaltungen, die
man auf englisch, deutsch, spanisch, portugiesisch
und italienisch absolvieren kann.

Unter der wachsenden Anzahl der mittlerweile
knapp 250 Partneruniversitdten auf der ganzen
Welt, die jahrlich tGber 600 Austauschstudierende
nach Paris schicken (die groBte Gruppe bilden
Deutsche, die zweitgroBte Gruppe US-Amerikaner),
finden sich auch zahlreiche 6sterreichische Univer-
sitaten: Wien, Graz, Innsbruck, Linz und Salzburg
schicken jahrlich um die 20 Osterreicher zum Stu-
dium nach Paris. Einige von ihnen haben sich auch
dem definitiven Aufnahmeverfahren gestellt, um in
der Folge das ,Dipléme* oder klnftig den ,,Master
de Sciences Po“ zu erwerben.

Master de Sciences Po

Dieser Master, der ab 2004/05 das berihmte ,Di-
pléme de Sciences Po“ ersetzt, ist zwar wie bereits
sein Vorganger nicht beim franzosischen Erzie-
hungsministerium akkrediert (auBBer sein wissen-
schaftlich orientierter Nebenzweig, der ,Master Re-
cherche®, welcher als Vorstufe zum Doktorat gilt), er
verfligt aber Uber ein international fundiertes Anse-
hen, welches Sciences Po mit seinen beriihmtesten
Partneruniversitaten auf eine Stufe stellt, namlich,
um nur die Bekanntesten zu nennen, Harvard, Prin-
ceton, Georgetown und Columbia University. Die
»~Akkreditierung” des Masters lauft praktisch Uber
die Anerkennung vonseiten des franzdsischen, aber
auch internationalen Arbeitsmarkts, Uber eine rigo-
rose Auswahl der Studierenden nach Exzellenzkrite-
rien, Uber ausgezeichnetes Lehrpersonal, aber eben
auch Uber ausgesuchte Partneruniversitaten. Mit ei-
nigen von ihnen wurden Doppeldiplomprogramme
abgeschlossen: So etwa im Bereich der Internatio-
nalen Beziehungen mit der School of International



and Public Affairs der Columbia University, mit Lon-
don School of Economics, mit der Universitat von
Sankt Gallen sowie der Freien Universitat Berlin.

Reformprojekte

Zwei Reformen haben in jlingster Zeit fur Debatten
in Frankreich gesorgt, einerseits tUber das Konzept
der positive discrimination, andererseits tber die
Frage der Mitfinanzierung der Institution durch die
Studierenden. 2001 wurde ein neues Aufnahmever-
fahren eingefiihrt, welches franzésischen Jugendli-
chen aus sozial benachteiligten Schichten und Ge-
bieten ermoglicht, auf der Basis einer Bewerbung
und eines Vorstellungsgespréaches, aber ohne den
bertchtigten ,,concours®, flr den sie aufgrund einer
bescheideneren sozio-kulturellen Herkunft nicht
dieselben Voraussetzungen wie aus traditionellen
Bildungseliten stammenden Schiiler mitbringen, an
Sciences Po einzusteigen. Besondere Vertrage, so
genannte ,Conventions d’éducation prioritaire®
(CEP), wurden mit ausgesuchten Gymnasien abge-
schlossen, die in den vom franzésischen Erzie-
hungsministerium zur besonderen Forderung ein-
gerichteten ,Zones d’éducation prioritaires” (ZEP)
liegen. Mit dieser Bezeichnung werden Schulbezirke
bedacht, in denen die allgemeinen sozialen Bedin-
gungen besonders schlecht sind und die meist auch
durch einen hohen Anteil an Immigrationsfamilien
gekennzeichnet sind. In enger Zusammenarbeit mit
den Direktoren und Lehrern einiger ausgesuchter
Schulen werden Uberdurchschnittlich begabte
Schuler ab der 6. Schulklasse im Hinblick auf eine
Aufnahme an Sciences Po vorbereitet. Die Auswahl
der klnftigen Studierenden findet mittels eines
Hearings statt, dem gewdhnlich der Prasident der
FNSP und der Direktor des IEP personlich beiwoh-
nen. Unter den franzosischen Studierenden, die
Uber den concours eingestiegen sind, hat diese
MaBnahme fur heftigen Protest gesorgt, versto3t sie
doch gegen das franzésische Grundprinzip der
Légalité”. Der franzosische Verwaltungsgerichtshof

hat die durch mehrere Instanzen gewanderte Klage
im letzten Jahr jedoch zuriickgewiesen. Die CEPs
bestehen damit weiter und werden ausgebaut. Uber
100 Studierende sind bislang auf diesem Weg an
Sciences Po aufgenommen worden und schlagen
sich genauso gut durch den sehr anspruchsvollen
Unterricht wie ihre Altersgenossen aus besserge-
stellten Familien.

Letztere werden in besonderem Maf3e von der Re-
form der Studiengebihren berthrt, die im Herbst
2004 in Kraft getreten ist. Demnach wurden die sich
bislang auf 1.050 Euro pro Jahr belaufenden Ge-
buhren auf bis zu 4.000 Euro erhoht. Den auch hier
prompten Protesten vonseiten der Studierenden hat
Richard Descoings mittels einer sehr sozial orientier-
ten Anwendungsregelung den Wind aus den Segeln
genommen: Demnach reichen die Studiengeblhren
in Wirklichkeit von O bis 4.000 Euro und werden je
nach dem Einkommen der Eltern berechnet und ge-
staffelt. Tatsachlich hat eine Studie vor einigen Jah-
ren ergeben, wie sozial homogen die Studenten-
schaft von Sciences Po ist: Mindestens 25 9% der
Studierenden hatten demnach drei GroBelternteile,
die bereits Sciences Po absolviert hatten.
Gemeinsam mit den CEPs mochte die Universitat
mit dieser Reform Jugendliche aus sozial benach-
teiligten Schichten anziehen: Mit den erhofften
Mehreinnahmen will die Institution nicht nur ein ei-
genes Studentenheim in der Cité universitaire inter-
national von Paris bauen, sondern auch eine ge-
wisse Anzahl eigener Jahresstipendien fur internati-
onale Studierende aus armeren Regionen der Welt
finanzieren, die nach Begabung und sozialen Krite-
rien vergeben werden. Zudem sollen auch Sciences
Po-Studierende, die Uber ein Stipendium des fran-
zGsischen Staates auf der Basis sozialer Kriterien
verfligen, dieses um 50 % erhoht bekommen.
Sciences Po - eine Universitat mit Zukunft? In jedem
Fall eine Institution, die es sich zur Aufgaben macht,
sich den stéandigen Verdnderungen der Zeit anzu-
passen, es nicht scheut, neue Wege zu gehen und
auf aktuelle Fragestellungen konkrete Antworten zu
geben.
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Pladoyer fiir eine Eliteuniversitat
in Osterreich

Reinhold Lopatka

Meine Uni-Erfahrungen sind einige Zeit her. Ob als
Student und spater als Assistent sind mir vor allem
Diskussionen und Gesprache mit angesehenen Pro-
fessoren und fachlich interessierten Studienkolle-
gen/innen in Erinnerung. Als Studentenvertreter
kampften wir massiv fir raumliche Verbesserungen
fur unsere Kolleginnen und Kollegen.

Viele der Universitaten wurden im Laufe der Jahre
auBBen renoviert. Das Erscheinungsbild kann sich
sehen lassen. Aber auch im Inneren, an den
Strukturen, wurde eine Generallberholung vorge-
nommen.

Osterreichs Universitaten missen mit der Zeit
gehen. Die Autonomie der Universitaten wurde ein-
geflhrt, Flexibilitat — mit der Zeit gehen —ist leichter
moglich. Der Wissensvermittler Universitat steht
durch das Universitatsgesetz 2002 mit neuen Struk-
turen auf gutem Grund: Forschung, Lehre, Auto-
nomie. Eine gelungene Reform, die Kreativitat und
Leistung fordert.

Ein Blick in die Vergangenheit -
Motor war die OVP

Die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rah-
menbedingungen, die das Umfeld fur unsere Uni-
versitaten bilden, unterliegen einem immer rasche-
ren Wandel. Dabei ist zu beachten, dass Struktur-
veranderungen, die heute vorgenommen werden,
frihestens bei Absolventinnen und Absolventen des
Jahres 2006 greifen konnen. Es zeigte sich bereits
in der Vergangenheit, dass eine Politik der zentralen
Steuerung fur die sich stéandig verdndernden Anfor-
derungen kein probates Mittel ist: Die Struktur der
Universitat war schwerfallig, die Entscheidungsab-
laufe zu kompliziert, um den Erfordernissen von
Wirtschaft, Wissenschaft, Forschung und Gesell-
schaft gerecht werden zu kénnen. Diese Erkenntnis
hat zu Beginn der neunziger Jahre zu entscheiden-
den Schritten in der Universitatsreform gefiihrt.

Die OVP legte damals den Grundstein fiir ein lang-
fristiges Konzept: mehr Autonomie, Dezentralisie-
rung und Deregulierung. Diese Reform musste in
Schritten erfolgen, um Personal und Infrastruktur
nicht zu Uberfordern. Mit dem Universitatsgesetz
2002 konnte sie aber abgeschlossen werden.

Der Umstellungsprozess des ersten neuen Universi-
tats-Organisationsgesetzes 1993 erfolgte in Phasen
und erforderte intensive Vorbereitungen an jeder
Universitat. Erst seit kurzem galt auch fur die gré3te
osterreichische Universitat, die Universitat Wien, das
UOG 1993. Es uberrascht nicht, dass angesichts
derart langwieriger Reformprozesse politische Geg-
ner meinen, es misse nun erst einmal genug sein
mit den standigen Veranderungen.

Die Folgen eines solchen Reformstillstands wéren
allerdings fatal, denn Bildung und Forschung sind
Zukunftsbereiche und missen dementsprechend
mit der Zeit gehen. Denn die Investitionen in diesem
Bereich von heute bestimmen die Wettbewerbs-
fahigkeit und den Wohlstand von morgen und damit
unserer kiinftigen Generationen.

Fur die OVP kam ein Stillstand nach dem UOG 1993
nicht in Frage. Die Auswirkungen waren fatal und
wirden sich langfristig mit Sicherheit rachen. Im
Sinne des urspringlichen Konzeptes miissen noch
flexiblere und effizientere Strukturen geschaffen
werden.

Dies bedeutete fiir die OVP einerseits flexible und
gute Primarausbildung zu garantieren und anderer-
seits Forschung — Grundlagenforschung und ange-
wandte Forschung — bestmoglich zu sichern und
durch Kooperation zwischen Wirtschaft zum Wohle
der wirtschaftlichen Entwicklung Osterreichs weiter-
zuentwickeln. 80 9% unserer Grundlagenforschung
ubernehmen Universitaten. Die Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft, das heif3t vor allem die Moglich-
keit der Auftragsforschung auszuschépfen, musste
verbessert werden. Die Wichtigkeit des Zusammen-
spiels von Forschung, Lehre sowie deren Vernetzung
wurde in allen EU-Staaten erkannt. Osterreich muss
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und will also auch, als Teil der Europaischen Union,
in dieser Liga mitspielen. Dafur brauchen Universi-
taten aber volle Autonomie sowohl in Personalent-
scheidungen, als auch in Forschung und Lehre.
Nach dem Prinzip der offenen Planung wurde unter
der Leitung von zahlreichen Experten und Politikern
eine breite Diskussion eroffnet. Nach uber 300 Be-
sprechungen und Diskussionsrunden, zwei grof3en
Enqueten im Parlament und einem breiten 6ffent-
lichen Diskurs im Internet konnte die Universitats-
reform 2002 schlussendlich am 11. Juli 2002 im
Parlament beschlossen werden. Das eigentliche
Ziel des nachsten Reformschrittes vom UG 2002 ist
die Einfihrung der vollen Autonomie der Univer-
sitaten.

Durch das erstmals festgehaltene Grundbudget
(= Globalbudget) mit notwendigen Zusatzfinanzie-
rungen ist es gelungen, allen Universitaten auf drei
Jahre finanzielle Planungssicherheit zu geben. Das
hei3t nun: Die einzelnen Universitaten erhalten ein
Globalbudget, dieses wird wiederum an die Institute
aufgeteilt. Die Institute selber konnen sich zusatzli-
che Drittmittel aus Auftragsforschung oder Projek-
ten erwerben und Uber diese auch selber verflgen,
wie z.B. Anstellung von Personal. Die wissenschaftli-
che Anstalt Universitat ist in Zukunft auch der
Dienstgeber des gesamten Universitats-Personals.
Der Rektor wird gewahlt. Die Institutsleiter bestellt.
Ebenso wurde die Zusammenfihrung von Entschei-
dung und Verantwortung umgesetzt. Schlanke Fuh-
rungsgremien bestehend aus Universitatsrat, Senat
und Rektorat bringen schnelle und unbtirokratische
Entscheidungen, bei denen die bisher notwendige
Drittelparitat durch eine qualifizierte Mitsprache er-
setzt wurde. Somit haben die Studierenden selber
mehr Méglichkeiten, auf die Qualitat des Lehrange-
botes direkt einzuwirken. Gemeinsam mit der Hoch-
schilerschaft (also mit den Studenten) wurde da-
riber hinaus das neue Studienrecht mit weitgehen-
dem Schutz fur die Studierenden auch in einer voll-
rechtsfahigen Universitat erarbeitet. Damit auch die
europaische Dimension und damit die bessere Ver-
netzung garantiert sind, wurde ein neues Studien-
system geteilt in drei Studienabschnitten verpflich-
tend fur alle neuen Studienangebote eingeftihrt.
Ziel des neuen Dienstrechtes ist es, das starre
Schema der ehestmoglichen Pragmatisierung durch
ein neues Angestelltendienstrecht mit flexiblen Még-
lichkeiten zu ersetzen. Damit konnte das Ziel, jun-
gen Forschern bessere Chancen und Karrieremog-
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lichkeiten einzuraumen, leistungsabhangige Ge-
haltsbestandteile zur Motivation einzufiihren, Flexi-
bilitéat durch Vertrage auf Zeit zu schaffen und Qua-
litatskontrollen als Standardhaltung einzufihren,
erreicht werden.

Mit dem neu geschaffenen Universitatsgesetz 2002
konnen die 0sterreichischen Universitéaten ihre
eigentlichen Aufgaben, namlich Lehre und For-
schung, flexibel und frei im Interesse Osterreichs
und der europaischen Forschung, erfillen. Mit dem
Universitatsgesetz 2002 hat Osterreich die Weichen
in die richtige Richtung gestellt.

Universitdten der Zukunft -
stabile politische Unterstiitzung gefragt

Weil sich Anforderungen an Absolventinnen und
Absolventen rasch andern, die Forschung sich ver-
netzt und wettbewerbsahnlichen Bedingungen aus-
gesetzt ist und weil sich Osterreich weiterhin als
Forschungsland behaupten will, muss das einheit-
liche System staatlicher Universitaten einem bunte-
ren Bild weichen.

Schon jetzt konnen internationale Privatuniversita-
ten in Osterreich akkreditiert werden. Virtuelle Uni-
versitaten sind jedenfalls nur an den globalisierten
Bildungsmarkt gebunden. Die Rechtwissenschaftli-
che Fakultat Linz hat mit der Méglichkeit des virtu-
ellen Studiums via Internet eine Marktlicke ent-
deckt. Studenten und Studentinnen aus aller Welt
nitzen diese in Osterreich einzigartige Moglichkeit
des e-Studiums. Auch der Ansturm auf die Medizin-
Privatuniversitat in Salzburg — trotz Aufnahmepru-
fung — zeigt die Notwendigkeit der Vielfalt. Denn je
kurzer, gezielter und praxisorientierter der Unter-
richt, desto groBer der Wettbewerbsvorteil vor einer
»nhormalen®“ Universitatsausbildung.

Osterreich braucht eine University
of Excellence

Im Wettbewerb der Wissenschaftsstandorte in Eu-
ropa, aber auch weltweit, brauchen die nationalen
»Universitdtsmannschaften“ Takt vorgebende und
Ton angebende Teamfuhrer. Ungeachtet der vielleicht
problematischen Semantik zeigt die Diskussion zur
Frage von Eliteuniversitaten einen moglichen Weg flr
die Osterreichische Wissenschaftszukunft.



Im September dieses Jahres, als das Thema ,,Elite-
universitaten“ in Osterreich wieder einmal durch die
Medien aufgegriffen wurde, folgten ideologische
Diskussionen, bei denen vorwiegend von der SPO
die Realitat verkannt wird. Prof. Dr. Anton Zeilinger
pladierte fur die Einrichtung einer ,University of Ex-
cellence”in Osterreich, also einer Eliteuniversitat, in
abgeschwachter Form wéren auch ,Centers of
Excellence” (Cluster an bestehenden Uni-Einrich-
tungen) moglich. Die Grundung einer richtigen
,University of Excellence” wirde aber entschei-
dende Vorteile bringen: Exzellente Forschung und
Graduiertenausbildung (keine Grundstudien) sowie
die Konzentration auf wissenschaftliche Felder, die
es derzeit in Osterreich noch nicht gibt.

Wir mussen beginnen den Tatsachen ins Auge zu
sehen. Eliteuniversitaten gibt es auBerhalb Oster-
reichs schon lange, und auch innerhalb unseres
Landes wachsen Eliteschulen wie private Gymna-
sien, Musikuniversitaten und universitére Spitzen-
institute klammheimlich heran. Schulen fir Hoch-
begabte zu schaffen heif3t zudem nicht, die Qualitat
des bestehenden Schul- und Universitétssystems
zu mindern.

Sportidole als Eliten

Dariber hinaus haben wir langst ,Idole®, denen wir
eifrig  applaudieren. Schifahrer, Schispringer,
Schwimmer, Leichtathleten, Segler und andere
Sportler bilden je nach Leistungsgrad und Beliebt-
heit Eliten im positiven Sinn — freilich werden sie als
solche nicht bezeichnet.

In der Nobelpreistragernation Nummer eins, den
USA, und in anderen Landern gibt es Eliteuniver-
sitaten wie Harvard, Princeton, Stanford, Oxford,
Cambridge, die Sorbonne und andere. In Zeiten der
Globalisierung studieren viele Osterreicherinnen
und Osterreicher wie etwa unser Rekordschwimmer
Markus Rogan an solchen Kaderschmieden.

Uber unsere ideologisch motivierten Bestrebungen,
Eliteuniversitaten zu verteufeln, durfen sich Englan-
der, Franzosen und Amerikaner freuen, weil sie so
weiterhin die besten europaischen und osterreichi-
schen Kopfe bekommen. Fiir uns in Osterreich wird
es indes schwerer, unsere ,Spitzen” wieder zurtick-
zuholen. Gro3 angelegte Riickholaktionen konnten
wir uns in Zukunft ersparen, wenn wir diesen Spit-
zen ,Spitzenausbildung® garantieren kénnten.

Terminologisches Problem

Das Problem mit den Eliten scheint fir manche
SPO-Ideologen einzig im Begriff ,Elite“ zu liegen. In
Zeiten der ,political correctness” zéhlen anschei-
nend Worthilsen mehr als Inhalte. Wenn es also
Widerstand gegen Eliteuniversitaten gibt, sollte man
eventuell ein anderes Wort dafir erfinden. Die SPO
scheint in dieser Frage gespalten und nicht zu wis-
sen, in welche Richtung sie gehen soll. Im Sommer
2004 spricht SPO-Parteichef Gusenbauer von der
Notwendigkeit der Griindung von Eliteuniversitaten
— auch in Osterreich — und meint dartiber hinaus,
dass dort Studiengebihren sinnvoll und zur Finan-
zierung notwendig sind. Einige Wochen spater ent-
nimmt man den Medien, dass die machtige Wiener
SPO sich vehement gegen Eliteuniversitaten aus-
spricht: ,Elite-Universitdten sind nicht die Losung,
sondern das Problem*®. Allerdings lasst sie die Ideen
von Prof. Zeilinger in einer Machbarkeitsstudie pru-
fen (damit sie auf Bundesebene weiterentwickelt
werden kann). Tags darauf ist Gusenbauer neuerlich
fur eine Eliteuniversitat. Und schlussendlich steht
im SPO-Bildungsprogramm, das die SPO am Partei-
tag Ende November 2004 verabschiedet, kein Wort
von den Eliteuniversitaten.

Spitzenausbildung fiir die Besten

Die OVP dagegen verschlieBt sich vor dieser Ent-
wicklung nicht. Im Gegenteil: Unser Kurs ist klar. Die
besten Kopfe unseres Landes missen eine Spitzen-
ausbildung erhalten und Osterreich muss in Ko-
operation mit den anderen Mitgliedsstaaten diesem
europdischen Trend folgen, um wettbewerbsfahig
und attraktiv zu bleiben.

Im Interesse unserer Universitaten und unserer
Jugend sind wir fur das Fortschreiben der erfolg-
reichen Entwicklung unserer Universitaten. Weiter-
hin sind Konsequenz und klare Konzepte notwendig
—wovon die SPO weit entfernt ist. Wir miissen unse-
rer Jugend eine fundierte Ausbildung und Weiterbil-
dung angedeihen lassen.

Zukunftig muss die Vielfalt der Anforderungen auch
zu einer Vielfalt der dafur adaquaten Strukturen
fuhren. Jede einzelne Universitat wird fur sich ent-
scheiden mussen, was sie anbieten und in welcher
Form sie sich prasentieren will. Ebenso werden
Staat und Gesellschaft sich genauer als bisher tber-
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legen mussen, welche Leistungen zu welchen Prei-
sen an staatlichen Universitaten unterrichtet werden
sollen.

Universitaten werden zunehmend als européische
JAnbieter” auftreten. Wir muissen rasch diesem
europaischen Trend Folge leisten. Abwarten bis die
Studierenden selbst den universitaren Markt steuern,
ware ein fataler Fehler, denn dann sind vielleicht
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unsere Spitzen bereits ausgebildet und potenzielle
Nobelpreistrager ins Ausland abgewandert.

Die gesamte Politik ist aufgefordert, hinter der
Weiterentwicklung unserer Universitaten zu stehen.
Wir mussen geeignete Rahmenbedingungen schaf-
fen, um die Zukunft unseres Landes zu sichern. Wir
dirfen uns dieser Entwicklung nicht verschlieBen.
Wir brauchen ein buntes Bild an Universitaten!



Eliteunis und Kaderschmieden

Eduard Mainoni

In GroBbritannien, Frankreich, Italien und in den
USA haben Eliteuniversitaten Tradition, der Andrang
ist gro3, immer mehr junge Wissenschafter wollen
an diesen Spitzenuniversitaten studieren, sich wei-
terbilden und forschen.

Auch in Osterreich ist das Thema Eliteuniversitat in
letzter Zeit Gegenstand bildungs- und wissenschaft-
lich dominierter Diskussionen. Mit einem kolportier-
ten Jahresbudget von rund 100 Millionen Euro fir
die ,,University of Excellence” wird folgendes Szena-
rio angedacht: International renommierte Wissen-
schafter sollen an dsterreichischen Eliteuniversitaten
forschen und lehren, sowohl mit inlandischen als
auch mit auslandischen interessierten Studenten.

Abwanderung der Forscher in die USA

Als Forschungsstaatssekretéar erachte ich diese |dee
grundsatzlich als begrufBenswert, da sie optimale
Bildung und Férderung fur junge Forscher in Oster-
reich garantieren wirde. Ein nicht zu unterschat-
zender Aspekt, denn rund 400.000 Forscher sind
allein in den letzten Jahren von Europa in die USA
ausgewandert.

Doch lange bevor die Diskussion Uber Eliteuniversi-
taten auf die Tagesordnung der Gsterreichischen
Meinungsbildung kam, war ein Faktum stets pra-
sent, namlich dass zunachst die bestehenden Insti-
tutionen mit den nétigen Ressourcen ausgestattet
und Lehre und Forschung mit den vorhandenen
Mitteln bestmdglich ausgebaut werden sollten. Das
Universitatsbudget in bestehende Kapazitaten in-
vestieren, um aus allen Universitaten ,Eliteunis® zu
machen und sich die berechtigte Frage stellen: Was
unterscheidet eine Eliteuniversitat von einer inter-
nationalen Spitzeninstitution?

Eliteuniversitat klingt elitér, international, nach Welt-
klasse und nur einem kleinen elitdren Prozentsatz
tatsachlich Studierwilliger vorbehalten. Aber wer,
der heute den Weg einer universitaren Weiterbil-

dung eingeschlagen hat, will das nicht? Ist es nicht
auch politisch auBBerst fragwtrdig, ein Zweiklassen-
denken fur Osterreichische Universitaten anzustel-
len?

Eliteunis zu installieren und zu
institutionalisieren l6st keine Probleme

Gezielte Schwerpunktsetzung in den Bereichen For-
schung und Wissenschaft, die angestrebte Verdop-
pelung der Akademikerquote, Erleichterungen bei
der Unternehmensgrindung fur Absolventen und
Chancengleichheit dagegen schon.

Ein offener Zugang zu den Universitaten, entspre-
chende Qualitéatssicherung am Ausbildungssektor,
bessere individuelle Betreuung der Studierenden,
bessere Bewertung des Schwerpunktes , Ausbildung
durch Forschung® und die bestmdogliche Unterstiit-
zung bei Forschungsprojekten, Seminararbeiten
und den finalen Diplomen, all das bildet die Basis
fur hervorragend ausgebildeten und dartber hinaus
motivierten wissenschaftlichen Nachwuchs.

Um O&sterreichische Universitdaten dorthin zu be-
kommen, wo vorbildliche, amerikanische Bildungs-
institutionen bereits sind, mussen einige Aspekte
neu Uberdacht werden. Einer davon ist die Mitein-
beziehung der 6ffentlichen Hand. Dies erfolgt be-
reits in mehreren heimischen Forschungsinstitutio-
nen, ist aber durchaus ausbauféhig, um finanzielle
Kompetenzen in die Universitatsausbildung einzu-
beziehen.

Ein weiterer Aspekt betrifft den gesunden Wettbe-
werb zwischen den Universitaten im Hinblick auf
das Ranking um die besten Professoren und die
besten Studenten. In Osterreich hat dieser Aspekt
jedoch weder Tradition noch Kultur.
Wissenschaftlicher Enthusiasmus und Forschungs-
leistung werden mit Argwohn betrachtet oder génz-
lich ignoriert. Kaum einer wertet Einsatz im Dienste
der universitaren Forschung als Erfolg fur die Uni-
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versitat und damit fur die Gesamtheit all ihrer Stu-
denten und Professoren. Freier Wettbewerb in den
universitédren Studieneinrichtungen steuert diesem
Prozess entgegen, da fur die wissenschaftlichen Ka-
derschmieden der Forschungs- und Bildungsauftrag
eine vollig neue Perspektive erhalt.

Wenig Motivation fiir Studierende

Studenten fordern wirkliche Anderungen der bro-
kratischen Rahmenbedingungen flur das Studieren
an heimischen Institutionen. Warteschlangen bei
Immatrikulation und Inskription, unnotige Blrokra-
tie im Studien-Alltag, Platz-Kampf in Horsélen und
auf Prifungszulassungslisten, Organisationsmangel
bei Lehrveranstaltungen, Diplomarbeitsstopp in
manchen Fachern und mitunter jahrelanges Warten
auf Forschungsbewilligungen und Turnusplatze.
Nicht gerade motivierende Aussichten fir kinftige
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»Spitzenforscher” und Grund genug flr Verbesse-
rungen.

Mehr als die Halfte aller Universitaten mit Spitzen-
qualitaten befinden sich in den USA, Deutschland
plant ab dem Jahr 2006 die Errichtung elitarer, uni-
versitarer Forschungsstatten, in GroBbritannien
haben Eliteuniversitaten jahrhundertelange Tradi-
tion und Geschichte, in Frankreich befinden sich
Grandes Ecoles mit ausgezeichnetem internationa-
lem Ruf, es war also eine Frage der Zeit, dass Elite-
universitdten auch in Osterreich thematisiert wer-
den. Nicht nur zu dem Zweck heimische Wissen-
schafter und solche, die es noch werden wollen, an
Osterreich zu binden, sondern auch, um auslandi-
sche Studierende und Vortragende nach Osterreich
zu holen.

Jedoch sollte man klarstellen, dass derzeit stattfin-
dende Diskussionen um die Eliteuniversitaten be-
reits im Ansatz bei der Frage der Finanzierbarkeit
dieses Vorhabens ersticken.



Welche Forschung/Kunst brauchen wir?*

Wolfgang Mantl

l. Einfall - Vision - Idee

Etwas mehr als ein halbes Jahrzehnt vor seinem
Tod im Jahr 1990 hielt einer der besten Dichter
deutscher Zunge, der nie den Nobelpreis bekam,
Friedrich Dirrenmatt!, 1984 an der Johann Wolf-
gang Goethe-Universitat in Frankfurt am Main einen
Uberaus differenzierten Vortrag tiber Kunst und Wis-
senschaft?, in dem er den Hauptteil seiner Ausfiih-
rungen auf die Auseinandersetzung mit Platon und
der griechischen Philosophie und Wissenschaft ab-
stellte, wenn es auch Ausblicke auf moderne Grof3-
forschung (Physik im CERN bei Genf oder Astrono-
mie beim Spiegelteleskop in Mount Palomar) gab.
In groBer Plastizitat schreitet er den Weg vom kon-
kreten Bild zum abstrakten Begriff ab, einen Weg,
der stets auch durch und zwischen Kunst und Wis-
senschaft fihrt. Ddrrenmatt eindringlich: ,,Wie der
Mensch nicht nur in einer Atmosphare, sondern
auch in einer Biosphéare lebt, um ein anderes Bild
zu brauchen, in einer Suppe von Mikrolebewesen,
von Bakterien, Bazillen, Viren usw., so lebt er auch
in einer ,Noosphére’, in der Gesamtheit alles
menschlichen Denkens, Tiftelns, Glaubens, Mei-
nens, Traumens, Flrchtens, Aberglaubens, Meta-
physierens und Phantasierens, wobei jeder Mensch
noch in seiner eigenen Erlebnissphére lebt, in all
dem, was sein Gelingen, MiB3lingen, sein Lieben und
Geliebtwerden, seine Enttauschungen und Demiiti-
gungen ausmacht.“?

Durrenmatt als suchender Denker trachtet auch, eine
Trias der Welterkenntnis herauszuarbeiten, die in ver-
schiedenen Variationen heute noch benttzt wird:
,Wenn wir die Einfélle der Technik zuteilen, die Visio-
nen der Kunst und die Ideen der Wissenschaft, so ist
das eine Arbeitshypothese, nichts weiter. Weder die
Technik noch die Kunst und auch nicht die Wissen-
schaft kommt ohne Einfalle, Visionen und Ideen aus.“*
Durrenmatt selbst war zugleich Dichter und Maler.
Die Rede Durrenmatts, noch vor dem Kulturwandel
der letzten 15 Jahre gehalten, nimmt auch die Spra-

che in den Blick: ,,Sie entwickelte sich aus Warn- und
Freudenschreien, aus Triumph- und Klagegeheul her-
aus, wurde informativ, aber auch magisch, wer ge-
wisse Worte kannte, geheime Namen von Gottern,
besaB Macht tiber Leben und Tod.“® Von erfrischen-
der, ja buchstablich ,kostlicher” Eindringlichkeit ist
seine Charakterisierung der Techniker (diese Passage
findet sich tbrigens knapp vor dem Hinweis auf CERN
und Mount Palomar): ,Sie interpretierten nicht die
Welt, sie verdnderten sie. Sie waren die Werkzeuge
der Evolution, die wahren Karl Marxe, denen wir in
der Urzeit nicht nur die Beherrschung des Feuers, die
Erfindung der Waffen, sondern auch jene der Schrift
und des Geldes zutrauen.“®
Ich breche hier die wissenschafts- und kunsthistori-
schen Exegese aus dem Kopf Dlrrenmatts ab und
stelle zur Fortfuihrung unserer Diskussion die heute
ublichen Unterscheidungen der Arten von For-
schung vor, wie sie sich etwa bei Jurgen Mittelstraf3
finden:”

1. Erkenntnisorientierte oder reine Grundlagenfor-
schung, die kein unmittelbares Verwertungsinte-
resse aufweist und praktische Anwendungen
nicht erkennbar beabsichtigt (Beispiel: Elemen-
tarteilchenphysik).

2. Anwendungsorientierte  Grundlagenforschung
(diese Differenzierung ist das Neue gegenuber
der alteren, blo3 zweigliedrigen Einteilung in
Grundlagenforschung und angewandte For-
schung!) lasst Anwendungen erhoffen, jedoch
auBerhalb der fur die Wirtschaft typischen Pla-
nungszeitraume, also in einem groBeren Zeitrah-
men bei nochmals erforderlicher Forschungsin-
tensitat bis hin zu einer wirtschaftlichen Verwer-
tung (Beispiel: Grundlagen der Informatik).

3. Produktorientierte Anwendungsforschung, die
im Hinblick auf besondere Anwendungen betrie-
ben wird oder diese kurzfristig erwarten lasst
(Beispiel: Materialforschung).

Die anwendungsorientierte Grundlagenforschung

wird auch als Technologieforschung bezeichnet,
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wobei man eine proaktive Form, die von forschungs-
eigenen Impulsen oder VorstéBen einzelner schop-
ferischer Forscher ausgeht, von einer reaktiven Vari-
ante unterscheidet, die auf plétzlich auftauchende
Notwendigkeiten aus der Praxis reagiert, wie etwa
auf neu entstandene Krankheiten (AIDS, SARS). Im
geisteswissenschaftlichen Bereich gibt es diesen
Typus der reaktiven angewandten Grundlagenfor-
schung, etwa in der Erforschung der Totalitarismen
im 20. Jahrhundert (Faschismus, Nationalsozialis-
mus und Kommunismus) oder — jingsten Datums
—das Ringen um ein besseres Verstandnis von Islam
und Islamismus nach der Zunahme des Terrors in
der letzten Dekade.

Il. Wissenschaftliche Forschung sowie Kiinste
und ihre ErschlieBung

Der Tenor meiner Auffassung® ist ein weiter Kultur-
begriff, in den auch ein weiter Begriff von Wissen-
schaft und Kunst eingebettet ist. Damit stemme ich
mich den Transformationsvorgéngen der letzten 15
Jahre entgegen, die durch eine Funktionalisierung
und Okonomisierung des Wissenschafts- und Kunst-
betriebes, durch eine Abwertung der Geisteswissen-
schaften und durch eine Auffacherung des tertiaren
Sektors (Fachhochschulen, auBeruniversitare For-
schungseinrichtungen) zu einer Relativierung der
so lang unbestrittenen Fihrungsrolle der Universi-
taten fuhrten.

Ein weiter Kulturbegriff bezeichnet die Gesamtheit
der Lebensformen, Leistungen und Werte einer so-
zialen Einheit als Prozess und als Ergebnis dieses
Prozesses. Es handelt sich um Produkte, um ,Arte-
fakte* des Menschen und nicht nur der Natur in
einer bestimmten raum-zeitlichen Verankerung.
Hier geht es um ein groBBes System von kognitiven,
expressiven und normativen Symbolen. Dieser Be-
griff lasst sich in der Tradition der nordlichen Hemi-
sphare analytisch einengen in die Bereiche Religion,
Bildung, Wissenschaft und Kunst, wobei auch noch
Hoch-, Volks- und Subkulturen unterschieden wer-
den. Schwankende Zuweisungen erfahren der Sport,
der in totalitaren Systemen ein wichtiger ,,Kulturfak-
tor” ist, und die neuen Medien. Aber auch sie wer-
den heute in den Demokratien der Moderne und
der Postmoderne zwanglos als Kultur verstanden.
Wenden wir uns zuerst dem Wissenschaftsbegriff
und der ihm dienenden Forschung zu. In typisieren-

78

der Straffung lasst sich Wissenschaft umschreiben
als der methodengeleitete, zuerst subjektive Er-
kenntnisprozess mit dem Ziel, intersubjektiv tber-
prufbare und transmissible, also objektive Erklarun-
gen, Hypothesen und Theorien zu bilden. Am An-
fang stehen Sammlung, Beschreibung, Analyse,
Systematisierung und Interpretation des Erfah-
rungsmaterials. Es geht immer um Entstehungs-,
Begrindungs- und Geltungszusammenhange, die
einer streng rationalen Prufung unterworfen wer-
den, um Uber das bloBe Meinen und Glauben hin-
ausgehendes, verlassliches, nachvollziehbares Wis-
sen zu gewinnen, das freilich immer von Neuem
widerlegt wird, und zwar heute immer rascher. Mag
in Naturwissenschaft, Technik und Medizin das
»Verfiugungswissen Uberwiegen, so gibt es auch ein
nachrationalenPlausibilitatskriteriendiskutierbares
,Orientierungswissen” in den Geisteswissenschaf-
ten, das eben seine eigene Rationalitat aufweist. Am
Ende wissenschaftlicher Arbeit werden die Erkennt-
nisse ,aufbewahrt”, dokumentiert und in der Lehre
tradiert — und fordern neue Forschung heraus.
Jeweils in ihrer Gewichtung nicht unumstrittene,
aber doch stets wiederkehrende Kriterien flr Wis-
senschaft sind: Methode, Préazision, Widerspruchs-
freiheit, Systematik, Objektivitat, Uberschaubarkeit/
Kritisierbarkeit und Kritikbereitschaft — haufig wird
als Modell methodengerechten Vorgehens das Hem-
pel-Oppenheim-Schema herangezogen. Damit ist
gemeint, zum erklarungsbedirftigen Phéanomen die
Antezedenzbedingungen anzugeben, sowie ein
(Natur-)Gesetz, das diese Voraussetzungen mit dem
zu Erklarenden (Explanandum) verbindet. Die
groBte Verbreitung jedoch, als Hauptstrom zeitge-
nossischer Methodologie, oft als ,abgesunkenes”
Kulturgut, fand Karl Raimund Popper fir viele Diszi-
plinen, gerade auch mit seinem Ruf nach Falsifika-
tion wissenschaftlicher Behauptungen.
Wissenschaft ist anders als die zweite Erfahrungs-
weise menschlicher Existenz, die Kunst, die Gberwie-
gend auf Inspiration und Subjektivitat sinnlicher Ein-
driicke abstellt, wahrheitsfahig im Sinne empirisch-
analytischer Wissenschaftstheorie. In der Wissen-
schaft Uberwiegt das Deskriptive und Explikative, in
der Kunst das Expressive. Man erwartet von Wissen-
schaft auch, dass sie fruchtbar, reichhaltig und ein-
fach sei. Noch einmal sei es gesagt: Methode ist das
prozessleitende Postulat. Methode ist ein planma@i-
ges Verfahren zur Erreichung eines Erkenntnisziels,
ein Fortbewegen jenseits der Beliebigkeit. Waches



und kritisches Methodenbewusstsein gehort zur
Wissenschaft, die sich in einem Parallelogramm von
Kritik, Skepsis, Misstrauen, aber auch Vertrauen ent-
faltet — freilich in durchaus verschiedenen wissen-
schaftstheoretischen Schulen. Dies erfordert stets
von neuem prifende, explizite Reflexion uUber den
Verlauf des Erkenntnisweges. Wissenschaftliche Qua-
litat liegt zuletzt darin, Innovation zu erzielen und
durch Publikation (Problem: Betriebs- und Ge-
schaftsgeheimnisse bei der Auftragsforschung!) der
“scientific community” zur Prtfung zu prasentieren.
Die tragenden positiven Momente, ,Motive®, also
~Beweggriinde“, wissenschaftlichen Arbeitens sind
Neugierde, Erkenntnisdrang und Leistungsfreude in
einer Gemengelage. Der Physiker Carl Friedrich von
Weizsacker beschreibt diese Motivationslage in
aphoristischer Verdichtung: ,Zur Wissenschaft ge-
trieben wird man letztlich, weil man wissen will.
Dafur gibt es das gro3e Wort Wahrheitssuche. Man
kann auch sehr bescheiden reden und kann sagen,
der Wissenschaftler ist derjenige Mensch, der das
Privileg genief3t, seine kindliche Neugier bis ins
hohe Alter konservieren zu dirfen und daraus einen
Beruf zu machen. Das ist eines der groBen Privile-
gien, die man haben kann. Und wer das hat, ist
schuldig, dafiir auch etwas zu leisten.“®

Die Rahmenbedingungen menschlichen Lebens
und Uberlebens sind heute bis ins kleinste Detail
durch Wissenschaft bestimmt. Auch der weithin be-
kannte Einsiedler bei Saalfeldenist auf Wissenschaft
angewiesen. Dies kontrastiert zu dem eigentimli-
chen Schwund des seit der Renaissance und Auf-
klarung herrschenden Fortschrittsglaubens als Ver-
besserung des Lebens durch Wissenschaft. Neuer-
dings gibt es Angst vor oder Skepsis gegenuber der
Wissenschaft. Abwehrhaltungen, die oft das ver-
nunftige Maf3 lUberschreiten (Nukleartechnik, Gen-
forschung).

Ich habe es schon gesagt, Wissenschaft ist nur eine
der Erkenntnis- und Erfahrungsweisen der mensch-
lichen Existenz. Wir splren ganz genau, dass Kunst
fur unser Leben etwas bieten kann, was die Wissen-
schaft allein nicht zu leisten vermag. Ein Gutteil aller
Erwachsenen im deutschen Sprachraum schreibt
Tagebuch oder kleine Gedichte bis ins hohe Alter.
Wissenschaft und Kunst bilden zwei Handlungsfor-
men, die Licht- und Schattenseiten, Abgriinde und
Aufbriche der Menschen ,verarbeiten®.

Ich wiederhole: Die Kunst stellt dezidiert auf Inspi-
ration, auf die Subjektivitat sinnlicher Eindricke ab.

Das Expressiv-Appellative in seiner anschaulichen
Dichte, ja bisweilen Wucht (z.B. im Expressionis-
mus) ist starker als die Beschreibung und Erklarung
in generalisierender Abstraktion. Kunst ist nicht
wahrheitsfahig im Sinne empirisch-analytischer
Wissenschaftlichkeit. Kunst altert daher nicht und
wird nicht ,Uberholt”, wie es der Wissenschaft in
immer kirzeren Zeitabschnitten widerfahrt.

Der Salzburger Staatsrechtler Walter Berka schlagt
in seinen Grundrechtsstudien einen , offenen Kunst-
begriff“ vor.° Dabei ist immer neben den konventio-
nellen Kunstgattungen und der Art ihrer Prasentation
auch das Selbstverstandnis des Kinstlers behutsam
zu bericksichtigen, mogen auch Kinstler oft ihrer-
seits keineswegs behutsam, sondern aggressiv und
zeitkritisch vorgehen. Wenn wir alles in allem den Li-
beralismus als die Kalligraphie der Moderne bezeich-
nen und uns dazu bekennen, sind wir zu Gro3zugig-
keit, Offenheit und Toleranz gegenuber vielen kultu-
rellen Darstellungsformen verpflichtet, ob sie nun
deskriptiv, appellativ oder normativ auftreten.
Gerade Kunst in der Aufklarungswelt der letzten
250 Jahre ist seit den birgerlichen Revolutionen
bzw. Reformen und der Gegenbewegung der Ro-
mantik nicht selten ,Ubertreibungskunst®, die Wirk-
lichkeit grell aufruttelnd veréndern, nicht penibel
kartographisch festhalten will. Man denke nur an
Thomas Bernhard und Elfriede Jelinek. Ferner diir-
fen wir nicht vergessen, dass Kunstler sich mehr als
jede andere Berufsgruppe in einem rechtsfreien
Raum wéahnen und geradezu von anarchischer
Sehnsucht erflllt sind. Darin zeigt sich, wie sehr
Kunst nach dem Barock das ganz Andere wurde,
das sich von Alltag und Routine bewusst und lei-
denschaftlich abhebt, durchaus als Reich der Emo-
tionen gegen die Rationalitat der modernen Welt.
Es stellt sich auch die Frage, ob unsere Bildungsein-
richtungen in allen Sektoren dem Dreischritt von
Kreativitat, Motivation und Innovation gerecht wer-
den. Das bedeutet, dass Schule und Universitat
nicht einer durchgehenden ,Verschulung® und Reg-
lementierung Uberantwortet werden durfen. Eine
Engfihrung mit wenig Zeit fur spielerische Freiheit
des Suchens sowie fur handfeste Praxiserfahrung
fihrt zu Schilern, Studenten, Assistenten und Pro-
fessoren, die schlieB3lich zu wenig Proviant fur eine
zuklnftige Lebensgestaltung besitzen. Auch eine
Fixierungder Leistungsmessungauf die Nobelpreise
fuhrt zu einer Engfihrung auf nur vier Disziplinen
(Chemie, Physik, Medizin oder Physiologie und Wirt-
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schaftswissenschaften). Wir diurfen den scheinbar
so abgelebten Begriff der ,Allgemeinbildung” als
,idée directrice” ebenso wenig aus unserem Be-
wusstsein verlieren, wie eine universelle Moral, die
in Grenzsituationen des beginnenden und enden-
den Lebens eine groB3e Herausforderung fur die wis-
senschaftliche Ethik ist.

Noch etwas wird haufig Ubersehen: Fur die Kunst
ist es auch notwendig, ein diskursives Gegenuber in
Gestalt lebendiger, nicht rein archivarischer Geistes-
wissenschaften zu haben, die jenseits kleinkarierter
Materialhuberei oder hochfrisierter Sinnhuberei
breiter Resonanzboden und kluger Reflexionsraum
fur Kunst sind.

Wann sind Menschen in Wissenschaft und Kunst zu
Innovation fahig? Innovationen sind keine Imitatio-
nen des Alten: Innovationen wachsen in kreativen
Milieus aus Situationen der Ungewissheit, wenn
Probleme noch schlecht definiert und kaum struk-
turiert sind, gerade wenn es keinen Algorithmus
gleichsam als ,,Kochrezept” zur Losung auftauchen-
der Fragen gibt. Man braucht gebildete, kreative
und motivierte Personen und eine kreativitatsfor-
dernde Organisation mit einer dichten, letztlich
weltweiten Kommunikation, wie sie in den urbanen
und EDV-vernetzten Gesellschaften gegeben ist. Es
handelt sich um eine elektronische Kommunikation,
die freilich schon aus rein psychologischen Grin-
den auch der unmittelbaren Mindlichkeit bedarf.
Nur so ist fruchtbare Arbeitsteilung moglich. Inno-
vationen brauchen als ,Prozessmotor” Freiheit in
Gestalt geringer Formalisierung aller Ablaufe.
Heute lasst sich das bisweilen prekédre und ambiva-
lente Verhaltnis zwischen Kunst und Wissenschaft
als ,fremde Nahe" bezeichnen. Der Oberflachenein-
druck ist meist der des Fremdseins. In der Tiefen-
schicht gibt es jedoch Nahe, und zwar im gemein-
samen Wurzelgeflecht der Kreativitat und Phantasie,
vermittelt durch eine viele Generationen Ubergrei-
fende und viele Menschheitserfahrungen ,ber-
gende” Sprache. So entsteht , Intellektualitat”.
Heute noch hat in den Geistes-, Sozial- und Rechts-
wissenschaften eine anspruchsvolle, auch Meta-
phern nicht scheuende Sprache eine grof3e Bedeu-
tung, also in all jenen Disziplinen, die anschauliche
Elemente in genuinsprachlicher Fassung enthalten.
Die Naturwissenschaften, die Medizin und die Tech-
nik dagegen benttzen lUberwiegend eine nlichterne
Protokollsprache oder tberhaupt nur eine formali-
sierte Sprache, aber auch bei ihnen finden sich
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immer wieder faszinierende, allgemeinverstandliche
sprachliche Formulierungen. Sehr haufig zeigt sich
die Kreativitat von Wissenschaftern gerade darin,
dass sie kinstlerisch tatig sind, sei es in der Dich-
tung, sei es in der Musik, sei es in der darstellenden
Kunst. Der groBBe Physiker Anton Zeilinger spielt
Cello.

Transdisziplinaritat der Wissenschaft, das heif3t,
dass in einer Person die Grenzen der Wissenschaft
und Kunstzweige ohne Synkretismus produktiv
Uberschritten werden, ist ein schwieriges Ziel und
darf nicht mit der ebenfalls notwendigen Internatio-
nalitat und Interdisziplinaritat verwechselt werden
(in diesen Féllen geht es stets um mehrere Perso-
nen). Ich selbst habe in meiner Tatigkeit als akade-
mischer Lehrer (seit Uber 25 Jahren) in meinem
Privatissimum immer wieder versucht, dichterische
Zeugnisse als regelgenerierende “mental patterns”
hinter und vor den Normen von Institutionen zu
vermitteln, indem ich von Gotthold Ephraim Lessing
bis Donna Leon fiktionale Texte, also ,Dichtung”,
mit meinen Studenten interpretiert habe, wobei frei-
lich die fur Juristen wie Sozial- und Wirtschaftswis-
senschafter sprode , Lyrik“ nicht so stark zum Zug
kommt wie Erzahlung, Novelle, Roman und Drama.
Ich lege eine Liste der von mir seit meiner Ernen-
nung zum Ordinarius im Jahre 1979 behandelten
Literaturthemen bei.'!

Noch ein Wort zu dem meist unterbelichteten Be-
griff ,ErschlieBung der Kinste“.!2 Er taucht im Zu-
sammenhang mit dem Charakter und Aufgaben der
Kunstuniversitaten auf, und zwar erstmals im Jahre
1969 in der Regierungsvorlage zum Kunsthoch-
schul-Organisationsgesetz. Im § 1 Abs. 2 ist von der
,Pflege und ErschlieBung der Kinste, der Kunst-
lehre sowie in diesem Zusammenhange auch der
Forschung und wissenschaftlichen Lehre” die Rede.
Im darauf folgenden Absatz 3 ist die normative Aus-
fihrung positiviert: ,Diese Ziele sind zu verfolgen
durch Unterweisung und durch Auswertung der Er-
gebnisse der ErschlieBung der Kinste und der For-
schung.“!3

Die Erlauternden Bemerkungen fuhren auch Bei-
spiele an. Es wird die Parallelisierung zur wissen-
schaftlichen Forschung angestrebt und im Einzel-
nen ausgefuhrt: ,Ebenso kann auch die kunstleri-
sche Lehre nur aus dem eindringlichen Streben
nach neuen Erkenntnissen der Kunst erwachsen.
Diesen Prozef3, in dem die Grundlagen fiur die kiinst-
lerische Lehre gewonnen werden, bezeichnet der



Entwurf als ,Pflege und ErschlieBung der Kinste'.
Dariiber hinaus ist aber auch in einem gewissen
MaBe Forschung im engeren Sinne zur Gewinnung
der Grundlagen der klnstlerischen Lehre notwen-
dig; und zwar insbesondere auf jenen Gebieten der
Wissenschaft (sei es der Kunstwissenschaften, sei
es der technischen Wissenschaften), wo sie entwe-
der der Erganzung der ErschlieBung der Kinste
dient oder gerade aus der Verbindung mit dieser
besonders glinstige Ergebnisse zeitigen kann. (Fur
beide Féalle gibt es bereits Beispiele an den beste-
henden Akademien, wie etwa die Arbeit der Ver-
suchsanstalt fur Silikat-Chemie im Rahmen der
Meisterklasse fur Keramik an der Akademie fur an-
gewandte Kunst einerseits und das Institut fur Wer-
tungsforschung an der Akademie fir Musik und
darstellende Kunst in Graz andererseits).“!*

Die ,ErschlieBung der Kinste“ spielte dann in den
dienstrechtlichen Verhandlungen der né&chsten
Jahre eine wichtige Rolle, wohl um den Status des
Lehrpersonals (Mittelbau) aufzuwerten.!® Wahr-
scheinlich lasst sich etwa heute auch die damals
noch nicht erwdhnte Museumspadagogik diesem
Begriffsfeld zuordnen.

I1l. Gefahrdungen der wissenschaftlichen
und kiinstlerischen Leistung

Uber Wissenschafts- und Kunstfreiheit ist hier nicht
zu handeln. Ich verweise auf die einleuchtenden,
von souveraner jahrelanger Beschaftigung mit dem
Stoff getragenen Ausfiihrungen bei Walter Berka.!®
Eine Gefédhrdung soll nicht verschwiegen werden,
die es immer schon gegeben hat, die aber mit der
zunehmenden Modernisierung unserer Lebenswelt
und der Ausrichtung auf Effektivitats- und Effizienz-
kriterien gewachsen ist: die kurzschlussige Instru-
mentalisierung der Wissenschaft, aber auch der
Kunst. Freilich darf uns die Instrumentalisierungs-
und Funktionalisierungsgefahr nicht davon abhal-
ten, die wissenschaftliche und kinstlerische Leis-
tung zu betonen. Wissenschaft und Kunst, die nicht
hohe Qualitat!” aufweisen, unterliegen innerhalb der
Fachgenossen, aber auch der Gesamtgesellschaft
einem Vertrauensverlust und damit einer Delegiti-
mierung, die schlie3lich unweigerlich in einen Res-
sourcenschwund mundet. Das kann langere Zeit
unentdeckt bleiben, so wie die wachsenden Horer-
zahlen durch ein Jahrhundert in den Geistes-,

Sozial- und Rechtswissenschaften unbemerkt blie-
ben, weil es nicht ganz entscheidend war, ob einer
Vorlesung 20 oder 70 Horer beiwohnen. Erst beim
steigenden Prufungsanfall wurde die quantitative
und letztlich qualitative Veranderung des Lehrge-
schehens wahrgenommen.

Lassen wir ganz kurz die Gefahrdungsvarianten flr
wissenschaftliche und kulnstlerische Qualitat Revue
passieren: Tragheit und Routine konnen zu einem
Verfall der Kreativitat fihren. Einmal etablierte Me-
diokritat gebiert neue Mediokritat. Diese sehr allge-
meinen Gefahrdungsfalle sind dann noch im Hin-
blick auf spezifische Problemlagen zu erganzen,
namentlich in wissenschaftlichen und universitaren
Betrieben, wobei stets die grundsatzliche Notwen-
digkeit der Leistung unbestritten sein sollte. Nur ein
weiter Leistungsbegriff ist funktional und zugleich
legitim, also unter moralischen Erwagungen aner-
kennungswirdig, ein Leistungsbegriff, der auf Mut-
ter Teresa ebenso wie auf den Siemens-Generaldi-
rektor Albert Hochleitner zutrifft.
Wissenschaftliche und kinstlerische Leistung kann
durch ein Ubermaf an Lehrverpflichtungen an Qua-
litéat verlieren. Deplorable Konsequenzist dann, dass
in Lehrveranstaltungen nicht mehr eigene For-
schungoder eigene kiinstlerische Produktivitat, son-
dern in referierender Paraphrase ebenso richtige
wie triviale Erkenntnisse oder bloBes Handbuchwis-
sen geboten werden.

Ehrgeiz, Eitelkeit, Herrschsucht und Gewinnstreben
kénnen einerseits zu Hochstleistungen anspornen,
andererseits freilich zu wissenschaftlichem und
kiinstlerischem Fehlverhalten'® fihren. Eine ,Ange-
botsmentalitat” macht sich breit. Der Wettbewerb
istambivalent zu beurteilen. Er kann ein groBer Pro-
duzent von wissenschaftlichen und kunstlerischen
Leistungen sein, aber auch in unlauterer, ja ruinoéser
Form zu unmoralischen und deliktischen Praktiken
fuhren. Es gibt Uberdies die sehr nahe liegende Ver-
suchung, dem Wettbewerb durch Kartellbildung
(,Zitier- und Lobekartelle®) auszuweichen. Wettbe-
werbsdruck und geradezu pathologische ,Werk-
besessenheit” bewirken nicht selten flache Redun-
danzen und raffinierte Aufspaltung von Forschungs-
ergebnissen in moglichst kleine Einheiten (“least
publishable unit“), die sich vielfaltig prasentieren,
publizieren und ,verkaufen“ lassen.

Meist werden derartige Hochstproduktionen nur mit
mangelnder Sorgfalt oder gar fraudulos erzeugt.
Das Prinzip, “publish, or perish®, hat, wie man nach
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anfénglicher Euphorie inzwischen kritisch bemerkt,
bei der Leistungsbeurteilung zu einer Uberbetonung
quantitativer Indikatoren geftihrt. Qualitative Leis-
tungsbeurteilung durch “peer review” ist sehr auf-
wendig und langwierig. Sie ist jedenfalls, wenn Au-
tonomie in der Wissenschaft ernst genommen wird,
eine unerlassliche Aufgabe, die in den letzten 15
Jahren auch in Osterreich in verschiedenen Evaluie-
rungskonzepten entwickelt wurde.

Zu Wissenschaft und Kunst gehdren neben dem
Genieblitz und dem Schépfungsaspekt voller Phan-
tasie und Inspiration auch kontinuierliche Anstren-
gung (Arbeitsaspekt).

Ethik der Wissenschaft und der Kiinste ist wichtig,
sie ist jedoch ein knappes Gut und daher nicht
immer ausreichend. Ein charismatisches Meister-
schulprinzip, das nur auf einen groB8en ,Guru“
ausgerichtet ist, kann vielleicht im kiunstlerischen
Betrieb, aber nicht im Forschungsalltag einen
vitalen Kreislauf mit Kontrollwirkung in Schwung
halten. Jedenfalls ist in der Universitat auch das
.Zweckfreie“ auf keinen Fall ein Synonym fir
Lassigkeit, ja Schlamperei. Der ,Elfenbeinturm®
muss gut verwaltet werden. Man spricht von ,guter
wissenschaftlicher Praxis“ (“good scientific prac-
tice®).

Dies hat unter Effektivitats- und Effizienzgesichts-
punkten, aber auch unter Beriicksichtigung ethi-
scher Prinzipien zu erfolgen, die eine verfassungs-
rechtlich durchaus zulassige Abwehr wissenschaft-
lichen und kinstlerischen Fehlverhaltens ermog-
lichen, wie die Ethikkodizes der neueren Zeit
zeigen.!® Die Grundséatze stellen keine Schranken
eines allgemeinen Gesetzes dar. Ethische Postulate
sind auch keinesfalls ein intentionaler Eingriff in
Grundrechte. Im Gegenteil: Die Grundsatze unter-
stutzen das Anliegen der Wissenschafts- und Kunst-
freiheit, indem sie Kriterien der Wissenschaftlich-
keit und der kiinstlerischen Qualitat positiv formu-
lieren und unwissenschaftliches, unkunstlerisches
Verhalten negativ beschreiben sowie verfahrens-
formig zu verhindern trachten. Es handelt sich nur,
aber immerhin um einen ,wissenschafts- und
kunstmoralischen Appell“. Solche Prinzipien dienen
geradezu dem Schutz wissenschaftlicher und
kunstlerischer Eigengesetzlichkeit, wobei die Grenz-
ziehung im Bereich der Kunst schwieriger ist als
im Bereich der Wissenschaft, weil der Kunstbegriff
letztlich schwieriger zu definieren ist als der
Wissenschaftsbegriff.
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IV. Schlussbemerkungen

1. Ich vertrete in all meinen Funktionen einen weiten
Wissenschafts- und Kunstbegriff und bin davon
Uberzeugt, dass Wissenschaft und Kunst buch-
stablich ,Lebensmittel” sind und daher eine selbst-
bewusste Legitimitat in Freiheit und Autonomie
entfalten sollen, wobei die heutige Auseinanderset-
zung bei der starken Auffacherung des tertidren
Bereichs darum geht, dass die Universitat ihre tra-
ditionelle Rolle als ,Zentralort von Wissenschaft
und Kunst in Forschung und Lehre beibehalt. Dies
ist ja eigentlich erst eine Errungenschaft der nach-
humboldtschen Zeit. Vorher waren Wissenschaft
und Kunst in Kldstern und Adelsh&usern innova-
tiver vertreten als auf den blof3 utilitaristischen
Lehranstalten der damaligen Universitat.

2. Qualitat muss fur alle wissenschaftlichen und
kunstlerischen Disziplinen als Leitstern dienen.
Gerade die evaluierte Hochstleistung schutzt vor
»Verarmung® eines Landes und seiner Birger.
Nicht in der direkten Instrumentalisierung, son-
dern in der Umwegsrentabilitat liegt die Bedeu-
tung hochqualifizierter Wissenschaft und Kunst
in einem kreativen Umfeld, wie es ja Osterreich
in seiner Vielfalt bietet. Stets liegt der Teufel im
Detail der Organisations- und Finanzierungsfra-
gen. Wir mussen beharrlich zu einer ,Qualifikati-
onsoffensive” durchstarten, sei es in “bottom
up“- oder in “top-down“-Aktionen (ein Optimie-
rungsproblem!).Leistungsindikatoren, Leistungs-
vereinbarungen, Globalbudgets etc. liegen als
steiniger Weg noch vor uns.

3. Ich bin zutiefst von der Existenzberechtigung, ja
Existenznotwendigkeit der Geistes-, Sozial- und
Rechtswissenschaften Uberzeugt und stehe dafur
ein, wobei ich mir gerade um die so genannten
»Orchideenfacher” keine besonderen Sorgen
mache, weil sie farbigen Glanz und hohe An-
schaulichkeit besitzen. Problematisch sind ,tro-
ckene Grundlagenfacher” und sog. ,,Scharnierfa-
cher” wie die historischen Hilfswissenschaften
oder die Verfahrensordnungen bei den Juristen.

4. Unablassige Sorge hat dem wissenschaftlichen

Nachwuchs zu gelten, auch wenn er nicht auf
der Universitat bleibt, sondern in Forschungsla-
boratorien oder in Spitzenanwaltskanzleien seine
berufliche Zukunft findet. Das ,,neue” Doktorat,
die Habilitation oder ein allfalliges funktionales
Aquivalent (“second book“) werden die weltweite



Scheidemunze sein. Gerade der so genannte Bo-
logna-Prozess lasst dies erkennen, in dem es
,Breite“ und , Spitze” im tertidaren Bereich (Uni-
versitaten, Fachhochschulen, wissenschaftliche
Akademien, sonstige auB3eruniversitare Einrich-
tungen), und zwar in europaischer, ja globaler
Perspektive, zu modellieren gilt.

5. Bei den Berufsbildern flr wissenschaftliche und
kunstlerische Aktivitédten sind immer wieder neue
,versteckte“ Chancen und Kapazitaten (z.B. Me-
diation, Kultur- und Eventmanagement) zu ent-
decken. In diesem Zusammenhang muss in
Osterreich die Heranziehung der Absolventen
(Alumni) und ihres Zusammenhalts als Informa-
tions- und Motivationsumfeld sowie als kulturel-
ler Pflanzboden fir die Jingeren noch starker
gepflegt und ausgebaut werden. Auch die wis-
senschaftliche und kinstlerische Weiterbildung
bedarf dieses ebenso geistreichen wie mensch-
lich ansprechenden Fluidums.

Die Freiheit der Wissenschaft und der Kunst ist ein

wirklicher Produktionsfaktor. Da braucht man gar

keine groBBen Theorien der Wissens- und Informati-
onsgesellschaft aufzubauen. Dies gilt im Grund in
verschiedener Intensitat seit 3000 Jahren. Jurgen

Mittelstra3, der derzeit wohl bedeutendste Theoreti-

ker, Politiker und Organisator des teritéaren Sektors,

bemerkt optimistisch: ,Mit anderen Worten: Wis-
senschaft und Forschung werden die Fragen nicht
ausgehen, vor allem dann nicht, wenn — einer guten
kritischen Selbstwahrnehmung in Forschung und

Wissenschaft folgend — das wissenschaftliche Wis-

sen stets als unvollkommen und als unabgeschlos-

sen zu gelten hat, nicht im Sinne eines Defekts —
eine derartige Vorstellung wirde ja geradezu er-
reichbare Vollkommenheit voraussetzen —, sondern

im Sinne einer prinzipiellen Offenheit.“?® Offenheit

in Wissenschaft und Kunst bedeutet Unsicherheit

und gleichzeitig Gestaltungschance. Wir diirfen sie
auch in schwierigen Transformationsprozessen
nicht preisgeben!

*  Uberarbeitete Druckfassung meines gleichnamigen Vortrages vor der
Arbeitsgemeinschaft der Vorsitzenden der Universitatsrate der steiri-
schen Universitaten bzw. deren Stellvertreter/innen im Florentiner Saal
der Universitat fur Musik und darstellende Kunst in Graz, Dienstag, 9.
November 2004.

1 Zu Durrenmatt tberblicksweise: Friedrich Dirrenmatt. Schriftsteller
und Maler. Hg.: Schweizerisches Literaturarchiv Bern und Kunsthaus
Zurich. Ohne explizite Ortsangabe. 1994. — Heinrich Goertz: Friedrich
Durrenmatt. Reinbek/Hamburg 1997.
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Friedrich Dirrenmatt: Kunst und Wissenschaft oder Platon oder Einfall,
Vision und Idee oder Die Schwierigkeit einer Anrede oder Anfang und
Ende einer Rede (1984). In: Ds.: Versuche. Zurich 1988, 70-91. - Man-
che Gedanken bereits entwickelt bei Franz Kreuzer im Gesprach mit
Friedrich Dlrrenmatt und Paul Watzlawick: Die Welt als Labyrinth. Die
Unsicherheit unserer Wirklichkeit. Wien 1982, 7-49.

Dirrenmatt, Kunst und Wissenschaft, 75 (Anm. 2).

Ds., Kunst und Wissenschaft, 76 (Anm. 2).

Ds., a.a.0., 84 (Anm. 2).

Ds., a.a.0., 88 (Anm. 2).

Vgl. Jurgen Mittelstra3: Forschung zwischen Wahrheit, Nutzen und Ver-
antwortung. In: Ds.: Die Hauser des Wissens. Wissenschaftstheoretische
Studien. Frankfurt/Main 1998, 67-88, zumal 74-76.

ch entwickle hier Gedanken weiter, die ich zuerst niederlegte in: Wolf-
gang Mantl: Kultur(politik) im Prozess der europaischen Integration. In:
Bernd-Christian Funk/Gerhart Holzinger/Hans R. Klecatsky/Karl Kori-
nek/Wolfgang Mantl/Peter Pernthaler (Hg.): Der Rechtsstaat vor neuen
Herausforderungen. FS f. Ludwig Adamovich z. 70. Geb. Wien 2002,
369-384.

Carl Friedrich von Weizsécker: Universitat und Gesellschaft. In: Wissen-
schaft im Dialog. eV Hg.: Wem nutzt die Wissenschaft? Beitrage zum
Verhéltnis von Universitat und Gesellschaft. Miinchen 1981, 95.
Walter Berka: Die Grundrechte. Grundfreiheiten und Menschenrechte in
Osterreich. Wien-New York 1999, 352. - Ds.: Lehrbuch Grundrechte. Ein
Arbeitsbuch fir das juristische Studium mit Hinweisen zur grundrecht-
lichen Fallbearbeitung. Wien-New York 2000, 136.
Zusammenfassende Information Uber diesen Bereich der akademi-
schen Tatigkeit: Wolfgang Mantl: Fiktionale Literatur und Politikwissen-
schaft. Erfahrungen in Forschung und Lehre. In: Oswald Panagl/Walter
Weiss (Hg.): Noch einmal Dichtung und Politik. Vom Text zum politisch-
sozialen Kontext und zurtick. Wien-Kéln-Graz 2000, 9-30.

Dieses Material wurde von meinen Mitarbeitern Hedwig Kopetz und Jo-
hannes Spannring ,erschlossen®.

RV zum Bundesgesetz uber die Organisation von Kunsthochschulen
(Kunsthochschul-Organisationsgesetz). 1461 Blg. Sten.Prot. d. NR, XI.
GP, 25. Oktober 1969, 1.

A.a.0., 18 (Anm. 13). Interessant ist in den Erlauternden Bemerkungen
auch die ratio legis flr die ,Anhebung” der Kunstakademien zu vollen
Hochschulen, namlich die Anschauung, ,,da8 Wissenschaft und Kunst
einander aquivalente Erscheinungsformen geistigen Lebens sind und
daB diese Aquivalenz auch fiir die Lehre der Wissenschaft respek-
tive der Kunst gilt. Schlie3lich wurde und wird mehr und mehr festge-
stellt, daB3 von den héochsten kiinstlerischen Lehranstalten auch Aufga-
ben wahrzunehmen sind (und wahrgenommen werden), die zum Teil
der Forschung, wie sie den Hochschulen wissenschaftlicher Richtung
Uberantwortet ist, adédquat, zum anderen Teil Uberhaupt als Forschung
im engeren Sinne anzusehen sind.“ (a.a.0., 15, Anm. 13, Hervorhebung
im Original).

Den Gesamtzusammenhang findet man dargestellt bei: Christian Briin-
ner: Geschichte, Inhalt und Determinanten der Reform des Hochschul-
lehrer-Dienstrechtes. In: Kurt Freisitzer/Walter Hoflechner/Hans-Ludwig
Holzer/ Wolfgang Mantl (Hg.): Tradition und Herausforderung. 400
Jahre Universitat Graz. Graz 1985, 611-639.

Siehe die zwei in Anm. 10 angeflihrten magistralen Werke von Walter
Berka, Grundrechte, 342-357. - Berka, Lehrbuch, 133-138. - Vgl. auch
Ludwig K. Adamovich/Bernd-Christian Funk/Gerhart Holzinger: Oster-
reichisches Staatsrecht. Bd. 3: Grundrechte. Wien-New York 2003, 137-
140. - Theo Ohlinger: Verfassungsrecht. 5.A. Wien 2003, 401-406.
Das wohl erste Handbuch der Evaluierung verfasste meine Dissertantin
Eva Patricia Stifter: Qualitatssicherung und Rechenschaftslegung an
Universitaten. Evaluierung universitéarer Leistungen aus rechts- und so-
zialwissenschaftlicher Sicht. Wien-KoIn-Graz 2002.

Vgl. dazu Wolfgang Mantl: Sicherung wissenschaftlicher Qualitat. In:
Manfred Novak (Hg.): Res Universitatis. Bernd-Christian Funk z. 60. Geb.
Graz 2003, 191-202.
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19 Meine Assistentin Hedwig Kopetz hat mit mir die Grazer ,Grundsatze
zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis und zur Vermeidung von
Fehlverhalten in der Wissenschaft“ mit dem Ergebnis begutachtet, dass
es sich um verfassungskonforme Regelungen handle, die sich tibrigens
in zahlreichen Universitaten finden.

20 Jurgen MittelstraB: Die deutsche Universitat verliert ihre Seele. Uber
den modernen Wissenschaftsbetrieb, das Humboldtsche Bildungsideal
und ein forschungsnahes Lernen. In: Frankfurter Rundschau, Donners-
tag, 26. Juni 2003, 8.

Literaturthemen der Blocklehrveranstaltungen
im Schloss Retzhof bzw. Seggauberg seit 1979

SS 1979: Probleme demokratischer Politik in Henrik Ibsens
Ein Volksfeind (1882). (Hausarbeit).

SS 1980: Alois Brandstetter: Der Leumund des Lowen. Min-
chen 1976.

WS 1980/81: Johann Nestroys Freiheit in Krahwinkel (1848)
und die brgerliche Revolution. (Hausarbeit).

SS 1981: Friedrich Schiller: Spiel des Schicksals. (1789).

WS 1981/82: Heinrich Boll: Wie in schlechten Romanen.
(1956).

SS 1982: Das Individuum in einem politischen System um-
fassender Integration in Rolf Schneiders November (Min-
chen 1979, 130-154), (Hausarbeit).

WS 1982/83: Franz Kafka: Ein Bericht fur eine Akademie.
(1919).

SS 1983: Adolf Muschg: Der 13. Mai. In: Ds.: Leib und Leben.
Frankfurt/Main 1982, 109-138.

WS 1983/84: Helmut Qualtinger: Traum eines Osterreichi-
schen Sozialisten. (1973). In: Walter Weiss/Sigrid Schmid
(Hg.): Zwischenbilanz. Eine Anthologie &sterreichischer
Gegenwartsliteratur. Salzburg 1966, 66 f.

SS 1984: Heimito von Doderers Erzahlung Unter schwarzen
Sternen (1963) — Anpassung und Widerstand im totalita-
ren Alltag. (Hausarbeit).

WS 1984/85: Die Umwelt wird Problem. Von der kinstleri-
schen Apperzeption —am Beispiel von Alois Brandstetters
autobiographischem Text In Stadt und Land (1982) — zur
politischen und rechtlichen Auseinandersetzung. (Hausar-
beit).

SS 1985: Alois Vogel: Ein Pyjama fir Herrn Dworak. (unverof-
fentlichter Text). Nunmehr in: Wolfgang Mantl (Hg.): Poli-
tik in Osterreich. Die Zweite Republik: Bestand und Wan-
del. Wien-Kéln-Graz 1992, 22-32.

WS 1985/86: Ingeborg Bachmann: Der gute Gott von Man-
hattan. (1958).

SS 1986: Thomas Mann: Kultur und Politik. (1939). In: Ds.:
Gesammelte Werke. Band XlI. Frankfurt/Main 1960, 852-
860.

WS 1986/87: Franz Theodor Csokors Erzahlung Letzte Stunde
(1959) - die staatliche Rechtsordnung als Friedensgarant
zur Abwehr des Birgerkrieges. (Hausarbeit).

SS 1987: Hermann Grab: Ruhe auf der Flucht. (1949). In: Ds.:
Der Stadtpark und andere Erzéhlungen. Frankfurt/Main
1985, 128-153.

WS 1987/88: Albrecht Goes: Das Brandopfer. Erzahlung.
(1954). Frankfurt/Main 1974.

SS 1988: Osterreich 1938: Gegensétzliche Erfahrungen im
Zeugnis der Dichter: Josef Friedrich Perkonig — Joseph
Roth — Carl Zuckmayer. (Hausarbeit).

WS 1988/89: Arthur Schnitzler: Der griine Kakadu. (1899).
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Die Medizinische Universitat:
Neue Selbstandigkeit — neue Bindungen

Franz Marhold

Die Medizinischen Universitaten sind in zweifacher
Hinsicht im Brennpunkt der Universitatsreform
2002 gestanden. Wie die anderen Universitaten
auch erlangten die Medizinischen Universitaten
volle Rechtspersonlichkeit und damit Eigenstandig-
keit. Sie wurden aber zudem aus dem bisherigen
Universitatsverbund herausgelost, sodass zur neu
erlangten Selbsténdigkeit auch noch die Herausfor-
derung des Aufbaus neuer Strukturen hinzukam.
Manch eine der traditionellen Fakultéaten hatte sich
eine dhnliche Selbstandigkeit wie die Medizinische
Universitat gewiinscht und ist im Lauf der Erlas-
sung der Organisationsplane in diesem Wunsch
noch bestéatigt worden. Schlie3lich soll die Form ja
der Funktion folgen und wirde die Funktion bei-
spielsweise einer Rechtswissenschaftlichen Fakul-
tat, Forschung und Lehre auf dem Gebiet der
Rechtswissenschaften zu betreiben, in ahnlicher
Weise wie die Auslagerung der Medizinischen Uni-
versitaten, eine rechtliche Verselbstandigung recht-
fertigen.

Praktisches Bediirfnis nach Neuordnung

Die Auslagerung der Medizinischen Universitaten
folgte aber nicht einem organisationstheoretischen
Ansatz, sondern dem praktischen Bedirfnis, die
Rechtsbeziehung zwischen einer in der Bundes-
kompetenz stehenden medizinischen Forschungs-
und Ausbildungsstatte zu den in Landestrager-
schaft stehenden Krankenanstalten zu ordnen.
Letztlich wird der Erfolg der Ausgliederung der
Medizinischen Universitaten aus dem Universitats-
bund daher daran zu messen sein, wie es gelingen
wird, zum einen Forschung und Lehre auf einem
hohen qualitativen Niveau zu halten und zu inten-
sivieren, und andererseits den steigenden Anforde-
rungen der Krankenbehandlung weiterhin entspre-
chen zu koénnen. Dabei darf nicht Ubersehen wer-
den, dass hinter diesen hehren Zielen nicht zu ver-

nachlassigende Geldstréme flieBen. Wesentliches
Ziel der Reform war es, den Fluss dieser Geldstréme
rationaler und sachlicher zu gestalten, als dies bis-
lang der Fall war. Der Bundesanteil an der Finanzie-
rung der Medizinischen Universitat orientiert sich
im Wesentlichen an den hier zu erbringenden For-
schungs- und Lehrleistungen.

Zusammenspiel von KAGES und
Medizinischer Universitat

Das UG 2002 ermachtigt und verpflichtet die Medi-
zinische Universitatin neue Organisationsstrukturen
mit dem Trager der Krankenanstalten einzutreten.
§ 29 Abs. 3 bestimmt, dass die Medizinische Uni-
versitat berechtigt ist, sich an einer Gesellschaft zur
Flhrung des Betriebs der Krankenanstalt zu beteili-
gen. § 29 Abs. 5 verpflichtet die Medizinische Uni-
versitat, eine Zusammenarbeitsvereinbarung mit
dem Trager der Krankenanstalt beim Betrieb des
klinischen Bereiches zu treffen. Das wird wohl so zu
verstehen sein, dass die Zusammenarbeitsvereinba-
rung auch Inhalt eines Gesellschaftsvertrages sein
kann, mit dem eine Betreibergesellschaft fur den
klinischen Bereich gegrindet wird. Es ist keines-
wegs paradox, dass die neuen Zusammenarbeits-
modelle zunachst eine gedankliche Trennung des
klinischen Bereiches der Medizinischen Universitat
vom Krankenanstaltentrédger bedingen. Soll die Zu-
sammenarbeitsvereinbarung fiir beide Teile ein be-
friedigendes Ergebnis zeitigen, dann ist eine klare
Bewertung der unterschiedlichen Aufgaben- und
Zustandigkeitsbereiche unabdingbar. Dabei fallt auf,
dass gerade die Grazer Universitatskliniken kran-
kenanstaltenrechtlich durchaus auch und in nicht
geringem Umfang zur medizinischen Grundversor-
gung der Bevblkerung herangezogen werden. Vom
Bund finanziertes Universitatspersonal erledigt
damit Aufgaben, die eigentlich in den Zustandig-
keitsbereich des Krankenanstaltentragers und damit
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des Landes fallen. Umgekehrt werden am Klinikum
beschaftigte Landesbedienstete in den Universitats-
bediensteten durchaus vergleichbaren Ausmaf@ in
den Forschungsbetrieb integriert und beteiligen sich
an der Lehre. Entsprechendes gilt fur die Gerateaus-
stattung und fur den Forschungsbetrieb schlecht-
hin. Auch hier folgen die Finanzierungsanteile kei-
nesfalls exakt den Funktionen der jeweiligen Infra-
strukturmaBnahmen in Forschung und Lehre einer-
seits und Krankenbehandlung andererseits. Daraus
folgt eine gewisse Irrationalitat der Finanzierungs-
anteile und bestandige Skepsis daruber, ob der ei-
gene Anteil allenfalls zu hoch und der des Partners
allenfalls zu nieder ist.

Die Gestaltung der Zusammenarbeit zwischen der
Medizinischen Universitét Graz und der KAGES wird
daher ein, wenn nicht der entscheidende Schritt fur
den Erfolg des Unternehmens ,Verselbstandigung
der Medizinischen Universitaten“ sein. Zumindest
fur die zuklUnftigen Strukturen darf es hier keine
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Tabuthemen geben. Ist der Umfang der wechsel-
seitig erbrachten Leistungen einmal beschrieben,
was schwer genug sein wird, dann wird es allenfalls
auch erforderlich sein, die Mischverwendungen von
Landesbediensteten und Universitatsbediensteten
zu beenden und getrennte Rechtsverhéltnisse zur
KAGES und zur Medizinischen Universitat zu be-
grinden, um auf diese Art und Weise tatsachlichen
Arbeitseinsatz und Ausmaf3 der Kostentragung zur
Ubereinstimmung zu bringen. Auch der traditionelle
klinische Bereich wird zu hinterfragen sein. Sehr
viele so genannte vorklinische Facher erbringen
Leistungen im und fur den klinischen Bereich. Auch
diese Abgrenzung und der Umfang der wechsel-
seitigen Dienstleistungen in diesem Bereich wird zu
Uberprifen sein. Meines Erachtens wird es nur auf
diesem Weg moglich sein, die Eigensténdigkeit der
Medizinischen Universitat als hochleistungsfahige
Forschungs- und Lehreinrichtung auf- oder auszu-
bauen.



Zur Zukunft der Universitat

Jurgen Mittelstral3

Die Universitat hatte einmal eine Idee. Es war die sich
aus der mittelalterlichen Universitat entwickelnde
Vorstellung einer Gelehrtenrepublik, die, so die spa-
tere Humboldtsche konkrete Vision, der Entwicklung
von Forschung und Wissenschaft diente und eben
darin der Gesellschaft gab, was diese von der Univer-
sitat erwartete: Wissen, Einsicht, Orientierung und
eine Ausbildung, die diesen Vorstellungen entsprach.
Vergangenheit und Zukunft reichten sich in dieser
Idee der Universitat — zum Nutzen von Wissenschaft
und Gesellschaft — die Hand; heute scheint nur noch
eine sich selbst unsicher gewordene, kurzatmige,
den Einflusterungen eines wankelmutigen, Markte,
nicht Wahrheiten oder Einsichten liebenden Zeit-
geistes horige Gegenwart zu regieren.

Denken in Entwicklungen

Dabei hangt die Zukunft der modernen Gesellschaft,
einer wissenschafts- und technikorientierten Gesell-
schaft, von der universitaren Zukunft, von dem, was
die Universitat heute und in Zukunft kann und wie
sie heute und in Zukunft ausbildet, ab. Das wie-
derum setzt nicht nur politische und gesellschaftli-
che Stabilitat, sondern auch ein Denken in Entwick-
lungen voraus, in die sich beratend, fordernd, korri-
gierend eingreifen lasst, ein Denken, das inneruni-
versitar angesichts einer oft erfahrenen institutionel-
len Unbeweglichkeit keineswegs selbstverstandlich
ist, ferner, mit dem Stichwort politische und gesell-
schaftliche Stabilitat verbunden, den Umstand, dass
es eine Zukunft der Universitat dberhaupt gibt. Das
ist keineswegs selbstverstandlich, vor allem dort
nicht, wo es heute ausgerechnet unter dem Stich-
wort ,Eliteuniversitat“ vom Wissen heif3t, dass es ein
Gut sei, das sich, so das Credo der modernen Ge-
sellschaft, die sich neuerdings mit Vorliebe als Wis-
sensgesellschaft bezeichnet, den Ublichen Marktfor-
men anzupassen habe. Gehen mit dem Verblassen
ihrer ursprunglichen Idee die Lampen in der Univer-

sitat aus? Tritt die Universitat unter Verwertungs-
zwangen und denjenigen Zwangen, die vom Bolo-
gna-Prozess ausgehen, unter ein Paradigma Schule?

Was die Universitat verlore ...

Bisher bildete die europaische Universitat, indem
sie auf ihre Weise, namlich forschungsnah und in
diesem Sinne wissenschaftsnah ausbildete, nun
droht ihr ausgerechnet diese Weise verlorenzu-
gehen. Und niemand weil3 so recht, warum. Oder
vergisst man tatsachlich, was eine Universitat ist
und welcher Idee sie folgt? Und vergisst der Markt,
bei aller Innovationsrhetorik, dass in einer wissen-
schaftlichen Welt Innovation stets aus der Forschung
kommt, auch und gerade aus einer nicht von vorn-
herein auf Verwertungszusammenhéange ausgerich-
teten Forschung? Wenn das der Fall ist, wére das
schlecht fiur die Universitat: sie verlore ihr wissen-
schaftliches Wesen, schlecht fur die Forschung: sie
verlore ihren Nachwuchs, schlecht fir die Lernen-
den: sie verloren, was eine universitare Ausbildung
eigentlich leisten soll, schlecht fiur die Gesellschaft:
sie verlore einen wesentlichen Weg in die Zukunft,
zumindest wirde es eng mit diesem. Also kommt
alles darauf an, der Universitat auch in Zukunft ihr
Forschungsherz zu erhalten oder, wo es bereits zu
schlagen aufgehort hat, es ihr zurtickzugeben; und
das bedeutet gleichzeitig, in einer institutionellen
Perspektive, die Universitat als den eigentlichen
Kern eines Wissenschaftssystems und einer Wis-
sensgesellschaft, einer schon wirklichen oder erst
zu realisierenden, zu bestimmen.

Dies sind aus einer innerwissenschaftlichen Pers-
pektive die eigentlichen Probleme, vor denen wir
heute mit unseren Universitaten stehen, nicht das
Problem, Antworten auf die Frage, woher wir so
schnell wie moglich Eliteuniversitaten herkriegen,
zu finden. Alles, was wir uns an Reformen einfallen
lassen, um mit Massenphanomenen, finanziellen
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Zwangen, Studienversagen etc. besser umzugehen,
wird flr die Katz sein, wenn es uns nicht gelingt,
diese Probleme zu 16sen, und das heil3t eben auch,
die Idee der Universitat wieder herzustellen und
dieser Idee eine Perspektive zu geben. Gelingt uns
dies nicht, haben wir vielleicht Managementprob-
leme und hat die Politik vielleicht Marketingpro-
bleme gelost, aber die Universitat verloren.

Noch einmal: Universitédten sind wissenschaftliche
Hochschulen in dem Sinne, dass sich die universitare
Lehre aus der universitaren Forschung entwickelt und
mit dieser auch im Prozess des Lehrens und Lernens
verbunden bleibt. Lost sich das Lehren und Lernen
vom Forschungsprozess, verliert auch die Bezeich-
nung ,wissenschaftlich“ihren Sinn, unterscheidet sich
ein universitdres Lehren und Lernen nicht mehr von
anderen, nicht-wissenschaftlichen Lehr- und Lernpro-
zessen. Das bedeutet, dass sich auch die Qualitat des
Hochschullehrers in erster Linie nach seinen wissen-
schaftlichen Leistungen, d.h. seinen Leistungen in der
Forschung, bemisst. GroBe wissenschaftliche Leistung
wiederum ist nur in einem Umfeld moglich, das die-
ser Leistung dienlich ist, d.h. in einem Umfeld, das
wissenschaftliche Leistungen durch wissenschaftliche
Leistungen provoziert und fordert. MittelmaBige Ver-
héltnisse schlieBen zwar gro3e wissenschaftliche Leis-
tungen nicht aus, doch sind derartige Verhaltnisse
eher auf wissenschaftliche Mittelma@Bigkeit program-
miert, getreu der alten universitaren Weisheit, dass
zweitklassige Leute drittklassige Leute berufen, also
daflir sorgen, dass die Baume nebenan nicht in den
Himmel wachsen. Es muss folglich viel Qualitat bei-
sammen sein, um Exzellenz zu beférdern.
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Exzellenz ist endlich und verganglich

Ist damit auch die ,Eliteuniversitat” definiert? Die
Antwort lautet Nein. Universitaten sind, wie auch
andere Einrichtungen, niemals durch die Bank ex-
zellent, und Exzellenz ist endlich, folglich auch ver-
ganglich. Auch die besten Universitaten der Welt
weisen in ihren disziplinaren Spektren Schwachen
auf, und Exzellenz kann auch dort, wo sie herrscht,
in der Regel nicht auf Dauer gestellt werden. Gute
Universitaten zeichnen sich allerdings unter ande-
rem dadurch aus, dass sie dies wissen, und darauf
auf eine konstruktive Weise reagieren. Wer sie
kopieren will, muss nicht zuletzt gerade diese Fahig-
keit erwerben. Sie istin unseren Universitaten, unter
anderem wegen der in ihnen herrschenden Vor-
stellung gleicher Leistung, gleicher Anspriche und
gleicher Zustandigkeiten, nur schwach ausgepragt
bzw. durchzusetzen. Und sie lasst sich, gerade weil
sie eine gelibte Praxis voraussetzt, nicht einfach
kopieren.

Das alles uUbersehen wohl diejenigen, die heute
glauben, eine ,Eliteuniversitat” lasse sich kaufen
wie ein Sack Kartoffeln. So denkt der 6konomisti-
sche Verstand und manchmal auch der politische
Verstand, nicht die Wissenschaft, die weil3, dass
exzellente Wissenschaft dort am besten gedeiht, wo
schon exzellente Wissenschaft ist, und dass sie ein
Gut ist, das immer wieder neu errungen werden
muss. Gemeinsam wissen wir, dass sie und, damit
verbunden, die Wiederherstellung der Idee der Uni-
versitat um der Zukunft unserer Welt willen unab-
dingbar sind.



Die Reise nach Bologna als Herausforderung
fiir die osterreichischen Hochschulen

Ada Pellert

Unter dem Stichwort ,,Bologna-Prozess* lauft in den
letzten Jahren eine Europadisierung der Bildungspo-
litik ab, die in ihrer Radikalitét noch vor einigen Jah-
ren unvorstellbar gewesen wére. Der Bologna-Erkla-
rung—ein 1999 freiwillig eingegangenes Arbeitspro-
gramm - sind inzwischen 40 europaische Lander
beigetreten. Eines der zentralen Anliegen von Bolo-
gna ist, ein System von leicht erkennbaren und ver-
gleichbaren Studienabschlissen zu schaffen, um
bereits im Jahr 2010 einen harmonisierten europai-
schen Hochschulraum zu realisieren, der immerhin
mehr als 4.000 Hochschulen und tber 12 Millionen
Studierende umfasst. Vorbild fur das vereinbarte
zweistufige Studienmodell sind die angloamerikani-
schen Abschlisse Bachelor (Studiendauer drei bis
vier Jahre) und Master (Studiendauer ein bis zwei
Jahre). Mitdieser Internationalisierung soll vor allem
die Wettbewerbsfahigkeit des europaischen Sys-
tems auf den globalen Bildungsmarkten gestarkt
werden. Die angestrebten Ziele der erhéhten Mobili-
tat der Studierenden und Lehrenden sowie eine In-
dividualisierung des Studiums kénnen nur durch
eine Vergleichbarkeit von Studienleistungen erreicht
werden. Diese soll durch eine Aufgliederung eines
Studiums in Module und die Einfiihrung eines Leis-
tungspunktesystems (ECTS = European Credit
Transfer System) als ,Bildungswahrung“ unterstitzt
werden. Ebenfalls vereinbart wurde eine Harmoni-
sierung der Qualitatssicherungsverfahren.

Reformstakkato im Hochschulbereich

Wenn man sich an dsterreichischen Hochschulen
umhort, so hat der Bologna-Prozess zu einer Polari-
sierung gefuhrt. Unibersehbar hat sich eine Kluft
zwischen den Promotoren des Europaischen Hoch-
schulraumes, also vor allem Hochschulleitungen
und Bildungspolitikern, und eher kritisch eingestell-
ten Lehrenden und Studierenden gebildet. Die Bo-
logna-Reform ist ihrem Wesen nach eine Top-Down-

Reform, eingebettet in die so genannte ,Lissabon-
Strategie”. Diese will Europa bis zum Jahr 2010 zur
»most competetive knowledge based econonmy of
the world“ machen. Fir viele Hochschulangehérige
ist der Bologna-Prozess jedoch nur ein weiteres
Puzzle-Stiick in einem ohnehin seit Jahren laufen-
den Reformstakkato im Hochschulbereich. Dariiber
hinaus verstehen nicht wenige Lehrende und Stu-
dierende Bologna auch als eine Chiffre flr ¢kono-
misch gepréagte kulturelle Vereinheitlichungstenden-
zen, denen sie sehr skeptisch gegeniiber stehen.
Die erhohte Verbindlichkeit des Lehrbetriebs, die
mit Bologna einhergeht, wird mit Verschulung asso-
ziiert und als abzuwehrender Angriff auf das Hum-
boldtsche Modell der sich selbst bildenden Studie-
renden, die sich eigenstédndig durch forschendes
Lernen entwickeln, gesehen.

Der Bologna-Prozess als Katalysator

Bei all dieser — zum Teil berechtigten — Kritik wird
jedoch ausgeblendet, dass in den modernen Mas-
senuniversitaten inzwischen ein ,Laissez-faire-Sys-
tem der Lehre” entstanden ist, das zu einer hohen
Zahl von Studienabbrecherlnnen gefiihrt hat mit der
Folge, dass Osterreich im Vergleich der OECD-Staa-
ten viel zu geringe Akademikerquoten aufweist. Der
Bereich der Lehre ist also verbesserungsbedirftig
und hier konnte der Bologna-Prozess in gewisser
Weise als Katalysator dienen. Richtig verstanden und
genutzt, konnten die Bologna-Reformen mehr als
eine 6konomisch inspirierte Oberflachenmodernisie-
rung sein. Hochschulen eroffnet sich die Chance, die
entstehende Dynamik fur tief greifende didaktische
Verbesserungen nutzen, die zwar die Einheit von
Forschung und Lehre nicht in Frage stellen, aber die
Studiengestaltung den Anforderungen der Massen-
ausbildung anpassen. Die Differenzierung in eine
undergraduate- und graduate-Phase, die Bologna
vorschlagt, kann hierbei hilfreich sein. Ziel sollte ein
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universitares Lehr- und Lernmodell sein, das die An-
spruche an kritisch-reflexive universitare Bildung mit
den vielfaltigen Erwartungen an Massenhochschul-
systeme in Einklang bringt und das Schlagwort
,from teaching to learning” ernst nimmt.

Bologna bietet auBerdem die Moglichkeit, die Re-
formbemuhungen konsequenter aus der Perspektive
derjenigen zu sehen, fur die die Reformen der letz-
ten Jahre in Osterreich paradoxerweise noch wenig
gebracht haben: die Studierenden. Sie erleben die
Einfihrung der Studienbeitrage sowie den Riickbau
der gesetzlich verbrieften Mitwirkungsmaoglichkeiten
an den Universitaten als Verschlechterung ihrer
Situation, ohne dass sich der tatsachliche Studien-
betrieb verbessert hatte. Nur ein offensives Zugehen
auf die Studierenden, kreative Formen der Partizipa-
tion, ihre starke Einbindung und Mitwirkung wird
moderne Studienreformen garantieren.

Lebenslanges Lernen

Auch sind die Anreizsysteme fur die Hochschulleh-
renden kinftig so zu gestalten, dass nicht mehr nur
der Erfolg in der Forschung, sondern auch das En-
gagement in der Lehre karriereférdernd sind. Um
die Qualitat des Studiums nachhaltig zu verbessern,
brauchen Universitaten die Moglichkeit, sich ihre
Studierenden per Auswahlverfahren auszusuchen.
Das osterreichische System des offenen Hochschul-
zugangs mit anschlieBendem ,rausprifen” ist keine
Perspektive, weil es zu viele Ressourcen an den fal-
schen Stellen bindet. Zugleich missen aber auch
Vorstellungen entwickelt werden, wie der Ubergang
zwischen Bachelor- und Magisterstudiengangen
quantitativ und qualitativ gestaltet werden soll.
Sonst entstehen angesichts von Bologna schnell eli-
tare Vorstellungen: Die Masse schlie3t mit dem Ba-
chelor ab und nur wenige — wissenschaftlich — Aus-
erwahlte gelangen ins Master-Studium. Die Diskus-
sion um die Neugestaltung des Hochschulzugangs
musste in eine Richtung weitergetrieben werden, in
der die traditionelle Kopplung von studienberechti-
gendem Gymnasialabschluss und Studienzugang
gelockert und um individuelle Kompetenzenprifung
erweitert wird. Das sollte eine insgesamt starkere
Offnung der Hochschulen bedeuten, gut gebahnte
Zugangswege flur Berufstatige und die Anerkennung
von ,prior learning” im Sinne der in der beruflichen
Ausbildung und Arbeit erworbenen Qualifikationen
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und Erfahrungen. Eine Verkiirzung der Studien-
dauer ist in einer Wissensgesellschaft nur sinnvoll,
wenn sie kombiniert wird mit einem konsequenten
Ausbau der Weiterbildung bzw. des ,life long lear-
ning”“. Der Bologna-Prozess kann also eine zukunfts-
trachtige Strategie sein — allerdings nur dann, wenn
er flexibel umgesetzt und kombiniert wird mit einem
uberzeugenden und finanziell abgesicherten Ein-
stieg in das lebenslange Lernen. Die Bildungspolitik
muss daher auch die anderen Ideen der europai-
schen Bildungspolitik — wie die Erhéhung der Aus-
gaben fur Forschung und Bildung auf 3 % — ebenso
energisch wie den Bologna-Prozess vorantreiben.
Politik und Hochschulen sind gefordert, gemein-
same und kreative Wege zu finden mit dem Ziel,
der Gesellschaft attraktive Lernorte zur Verfigung
zu stellen. Eine Erfolgsvoraussetzung dafur ist auf
der Ebene der Hochschulen die Management- und
Strategieféhigkeit der Gesamtorganisation. Hier ist
zu hoffen, dass sich mit einer Vermehrung jener
Stellen, deren hauptséachliches professionelles Inter-
esse nicht die Entwicklung einer Fachdisziplin,
sondern die Entwicklung einer Organisation ist, mit
der Zeit gentigend Engagement und Know-how ein-
stellt, sodass die einzelnen Universitaten gut gefihrt
werden.

Der gréBBere Stolperstein liegt aber vermutlich in der
Grundeinstellung des politischen Systems zur Frage
der Steuerung. Wird es der Politik gelingen, sich
selbst zurtickzuziehen von der Detailintervention
und daflr Strategieentwicklung fur den Bereich der
Hochschul- und Wissenschaftspolitik zu betreiben?
Wenn die neuen Formen der Steuerung wie Leis-
tungsvertrage, Zielvereinbarungen in der Durchfiuh-
rung vom bisherigen Geist der detailistischen Regu-
lierung und genauen Input-Steuerung getragen
sind, wird der Ubergang von einer ,Input-Steue-
rung“ zur ,Output-Steuerung” nicht gelingen. Die
institutionelle Autonomie der einzelnen Einrichtun-
gen muss eingebettet sein in den groBeren Kontext
einer Wissenschafts-, Bildungs- und Hochschulpoli-
tik eines Landes mit Eckpfeilern, mit politischen Ab-
sichten und mit Visionen zumindest flr einen Zeit-
raum von funf bis acht Jahren. Die Qualitat der Bil-
dungspolitik ist auch daran zu messen, ob sie sich
auseinandersetzt mit Kritik und Widersprichen und
sich daher zustandig fuhlt fur die konstruktive Ge-
staltung von Reformprozessen oder ob sie ihre Auf-
gabe mit der Verabschiedung von Gesetzen als erle-
digt betrachtet.



Fiir Exzellenz, wider die Eliteuniversitat

Willibald Plessas

Die gegenwartige Situation an Osterreichs Univer-
sitaten ist gekennzeichnet von der Umsetzung des
Universitatsgesetzes 2002 und der sich daraus
ergebenden Konsequenzen u.a. auch fur das Studi-
enrecht oder Dienstrecht. Die neuen Fihrungsgre-
mien (Universitatsrat, Rektorat, Senat) koénnen
gerade auf ein Jahr Erfahrung zurlck blicken. Die-
ses war gekennzeichnet von einer Vielzahl von Auf-
gaben, die zum Teil unter Zeitdruck wahrgenommen
und erledigt werden mussten. Viele, ja vielleicht
noch schwierigere, Aufgaben stehen fir die
allernachste Zeit noch bevor. Man denke an solche
Materien wie die Entwicklungsplane der Univer-
sitaten, die Wissensbilanzen oder die Leistungsver-
einbarungen mit dem Bund. Alle Arbeiten wurden
bisher unter auBerst schwierigen Bedingungen
durchgefihrt, was die finanziellen und personellen
Ressourcen jeder Universitat betrifft. Ja, es ist fest-
zustellen, dass die Qualitat der Ergebnisse aller
Anstrengungen unter der allseits bestehenden Bud-
getknappheit vielfaltig beeintrachtigt war. Eine
Besserung dieser Rahmenbedingungen ist fur die
unmittelbare Zukunft nicht in Sicht.

Die Anderung der Universitatsorganisation wurde
vom Gesetzgeber in Angriff genommen, um vor
allem die Leistungen der Universitaten in ihren
Kernbereichen, in der Lehre und Forschung, zu stei-
gern. Man denke nur an den Slogan ,Weltklasse-
Universitat“! Festzustellen ist, dass demgegenuber
im GroBen und Ganzen tatséchlich eine Beein-
trachtigung der Performance der Universitaten ein-
getreten ist. Das bestehende Personal wird mit
zusatzlichen Aufgaben sowohl in Lehre, Wissen-
schaft und Organisation Uberhauft, jingere Mitar-
beiter/innen finden keine klar definierten Karriere-
chancen vor, neue werden nicht aufgenommen, ja
konnen aufgrund der schlechten Aussichten fir eine
Universitatslaufbahn in manchen Bereichen gar
nicht mehr gewonnen werden. Viele Universitats-
angehorige, auch Professoren/innen, sind demoti-
viert. Die Arbeitsbedingungen haben sich ver-

schlechtert, man muss zu viel lehren, flr konzen-
trierte Forschung fehlen Zeit und Mittel, der
burokratische Aufwand nimmt Uberhand und dazu
hat sich auch noch die Einkommenssituation der
Professoren/innen, Dozenten/innen und Assis-
tenten/innen drastisch verschlechtert.

Was ist eine Eliteuniversitat?

Es verwundert daher nicht, dass der zunachst von
der Politik ausgegangene Ruf nach Eliteuniver-
sitéten auch von einigen Universitatsangehdrigen
aufgenommen und zum Teil auch von namhaften
Professoren/innen unterstitzt wurde. Stehtdahinter
doch die Sehnsucht oder auch Hoffnung nach
einem besseren, ja vielleicht sogar optimalen,
Arbeitsumfeld zur Bewaltigung der universitédren
Aufgaben. Klarerweise ist eine solche Erwartung-
shaltung gerade bei Gberdurchschnittlich guten und
exzellenten Universitatsangehorigen besonders aus-
gepragt.

Allerdings handelt es sich beim Slogan ,,Eliteuniver-
sitat“ umeineninvielfaltiger Hinsicht hochst zweifel-
haften Begriff, der sich moéglicherweise nur zum
Einsatz im politischen Hick-Hack eignet, aber nicht
zur Hebung der universitéren Performance. Was ist
eine Eliteuniversitat, wer definiert sie als solche und
wie wird sie geschaffen? Es gibt kein international
anerkanntes Bewertungskriterium fiur eine Eliteuni-
versitat. Der Begriff stammt aus einer subjektiven
Beurteilung spezieller Betatigungsfelder einiger Uni-
versitaten, keinesfalls aber all derer Forschungsge-
biete. Noch dazu sind die so eingeschatzten Be-
reiche weitgehend nicht den relativ genau mess-
baren Wissenschaften (z.B. den Naturwissen-
schaften) zuzuordnen. In vielen Fallen handelt es
sich auch um klischeehafte Attribute, die nachhaltig
kolportiert werden, auch um den Absolventen ein
gewisses Mantelchen umzuhéngen: ,Er/Sie hat in
Harvard studiert.”
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Abgesehen von (so genannten) Universitdaten spezi-
eller Ausrichtung (etwa den Kunstuniversitaten, den
neu geschaffenen Medizinuniversitaten etc.) ist die
Osterreichische wie europédische Hochschulland-
schaft gepragt von echten Voll-Universitaten. In die-
sen gibt es immer Bereiche, die weniger gut sind und
solche, die besser, ja unter Umstanden exzellent sind.
Wie kann man da von einer Eliteuniversitat sprechen?
Nehmen wir als Beispiel die Physik (da ich auf die-
sem Gebiet die internationale Situation zu kennen
glaube). Es gibt an gewissen Universitaten exzellente
Institute, in Osterreich, in Europa und weltweit. Sie
zeichnen sich im Allgemeinen dadurch aus, dass sie
eine gute Tradition haben, daher ausgezeichnete
Wissenschafter aufweisen, gut dotiert und somit in
der Lage sind, standig Ergebnisse an der Front der
Forschung zu produzieren. Keines dieser Institute
macht seine Universitat zu einer Eliteuniversitat in
der allgemeinen Wahrnehmung. Oder kann etwa die
Universitat Wien, die TU Munchen, die Universitat
Berkeley als eine solche bezeichnet werden? Eher
nicht. Und dennoch haben die genannten Univer-
sitaten erstklassige Physikinstitute!

Eine Eliteuniversitat kann man nicht griinden!

Es wére auch unsinnig, die guten und besten Insti-
tute aus einer bestehenden Universitat heraus zu
|[6sen und sie zu einer dann als solche bezeichneten
Eliteuniversitat zusammen zu fassen. Auch die
besten Forschungsbereiche leben von und mit
ihrem Umfeld. Sie bendtigen die Wechselwirkung
mit benachbarten Wissenschaften und sehr wahr-
scheinlich, zumindest auf langere Sicht, auch die
Kultur weiter entfernter Wissenschaften, also die
Naturwissenschaften die Geisteswissenschaften,
diese wiederum die Sozialwissenschaften u.s.f. Der
Grundgedanke der ,universitas® ist heute vermut-
lich aktueller denn je. Gruppen von zusammen ge-
fassten und in eigene Institutionen ausgelagerte In-
stitute kénnten hdochstens als Eliteuniversitat be-
zeichnet werden — und vielleicht von gewissen
Sonderregelungen profitieren — aber sie sind nichts
Anderes als ein Kompendium heraus geschnittener
Teile und drohen auf Dauer zu verarmen. Eine Elite-
universitat kann man nicht griinden! Institutionen
mussen sich auf Exzellenz hin entwickeln. Dafir
sind die entsprechenden Voraussetzungen zu
schaffen und das notige Umfeld zu bereiten.
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Ganz unsinnig ware zudem die Schaffung neuer
universitarer Strukturen, hier also von so genannten
Eliteuniversitaten, in organisatorischer Hinsicht. Es
mussten neue Verwaltungen eingerichtet werden, es
entstiinde zusatzlicher Personal- und Raumbedarf
etc. Bei den insgesamt ohnehin knapp vorhandenen
Mitteln erschiene die tatsachliche Realisierung eines
solchen Plans geradezu als fahrlassiger Einsatz der
verfligbaren Ressourcen.

Vielmehr ist die Forderung erstklassiger Institute
oder Bereiche innerhalb der bestehenden Univer-
sitaten zu beflurworten. Hierfir gibt es vielfaltige
Moglichkeiten sowohl innerhalb der (autonomen)
Universitaten als auch von auBerhalb. Nach ent-
sprechender Beurteilung bzw. Evaluation kdnnten
Bereiche identifiziert werden, denen eine besondere
Forderung zukommt. Sie sollten dann mit der néti-
gen kritischen Masse an Personal- und Sachmitteln
ausgestattet werden, welche ihnen tatséchlich er-
lauben, die Qualitatihrer Arbeiten standig auf einem
international anerkannten Spitzenniveau zu halten,
was schlieBlich auch einzufordern wére. Diese Insti-
tute wirden auch als wichtige Katalysatoren fir
benachbarte Wissenschaften fungieren. Sie wiirden
innerhalb der Universitaten als ausgepragte Schulen
wirksam und nach auf3en als solche sichtbar.

Wenn der gegenwértigen Diskussion um Eliteuniver-
sitaten in Osterreich Seriositat zuzumessen ist, in dem
Bestreben durch vermehrten und gezielten Einsatz
neuer Mittel ausgezeichnete Wissenschaftsgebiete zu
foérdern, und sie in Forschung und Lehre nachhaltig
wirksam werden zu lassen, dann ist zuallererst eine
Beurteilung in Frage kommender Forschungsbereiche
nach internationalen Kriterien und die nachfolgende
Identifikation erstklassiger Institute vorzunehmen.
Eine Inanspruchnahme solcher Pradikate ist selbst
von Stellen ausgeschlossen, die allgemein als renom-
miert wahrgenommen werden. Zugegebenermalen
sind die Identifikation und Ausweisung solcher Exzel-
lenzzentren sowie die Abschatzung ihrer Relevanz fur
die zuklnftige Forschung sachlich sehr schwierige
Entscheidungen. Sie sind aber unumganglich notig
und die dafiir zustéandigen Gremien haben sie auch
wahrzunehmen. Sodann wéren den als exzellent aus-
gewiesenen Bereichen in langfristiger Planung die er-
forderlichen Ressourcen zu gewahren, damit ein glin-
stiges Arbeitsumfeld gewahrleistet ist und weiterhin
Spitzenleistungen erzielt werden kénnen. Eine derar-
tige Strategie verspricht sicher mehr Erfolg als die un-
selige Diskussion Uber Eliteuniversitaten.



Fiir eine leistungsorientierte
Universitatslehrerlaufbahn und wider
ein vormodernes Standesystem

Klaus Poier

Die Dienstrechtsreform 2001 war nach der Einflh-
rung der Studiengebihren im Herbst 2000 der
zweite Paukenschlag der tief gehenden Umstruktu-
rierung des osterreichischen Universitatssystems,
die mit der Ausgliederung der Universitaten durch
das UG 2002 dann ihren vorlaufigen Héhepunkt er-
reichte. Ein modernes Dienstrecht war zweifelsohne
auch Grundvoraussetzung fur groBe Veranderungen
an den Universitaten, da das Beamten- und Ver-
tragsbedienstetenrecht — trotz Sonderbestimmun-
gen fur den Universitatsbereich — nicht genug Flexi-
bilitat bot. Dartiber hinaus bestand vor allem auch
das Problem, dass ein GroBteil der universitaren
Planposten ,zupragmatisiert” waren und deshalb -
speziell in manchen Bereichen — fiir hochqualifi-
zierte Nachwuchswissenschafter kaum Karriere-
moglichkeiten bestanden. Zudem fehlten weitge-
hend eine konzise Personalplanung sowie eine klare
Zuordnung der Verantwortung fur Personalentschei-
dungen.

Die Dienstrechtsreform 2001 brachte gro3e Veran-
derungen mit sich: Offentlich-rechtliche Dienstver-
haltnisse konnten danach — auch bei Professoren-
stellen —nicht mehr begriindet werden, neue Dienst-
verhéltnisse basierten auf dem Vertragsbedienste-
tenrecht. Es wurde zusatzlich das Modell eines be-
fristeten Vertragsprofessors — neben dem des unbe-
fristeten — eingeftihrt. Fur Assistenten gab es keine
durchgehenden Karrieremoglichkeiten mehr, insbe-
sondere waren auch im post-doc-Bereich nur be-
fristete Vertrage (vier bis sechs Jahre) vorgesehen,
die selbst bei erfolgreicher Habilitation und exzel-
lenter Qualifikation des Assistenten nicht verlangert
bzw. nicht in unbefristete Vertrage umgewandelt
werden durfen. Die Ausnahme dazu stellte lediglich
die Figur des ,Staff Scientist“ dar, die allerdings pri-
mar auf ,technische“ bzw. Routinetatigkeiten (La-
borbetreuung, Maschinenbetreuung etc.) zuge-
schnitten und nicht als Dauerarbeitsplatz fur hoch-
qualifizierte Wissenschafter gemeint war bzw. als
solcher verstanden werden konnte. Auch wenn diese

Dienstrechtsvorschriften seit dem UG 2002 nur
mehr fir Ubergangsfalle unmittelbare Rechtswir-
kung haben, brachten sie jedenfalls einen grund-
satzlichen Systemwechsel mit sich, dem fur die der-
zeit laufenden Kollektivvertragsverhandlungen -
auch wenn woll gegentber der Dienstrechtsreform
2001 einige grundlegende Verdnderungen zu er-
warten sind — wesentliche Bedeutung zukommt. Von
manchen aus taktischen Griinden bewusst gewollt
war die durch die Dienstrechtsreform 2001 er-
zeugte Verunsicherung des GrofBteils des jungen
universitaren Personals.

Die Schwéachen der Reform

Der Vorteil der Dienstrechtsreform 2001 war zweifels-
ohne ein Aufbrechen der alten inflexiblen Strukturen,
die — wie oben beschrieben — einige zentrale Defizite
aufwiesen. Die groBe Schwache der Dienstrechts-
reform 2001 war es hingegen — ich beziehe mich in
der Folge vor allem auf die zugrunde liegende uni-
versitare Karrierelaufbahn —, dass nicht konkret an
den Defiziten des bisherigen Systems angesetzt, son-
dern — nach deutschem, aber nicht internationalem
Muster — ein génzlich neues System eingefiihrt
wurde, das selbst wieder — wie in der Diskussion von
vielen zurecht beklagt — gravierende Nachteile mit
sich brachte. So sind durchgehende Karrieremdg-
lichkeiten im neuen Modell nicht vorgesehen, wah-
rend sie international gesehen durchaus Ublich
(,tenure track”) und meines Erachtens auch aus
mehreren Griinden adaquat sind. Denn weshalb soll
eine Universitat einen bereits promovierten Mitarbei-
ter weiter auf hoéchstem Niveau ausbilden und ihn
dann, wenn ihm hochste Qualitat bescheinigt worden
ist (Habilitation!), auf keinen Fall weiter beschaftigen
durfen? (Es sei denn, es ist zufallig eine Professoren-
stelle in diesem Bereich frei.) Kein Unternehmen in
der Wirtschaft wirde auch nur eine Sekunde an ein
derart Ressourcen vergeudendes Personalentwick-
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lungsmodell verschwenden. Zudem bedarf es zumal
in fortgeschrittenen Karrierestadien auch — wie in
jedem Personalfiihrungs-Lehrbuch zu lesen ist — aus-
reichender und sichtbarer (freilich nicht leistungs-
unabhéngig gesicherter!) Karrierechancen, um
Motivation und Leistungsbereitschaft in einem
kompetitiven Umfeld zu fordern. Das mit der
Dienstrechtsreform 2001 geschaffene Modell bietet
solche Karriereausblicke jedoch nicht im notigen und
wiinschenswerten Ausmalf.

Frappierend ist, dass das vor der Reform 2001 be-
stehende Dienstrecht von der Intention her gerade
diese Ziele verwirklichen hatte wollen. Es gab die
Option einer durchgehenden Karriere (allerdings or-
ganisationsrechtlich ohne einen damit verbundenen
Kurienwechsel von der Assistenten- in die Professo-
renkurie), wobei daflir zwei Pramissen erfillt sein
mussten. Einerseits war am jeweiligen Institut ein
Bedarf nach einer Dauerstelle erforderlich (dies
sollte verhindern, dass ein zu grofB3er Anteil der Stel-
len ,zupragmatisiert” wird), andererseits mussten
beim betreffenden Assistenten derart hohe Qualifi-
kationen vorhanden sein, dass sie eine Definitivstel-
lung rechtfertigten.

Fehlentscheidungen brachten das System
in Verruf

Dieser Ansatz war im Sinne der obigen Ausfiihrun-
gen daher durchaus viel versprechend. Allerdings
scheiterte das Modell konkret daran, dass diejenigen,
die Uber das Vorliegen der genannten Voraussetzun-
gen fur eine Verlangerung bzw. Definitivstellung zu
entscheiden hatten (im Wesentlichen der Lehrstuhl-
inhaber und die Fachprofessoren im Zusammenwir-
ken mit der Fakultat, dem Rektor und dem Ministe-
rium), nicht immer adaquate Entscheidungen trafen.
So wurden zum Teil alle (oder zumindest zu viele)
Stellen eines Institutes dauerhaft besetzt, bzw. auf
der anderen Seite auch Assistenten definitiv gestellt,
die die nétigen Qualifikationen eigentlich vermissen
lieBen. Der Grund dafir lag zumeist in der zu nahen
Beziehung der Entscheidungstrager zu den Betroffe-
nen (Lehrer/Schiler-Verhaltnis; gemeinsames Ar-
beitsumfeld), die Fehlentscheidungen etwa aus sozi-
alen Erwdgungen — menschlich nachvollziehbar — mit
sich brachten. Zudem wirkte sich negativ aus, dass
sich niemand wirklich fur falsche Entscheidungen
verantworten musste.
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Eine Reform hatte daher an diesem Punkt ansetzen
und die Entscheidung auf eine objektivere Basis
stellen missen (mehr externe Gutachter, Auswahl
der Gutachter durch unabhéngige Stelle etc.). Dies
ist jedoch leider nicht geschehen, stattdessen wurde
mit der Dienstrechtsreform 2001 das Kind mit dem
Bade ausgeschuttet und ein géanzlich neues Modell
ohne durchgehende Karriereoptionen geschaffen,
wobei — wie schon angesprochen - das deutsche
Modell Pate stand, das allerdings dort als weitge-
hend gescheitert anzusehen ist (in Deutschland
wird in vielen Bereichen eine gro3e Zahl an dann
nicht adaquat beschéftigten bzw. beschéftigbaren
Privatdozenten produziert; die Implosion des Sys-
tems wurde nur durch die Wiedervereinigung — viele
Privatdozenten aus dem Westen fanden im Osten
Anstellung — verhindert; mit der ,Juniorprofessur*
wurde zudem in der letzten Zeit ein Akzent in eine
andere Richtung, als sie die Dienstrechtsreform
2001 eingeschlagen hat, gesetzt).

Die ,,Zwitterstellung‘‘ des Assistenten

Verschéarft wurden die neuen Dienstrechtsvorstel-
lungen dariber hinaus durch die Organisations-
reformen im Zuge des UG 2002. Das traditionelle
Kuriensystem der Universitat wurde in einer gera-
dezu vormodernen Weise weiter verstarkt, die Macht
der Professoren Uber den wissenschaftlichen Nach-
wuchs und damit deren Abhéngigkeit massiv er-
hoht. Das gréBte Problem ist dabei meines Erach-
tens darin zu sehen, dass die ,,Zwitterstellung” des
Assistenten einerseits als Zuarbeiter fur einen Pro-
fessor und andererseits als selbststandiger Wissen-
schafter — international gesehen eine Eigenheit, die
weitgehend nur im deutschsprachigen Raum anzu-
treffen ist — nicht nur beibehalten wurde, sondern
nunmehr noch starker betont ist. Ein junger post-
doc-Wissenschafter wird bei uns an der Universitat
—organisations- und dienstrechtlich — eben nicht als
»Assistant Professor” behandelt, der ein junger
eigenstandiger Forscher und Lehrer ist — und sich
freilich als solcher zu beweisen hat —, sondern als
unselbststandiger , Assistent”, der nebenbei auch
noch forschen muss und darf, aber hauptséachlich
die Projekte des Professors betreuen und zuarbei-
ten soll (auch wenn freilich in der Praxis so man-
cher Professor sehr wohl den notigen Freiraum ein-
raumt). Dies ist jedoch wiederum eine Ressourcen-



vergeudung, denn zuarbeiten kénnen Studierende
(oder Systemerhalter) ebenso, aber billiger, und auf
der anderen Seite werden einige Jahre an kreativer
Forschungstatigkeit durch diese Zuarbeit blockiert
oder zumindest eingeschrankt. Und dabei weil3
man, dass zumindest in einigen Bereichen die inno-
vativsten Forschungsergebnisse in frihem Forscher-
alter (etwa zwischen 25 und 40) erzielt werden.

Neues Assistentenbild notwendig

Fur die Zukunft sollte daher meines Erachtens eine
grundlegende Neuorientierung der universitéren
Personalstruktur vorgenommen werden. Den Assis-
tenten nach bisherigem Verstéandnis sollte es in Hin-
kunft nicht mehr geben. Dafur sollten die Aufgaben
des Zuarbeitens priméar durch ,studentische Hilfs-
krafte” (Studienassistenten) erfullt werden, die damit
auch einen besseren Einblick in das wissenschaftli-
che Leben erhielten. Ausnahmsweise kénnte es auch
»Systemerhalter” (nach dem Modell der ,Staff Sci-
entists“) geben, die jedoch keinerlei eigenstéandige
Forschung im Dienst durchzufuhren hatten. Fir Dok-
toranden sollten dartber hinaus — wie in manchen
Bereichen schon Ublich, in anderen hingegen bisher
kaum Praxis — postgraduale Stellen zur Verfigung
gestellt werden, mit denen sie in groBere For-
schungsprojekte eingebunden werden konnen.

Einheitliche Universitatslehrerkurie

Im Post-doc-Bereich sollte es hingegen kein person-
liches Abhéngigkeitsverhéltnis der jungen Forscher
zu einem bestimmten Professor mehr geben. Dafiir
ist es notwendig, eine einheitliche Universitatslehrer-
kurie zu schaffen. Die Universitatskarriere sollte ein

junger Wissenschafter daher in diesem Stadium als
»Assistant Professor” (man kénnte hier durchaus auf
Deutsch bei ,Assistenzprofessor” bleiben) beginnen.
Auf diese Stelle wére er zu berufen. Er sollte organi-
sationsrechtlich gleichberechtigtes Mitglied der Fa-
kultat sein, véllig selbststandig forschen und lehren
durfen (jeweiliges Ausmaf und grundsatzliche fach-
liche Ausrichtung waren freilich flexibel im Dienst-
vertrag zu fixieren). Dass dennoch eine Einbindung
in eine ,Schule” und ein fachliches (aber eben nicht
rechtliches!) Lehrer/Schiler-Verhaltnis méglich und
haufig durchaus sinnvoll ware, versteht sich von
selbst. Dienstrechtlich ware eine solche Stelle vorerst
zu befristen, im Rahmen eines ,tenure track” musste
jedoch — begleitend von strengen Evaluierungen —
eine durchgehende Karriere bei entsprechenden
Leistungen moglich und praktisch auch realistisch
sein. Erreicht jemand eine definitive Anstellung —und
steigt zum , Associate Professor” bzw. ,Full Profes-
sor“ (wie immer man das dann bei uns nennen
mochte; denkbar wéare durchaus bei ,,a.0.Univ.Prof.”
und ,Univ.Prof.“ zu bleiben) auf —, ware dennoch
weiter zu gewadhrleisten, dass dessen Leistungen
evaluiert und an die Evaluierungsergebnisse effek-
tive Konsequenzen geknipft waren (insbesondere
GehaltseinbuBen, Ausstattungskirzungen etc.). Be-
gleitend ware daflir zu sorgen, dass einerseits nur so
viele ,tenure“-fahigen Stellen besetzt werden, damit
langfristig eine neuerliche ,Verstopfung® der Univer-
sitaten verhindert werden kann, und dass anderer-
seits auch in ausreichendem MaBe Stellen fir Beru-
fungen von auBBen zur Verfuigung stehen.

Dieses von mir skizzierte Laufbahnmodell wirde
meines Erachtens einerseits Leistungsbereitschaft
und Motivation junger Wissenschafter an der Univer-
sitat stark fordern und andererseits auch einen
fur die Universitaten optimalen Einsatz der von ihr
finanzierten Humanressourcen bedeuten.
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Die Zukunft der Rechtswissenschaften
an den Universitdten — oder: Warum Bologna
,,das Ende vom Anfang‘‘ sein kann

Willibald Posch

A. Bologna: Geburtsort der Rechtswissenschaften
und der Reform der Universitatsstudien

Mit Bologna assoziiert der Jurist bis heute in der
Regel nur eine Rechtsschule, die, nachdem die Di-
gesten wieder entdeckt worden waren, zu Ende des
11. Jahrhunderts die in der Volkerwanderung und
den dunklen Jahrhunderten des Mittelalters zer-
storte romische Rechtskultur wieder belebte und
die wissenschaftliche Analyse des im Corpus iuris
gesammelten Rechtsstoffes einleitete. Durch die
Glossatoren wurde die Entwicklung zu einem euro-
paischen lus Commune auf der Grundlage des Ro6-
mischen Rechts eingeleitet, das zugleich die Basis
fur die kontinentaleuropédischen Kodifikationen des
Birgerlichen Rechts werden sollte und Latein zu
einer scheinbar indispensablen Voraussetzung fiir
das Rechtsstudium machte.

Verknlpfte man also bisher mit Bologna die Wie-
dergeburt des Romischen Rechts und den Anfang
der europaischen Rechtswissenschaft, besteht
heute Anlass, mit dem Namen der norditalieni-
schen Stadt das Ende des Rémischen Rechts im
rechtswissenschaftlichen Studium und damit in der
juristischen Berufsvorbildung zu verbinden, denn
das so genannte Bologna-Modell universitarer Aus-
bildungswege erfasst auch das Studium der Rechts-
wissenschaften, fir das nach § 54 Abs. 1 Z 6 Uni-
versitatsgesetz (UG) 2002 die Einrichtung eines
Bakkalaureatsstudiums im Umfang von 240 ECTS-
Punkten bzw. drei Jahren Dauer und eines daran
anschlieBenden (neuen) Magisterstudiums von
120 ECTS-Punkten bzw. zwei Jahren Dauer vorge-
sehen ist.

Zunachst waren es die Bildungsminister der vier
groBten EU-Staaten - Deutschland, Frankreich,
GroBbritannien und Italien —, die sich im Mai 1998
darauf verstandigten, eine Bachelor — Master —PhD-
Struktur flachendeckend fir alle universitaren Stu-
dien vorzuschlagen, um so die Mobilitat der Studie-
renden und die Wettbewerbsfahigkeit mit den US-

amerikanischen Universitatsangeboten zu erhéhen.
Dass sich fir diese Initiative eine Kompetenz-
grundlage im Gemeinschaftsrecht nicht finden
lasst, storte dann auch nicht die Ubrigen Bildungs-
minister — auch nicht den Osterreicher Caspar
Einem - als sie sich im folgenden Frihjahr im his-
torischen Ambiente von Bologna darauf verstandig-
ten, das BA-MA-PhD bzw. 3/5/8-Modellcurriculum
zur Grundlage aller universitdren Studien zu
machen.

Der Bologna-Prozess ist zwischenzeitig auf Tagun-
gen in Salamanca und Berlin weiter vorangetrieben
worden. Dass daran die dsterreichischen Universita-
ten besonders initiativ beteiligt waren, kann keines-
wegs behauptet werden. Hierzulande hat der Ge-
setzgeber die Vorgaben formuliert.

Jurist(inn)en haben nun mit dem Bologna-Modell
ihre liebe Not, vor allem die deutschen. So wurde
es zuletzt am 84. Juristen-Fakultédtentag in Mun-
chen einhellig und massiv abgelehnt, auch das
neue deutsche Juristenausbildungsgesetz ignoriert
es. In Osterreich wurde die Ubernahme des Bolo-
gna-Modellsfuralle Studiengebiete auf Universitats-
ebene vom Bildungsministerium forciert und vom
Parlament im UG 2002 auch fur das Rechtsstu-
dium vorgesehen. Allerdings stimmen die Auffas-
sung der Politiker und die entsprechenden Ansich-
ten an den funf Rechtsfakultaten der Universitaten
des Landes keineswegs Uberein. Die vorrangige
Position der Lehrkrafte an den Rechtsfakultaten ist
durch Skeptizismus und Ablehnung, ja ausdrick-
liche Gegnerschaft, gekennzeichnet. Keine der
Rechtsfakultaten hat denn auch einen Studienplan
fur das Rechtsstudium entwickelt, der dem Bolo-
gna-Modell entsprechen wiirde. Bestenfalls hat die
Diskussion der Probleme an den Fakultaten zwi-
schen Lehrenden und Studierenden gerade erst
begonnnen, doch ist die Mehrheit der Rechts-
lehrer/innen sehr zurlickhaltend, wenn es gilt, eine
neuerliche Reorganisation des Rechtsstudiums in
Angriff zu nehmen.
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B. Die Griinde fiir die Zuriickhaltung
der Jurist(inn)en gegeniiber Bologna

Unzweifelhaft gibt es wichtige Grinde fur diese Hal-

tung, unter anderem:

1. Die Organisation der Universitaten war Gegen-
stand permanenter Reform wahrend der letzten
drei Jahrzehnte.

2. Es gab mehrere gesetzlich verordnete funda-
mentale Anderungen im Rechtsstudium seit den
spaten siebziger Jahren des 20. Jahrhunderts.

3. Uber die Berufsaussichten von Bakkalaureae
bzw. Bakkalaurei iuris besteht hohe Unsicher-
heit.

1. Die schwierige Reform der Universitat

Der rechtliche Status und die Organisation der Uni-
versitat sind in Osterreich in den letzten drei Jahr-
zehnten nach einer langen Periode der Stabilitat
aber auch der Stagnation radikal und wiederholt
gedndert worden. Das Uberkommene Universitats-
recht datierte noch aus der k.u.k. Monarchie und
hat erst in den siebziger Jahren endglltig ausge-
dient, als das Universitatsorganisationsgesetz von
1975, BGBI. 1975/258 in Kraft gesetzt wurde, wel-
ches in allen wichtigen Angelegenheiten von Lehre
und Forschung die Mitbestimmung der Studenten
und Studentinnen einfiihrte, zu deren Gunsten die
zuvor allzu starke autoritare Stellung der Professo-
ren geschwacht wurde.

Dieses neue Gesetz war bereits weniger als zwei
Jahrzehnte spater am Ende, als es durch das am
1. Oktober 1994 in Kraft getretene Universitatsorga-
nisationsgesetz 1993, BGBI. 1993/805, ersetzt
wurde, welches eine stufenweise Umstellung der
Universitaten auf eine neue Organisation vorsah.
Dieser Umstellungsprozess, der die iberkommenen
institutionellen Strukturen in vielfacher Hinsicht von
Grund auf anderte, dauerte fur die grofBen Univer-
sitaten (Wien und Graz) bis zum Ende des Jahr-
tausends. Bereits drei Jahre spater ist das jungste
Universitatsgesetz 2002, BGBI. 2002 1/120 in Kraft
getreten, das der langen Tradition der Universitaten
als Einrichtungen des Staates ein Ende bereitete.
Die Universitaten sind zwar immer noch juristische
Personen des offentlichen Rechts, doch werden sie
in Zukunft die ihnen vom Bund zur Verfuigung
gestellten Mittel ,, autonom*® verwalten. Sie werden
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auch kein unkindbares beamtetes Personal mehr
haben, da sie nur mehr privatrechtliche Arbeits-
vertrage mit ihrem Lehrpersonal abschlief3en
ddrfen.

Als Erklarung fir diese radikalen Anderungen wird
von der Regierung darauf verwiesen, dass es, um
den Konvergenzkriterien der Europaischen Wéah-
rungsunion zu entsprechen und in einer Uberalter-
ten Gesellschaft mit wachsendem Finanzierungsbe-
darf fur das Pensionssystem zurecht zu kommen,
notwendig sei, Uberall und auch im Bildungssektor
budgetére Einschnitte zu machen. Diese radikalen
Anderungen bewirkten enorme Frustration unter
den jingeren Mitgliedern der Rechtsfakultaten und
halten viele von einer aktiven Beteiligung an einer
neuerlichen Studienreformdiskussion ab.

2. Die Reform des juristischen Curriculums

Innerhalb von 25 Jahren hat es zwei umfassende
Neuordnungen des juristischen Studiums gegeben.
Eine weitere Reform des Rechtsstudiums ware die
dritte grundlegende Anderung des Studienplans in
Folge. Osterreichische Studierende der Rechtswis-
senschaften mussten noch in den sechziger und
siebziger Jahren des vergangenen Jahrhunderts ihr
Studium auf der gesetzlichen Grundlage eines ob-
soleten Gesetzes aus dem Jahre 1893 abwickeln,
welches zum Ziel hatte, Juristen hervorzubringen,
welche die Legitimitat der Habsburgerherrschaft
verteidigen wirden. Deshalb kam der Rechtsge-
schichte im &sterreichischen rechtswissenschaftli-
chen Studium bis in die jungste Vergangenheit au-
Berordentlich viel Gewicht zu.

Das Gesetz aus der Monarchie Uberlebte beide
Weltkriege mit unbedeutenden Modifikationen und
bildete die Grundlage fiir das Rechtsstudium bis in
die spéaten siebziger Jahre. Erst dann wurde eine
erste umfassende Reform durchgefihrt. Diese Re-
formmaBnahmen wurden durch das Bundesgesetz
Uber die Rechtswissenschaftlichen Studien, BGBI.
1978/140, welches durch Verordnungen préazisiert
und durch eine von den einzelnen Rechtsfakultaten
verfiigte Studienordnung umgesetzt wurde, reali-
siert. Dabei wurde der akademische Grad eines
Magister iuris als das neue, das ordentliche Stu-
dium abschlieBende, akademische Diplom einge-
fuhrt und der fruhere Doctor iuris nur mehr fir
solche Absolvent(inn)en des Rechtsstudiums vorge-



sehen, die eine akademische Karriere planten und
die Muhe einer Dissertation auf sich nehmen
wollten.

Diese Reform erwies sich jedoch als unzulanglich.
Das Rechtsstudium nach diesem Gesetz war wenig
flexibel, unnotig zentralisiert und lie3 wenig Raum
fur die Rechtsfakultédten, wenn sich diese speziali-
sieren und Schwerpunkte bilden wollten. Zudem
war das Studium nach wie vor mit zu vielen, nicht
unbedingt flur die juristische Berufsvorbildung not-
wendigen Nebenfachern belastet.

Die starke Einwirkung des Bundesrechtes und der
Einfluss des zustédndigen Ministeriums auf das
Rechtsstudium und seine Abwicklung wurden
schlieBlich durch das Universitats-Studiengesetz
1997 bedeutend reduziert. Dieses Gesetz sah eine
lose Rahmenordnung vor, die den Fakultaten nicht
viel mehr als eine erheblich reduzierte Maximalzahl
von Lehrveranstaltungen vorschrieb, aber es ihnen
Uberlie, die Details der jeweiligen Studienplane
festzusetzen. Auf diese Weise ist die Uberkommene
Einheitlichkeit des Rechtsstudiums in Osterreich
aufgehoben worden. Jede der funf Osterreichischen
Rechtsfakultaten hat heute ihr eigenes Curriculum
und der Wechsel von einer Rechtsfakultat zur ande-
ren wahrend des Studiums ist fir Studierende der
Rechtswissenschaften heute schwieriger als vor
zehn Jahren.

3. Unklare Berufsaussichten von ,,Bakk. iur.‘

Die gegenwartige Situation im o6ffentlichen Dienst
ist hochst ungewiss. Es ist in Osterreich allgemein
bewusst geworden, dass die 6ffentliche Verwaltung
zu teuer ist und die Zahl der Beamten mit einer un-
kiindbaren Anstellung auf Lebenszeit bzw. bis zum
Pensionsalter reduziert werden muss. Auf diese
Weise ist die Zahl von Absolventen der Rechtsfakul-
taten, die Anstellung in der 6ffentlichen Verwaltung
auf Bundes-, Landes- oder Gemeindeebene finden
konnen, begrenzt und da Bakkalaureae(i) nicht als
vollausgebildete Juristen fur den Dienst in der of-
fentlichen Verwaltung anerkannt wirden, stellt sich
die Frage, was man mit diesem Diplom denn wohl
machen kénne.

Da die Anforderungen an den Beruf eines Rechts-
anwaltes in Osterreich eher streng sind, und der/die
Rechtsanwaltsanwarter(in) nach Abschluss seines/
ihres Magisterstudiums der Rechtswissenschaften

nachweisen muss, dass er/sie eine mehrjahrige
praktische Ausibung als Gerichtspraktikant(in) bzw.
Rechtsanwaltsanwarter(in) hinter sich gebracht hat,
ehe er/sie zur Rechtsanwaltsprifung zugelassen
wird, steht es wohl aulBer Frage, dass man ein(e)n
Absolventen/in mit dem Grade einer/s ,bakk. iur.“
nicht als Kandidaten(in) fur die Rechtsanwaltspru-
fung akzeptieren wiirde.

C. Bologna wird kommen,
allerdings mit Verspatung

Die im Fruhjahr 2002 vorgelegte Regierungsvorlage
des UG 2002 schlug noch die Einfihrung eines aka-
demischen Grades eines ,Bachelor” und eines
»Master” in ihrem englischen Wortlaut vor. Gegen
diese semantische Neuerungen erhob sich starke
Gegnerschaft, was die Gesetzgebungsinstanzen ver-
anlasste, anstelle von Bachelor und Master eine Bak-
kalaurea, bzw. einen Bakkalaureus und eine Magis-
tra bzw. einen Magister in den endgultigen Text des
Gesetzes aufzunehmen. Damit liegt Osterreich hin-
sichtlich des rechtswissenschaftlichen Studiums auf
der europdischen Ebene, wo man — mit der grof3en
Ausnahme Deutschlands - tberall das Bologna-Pro-
gramm bereits realisiert hat, wie z.B. in Frankreich,
[talien, Spanien und auch der Schweiz (!), oder ge-
rade vorbereitet, wie z.B. in Slowenien, Kroatien oder
Tschechien. Die Schaffung eines neuen akademi-
schen Grades nach dreijahrigem Studium entspricht
auch dem gegenwértig europaweit feststellbaren
Trend zur ,Diplomakkumulation®.

Der neue akademische Grad ,bakk. iur.“ mag nun
keineswegs sehr attraktiv erscheinen. Zudem kann
sich eine neuerliche radikale Anderung des rechts-
wissenschaftlichen Studiums als Ursache neuer
Probleme erweisen. Nichtsdestoweniger wird sich
die Notwendigkeit, ein Bakkalaureatsstudium zu
entwickeln, das praxisnahe Inhalte bevorzugt und in
dem die Kernfacher im Vordergrund stehen mus-
sen, als unausweichlich erweisen. Auch wird den
Bakkalaureae und Bakkalaurei im nachfolgenden
Magisterstudium Gelegenheit gegeben werden mus-
sen, ihr Rechtsstudium auf internationaler Ebene
fortzufuhren, wozu sich die Zusammenarbeit mit
fremden Rechtsfakultaten als unerldsslich erweisen
wird. Es entsprache den in Brissel auch hinsichtlich
der juristischen Berufe gehegten Vorstellungen von
Freizlgigkeit und Niederlassungsfreiheit, dass viele
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Studierende der Rechtswissenschaften ein bilatera-
les Masterdiplom erwerben kdnnen sollten, das es
ihnen ermoglichen wirde, in mehr als einem euro-
paischen Staat zur Praxis als Rechtsanwaltin bzw.
Rechtsanwalt zugelassen zu werden oder einen an-
deren juristischen Beruf auszuiben.

Dass auf dem Weg zur Ausbildung derartiger euro-
paischer Jurist(inn)en das bisher auf national-staat-
liche Inhalte konzentrierte Curriculum umfassend
zu andern ware, und die internationalen und euro-
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paischen Dimensionen des Rechts gewichtiger als
die historischen werden missten, lasst nachhalti-
gen Widerstand erwarten, weshalb es auf eine sorg-
faltige, diskursive Vorbereitung der neuerlichen Re-
form ankommen wird.

Immerhin ist die Gefahr grof3, dass Bologna nicht
nur am Anfang, sondern auch am Ende des wissen-
schaftlichen, auf das Romische Recht griindenden
Unterrichts des Rechts im Allgemeinen und des Pri-
vatrechts im Besonderen stehen kénnte.



Von den alten zu den neuen Universitaten

Manfred Prisching

In der postindustriellen Gesellschaft mit ihrem axi-
alen Prinzip des Wissens!, in der hochtechnolo-
gischen Informationsgesellschaft?, in der Wissensge-
sellschaft® ist alles anders: Wissen ist der wichtigste
Produktionsfaktor. Forschung sichert den Standort.
Hochqualifizierte Arbeitskréafte sind notwendig. Wis-
sen erhalt neue Funktionen,* und damit werden
auch den ,Wissensorganisationen” der Gesellschaft,
den héheren zumal, neue Funktionen angesonnen.
Fachhochschulen® werden als zweite Tertidrachse
aufgebaut, Vorbild fur eine ,entrepreneurial univer-
sity“.® Padagogische Hochschulen sollen folgen, weil
auch dort viele beim ,upgrading” ihrer Abschliisse
mitmachen wollen. Privatuniversitaten beginnen
sich — vor allem als Zertifikatsverkaufsstellen — zu
formieren.” Die Universitaten werden grundlegend
umgekrempelt: Reformen unter den Vorzeichen von
Effizienz, Management und Wirtschaftsnahe.

1. Solide Leistung unter
erschwerten Bedingungen

Die dsterreichischen Universitaten sind international
keine Vorzeige-Institutionen, und sie durften sich in
den letzten Jahrzehnten nicht gerade verbessert
haben. Sie sind aber auch nicht so schlecht, wie oft
getan wird: Sie haben es geschafft, auf eine ziem-
lich effiziente Weise, namlich mit vergleichsweise
extrem geringen Mitteln, gehobenes Mittelmal3 zu
produzieren, sogar mit einigen (oft gut verborgenen)
Inseln der Exzellenz, und das unter erschwerten Be-
dingungen.

Erstens sind die Verluste an hochstqualifizierten
Wissenschaftlern in der Zwischenkriegszeit und in
der totalitaren Ara in Rechnung zu stellen; in Wahr-
heit haben sich die Universitaten bis heute von die-
sem Aderlass nicht erholt.

Zweitens hat der mihsame Wiederaufbau nach
dem Zweiten Weltkrieg rasch in eine explosive Aus-
weitung des universitdren Personalstandes in den

sechziger und frihen siebziger Jahren gefihrt, die
nur dadurch bewerkstelligt werden konnte, dass —
neben einigen hervorragenden Wissenschaftlern —
massenweise wenig qualifizierte Personen auf Lehr-
stuhle gesetzt wurden, die sie bis zur Jahrhundert-
wende innehatten und zum Teil noch innehaben.
Drittens haben ideologische Einfllisse zu einer Schwa-
chung der Qualifikationsstandards zugunsten der
»Gesinnungskorrektheit” beigetragen; zunachst war
es eine Phase des klerikalen Obskurantismus, dann
eine langer dauernde und noch wirksamere Phase
linker Engagiertheitsattitiden. Schlechte Professoren
haben gute Berufungen — aus Angst — verhindert.
Viertens hat sich aus dem schubweisen Ausbau der
akademischen Einrichtungen eine Konstellation
ergeben, in welcher der Mittelbau ohne irgendwelche
Karriere-, aber auch ohne irgendwelche Gestaltungs-
aussichten ,,steckenblieb”. Gute und schlechte Wis-
senschaftler wurden durch Freundeskreise beférdert
oder verhindert, im Allgemeinen ohne Bezug zu
ihrer Leistungsfahigkeit.

Funftens hat sich durch die steigenden Studieren-
denzahlen in vielen Studienrichtungen eine fortdau-
ernde Uberlastung aufgebaut. Die Massenuniver-
sitat passte nicht mehr in die alten Formen, tber
ein neues Modell wurde nicht ernsthaft nachge-
dacht. Es begann an allen Ecken und Enden zu
knirschen.

2. Universitarer Nachholbedarf

Das neue Modell heiBBt: Vermarktlichung. Markte
haben den Vorzug empirisch aufweisbarer Effizienz-
und Innovationssteigerung in mannigfachen Lebens-
bereichen. Deshalb kann eine Reform des Bildungs-
systems an Gedanken der Okonomisierung, der
Effizienzsteigerung und des Managements nicht
vortbergehen.

Gegentber dem Versuch, mit neuen Methoden zu
experimentieren, findet sich bei den ,Insassen” der
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Bildungswelt oft eine seltsame Zurlckhaltung:
Berlhrungsangste, apokalyptische Kulturnieder-
gangsmeldungen, Vermeidungs- und Ausweichstra-
tegien, Blockaden. Zu uberlegen, was ein Univer-
sitatsinstitut kostet, gilt als Unanstandigkeit. Der
Versuch, Gelder fir Lehre zielgerichtet einzusetzen,
trifft auf Besitzstandsdenken. Das Ansinnen gar,
manche Einheiten zu schlieBen, wird mit schlichter
Entristung statt mit einem Argument beantwortet.
Ressourcen werden nach Status statt nach Funktion
verteilt. Das Pathos der Kulturverteidiger schutzt
nicht nur die Denker, sondern auch die Dummen
und Faulen. Der Geist weht, wo er will, aber es gibt
universitare Territorien, wo — konsequenzenlos —
Windstille herrscht; und zuweilen kommen sich die
FleiBigen als die Dummen vor. Die Suche nach In-
strumenten, um auch bei jenen Leistungsdruck zu
erzeugen, die es sich in pragmatisierten Nischen
mit privatwirtschaftlichen Zusatzverdiensten (oder
besser: Hauptverdiensten) wohl sein lassen, ist
nachvollziehbar. Die Gabe der Unterscheidung sollte
gerade Wissenschaftlernnichtfremdsein. Moglicher-
weise ware sie auch Bildungspolitikern anzuraten:
So fragt man sich, warum, wenn man denn Leistung
wirklich wollte, in den letzten Jahren alle , leistungs-
bezogenen” Gehaltsbestandteile beim Universitéts-
personal systematisch beseitigt worden sind.

3. Die Okonomisierung der Bildungsdiskussion

Die Vermarktlichungsdiskussion bleibt gegenwartig
meist bei Banalitaten hédngen. Die ,alte” Bildungsdis-
kussion hatte mit Allgemeinbildung und unverzicht-
baren Kulturbestanden, mit der Langwierigkeit von Er-
ziehung und individueller Mindigkeit, mit Emanzipa-
tion und Urteilsfahigkeit, mit kritischen Staatsbulrgern
und engagierter Gesellschaftsteilnahme zu tun. Davon
ist keine Rede mehr. Beim gesellschaftlichen Geflige
der Industrieldnder scheint es sichum ein gigantisches
Wirtschaftsunternehmen zu handeln, zu dessen Ge-
deihen auch das Bildungsdepartment des Konzerns
sein gehoriges Scherflein beizutragen hat.

Wen bei solcher wirtschaftsbezogenen Verortung
des Bildungsproblems ein Unbehagen anruhrt, der
ist nicht notwendig einem Lob der Praxisferne ver-
pflichtet, einem Hochkultur-Elitarismus oder einer
Elfenbeinturm-Esoterik. Denn natdrlich soll Bildung
nicht wirklichkeitsfremd sein und zu hochqualita-
tiver Arbeit in verschiedenen Lebensbereichen be-
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fahigen, und nattrlich wird der globale Innovations-
wettbewerb auch mit wissenschaftlich induzierten
technischen Erfindungen ausgetragen. Der Aspekt
einer Berufs-, Praxis- oder Arbeitsmarktorientierung
ist nicht zu leugnen: Es geht vielmehr um die Son-
derbarkeit, dass das, was ein Aspekt ist, sich auf-
zublahen scheint zur Totalitat des Gesamten. Ande-
res existiert nicht mehr. Der nicht unmittelbar
wirtschaftsverwertbare Rest des Bildungsgutes ist
zu entrimpeln. Anderswo weil3 man bereits, dass
der Humboldtsche Bildungsbegriff moderner ist
denn je. Der Rundum-Verunsicherung der Men-
schen kann man nur durch Bildung begegnen.®

4. Die Vermarktlichung der Forschung

Die Vermarktlichung der Forschung in dem Sinne,
dass das ,Wichtige*“, das hei3t das flir die Wirtschaft
Wichtige, erforscht werden soll, erfolgt durch insti-
tutionelle Anderungen, die Wirtschaft und Forschung
aneinander binden. Zum Schulterschluss im Brau-
sen turbokapitalistischer Sachzwange werden Wirt-
schaftsmanager und Sozialpartner in jene Gremien
berufen, welche die strategische Ausrichtung flr
wissenschaftliche Forschung bestimmen. General-
direktoren, die mit beiden Beinen fest im Leben ste-
hen, sollen den realitatsfernen Wissenschaftlern den
korrekten wissenschaftlichen Weg weisen. Ent-
scheidungen Uber Forschungsrichtungen und Be-
wertungen von Forschungsleistungen kénnen nicht
den Fachwissenschaftlern, deren Kurzsichtigkeit im
Gegensatz zur Weitsichtigkeit von Bérsenmaklern ja
notorisch ist, Uberlassen bleiben.

Der Versuch, das Verschleudern wachstumswichtiger
Ressourcen fiir esoterische Geistesprodukte, die blof3
von Spezialisten flr Spezialisten produziert werden,
zu verhindern, lauft also Uber mehrere Schienen:
technokratische Vorgaben fir Forschungsschwer-
punkte, ganz im Sinn erfolgreicher planwirtschaft-
licher Zielsetzungen; Drittmittelanbindung, damit
Manager mit weitem Horizont die Brauchbarkeit von
Forschungsergebnissen evaluieren kénnen; Fokussier-
ung aller Bemuhungen auf das verkaufbare Produkt.

5. Der Code des Wissenschaftssystems

Dass endlich Wettbewerb in die akademischen Ge-
filde gebracht werden muss, ist eine der Verrickt-



heiten in aktuellen Diskussionen. Wer den Betrieb
kennt, der weil3, dass kaum irgendwo der Wettbe-
werb so hart ist. Wissenschaftler missen auf Tagun-
gen auftreten, wo sie den weltbesten Spezialisten
auf ihrem Gebiet Rede und Antwort stehen, und sie
mussen ihre Erkenntnisse in Zeitschriften publizie-
ren, die von eben diesen Leuten gelesen werden.
»,Der Wissenschaftler”, so sagt Robert Merton, ,hat
es nicht, wie etwa der Arzt oder der Rechtsanwalt,
mit einer aus Laien bestehenden Klientel zu tun. Die
Moglichkeiten, sich die Leichtglaubigkeit, die Unwis-
senheit und das Angewiesensein des Laien auf den
Fachmann zunutze zu machen, sind dadurch er-
heblich eingeschrankt.“® Wissenschaftler sind der
schéarfsten denkbaren Konkurrenz ausgesetzt, die
sich vorstellen lasst, wo doch ihre Mitspezialisten
die jeweils eigene Karriere zu fordern trachten,
indem sie die Erkenntnisse der anderen kritisieren,
hinterfragen, ja niedermachen. Und dennoch funk-
tioniert dieser Markt ganz ohne Geld: Es ist ein
Markt des Prestiges und der Reputation.

Der Wissenschaftsmarkt hat seinen eigenen Code,
sein eigenes Leitprinzip. Reputation ist das ,,Zah-
lungsmittel“.’® Wissenschaftler befriedigen, wenn
sie gute Wissenschaftler sind, ihre Neugier. Und
Wissenschaft bringt Befriedigung beim Ratsellosen.
Sie ist ein Spiel, das einen wesentlichen Teil der Be-
lohnung in sich tragt. Das ist kein defizitarer Modus
gegeniuber dem Markt; vielmehr lieBe sich mit Recht
umgekehrt fragen, was Wirtschaftsbetriebe von der
akademischen Organisationsweise lernen konnten.
Der Nobelpreistrager Kenneth Arrow hat die Klug-
heit dieses Modells hervorgehoben: ,The incentive
compatibility literature needs to learn the lesson of
the priority system; rewards to overcome shirking
and free-rider problems need not be monetary in
nature; society is more ingenious than the mar-
ket.“!! Die Reputationsmaérkte der Wissenschaft be-
ruhen auf der Feststellung der Prioritét von Ent-
deckungen'? im Rahmen der wissenschaftlichen
Community.'® Prioritat ist ein hartes Geschaft; die
Ehre wird nur dem Allerersten zuteil. Der Zweite,
auch wenn er nach jahrelangen parallelen Forschun-
gen einen Monat hinter dem Ersten zurlckgeblie-
ben ist, kann die Erfolge seiner Arbeit nicht mehr
einheimsen. Der Wettlauf um die Publikation &hnelt
dem Wettlauf um das Patent.'* Es ist eine winner-
take-all Situation.'® Es gibt starke Tendenzen inner-
halb der gegenwartigen Bildungspolitik, diese Form
der Universitat und ihrer ,kommunalen” Wissens-

produktion zu beseitigen, die ,,Professionsethik® zu
unterhéhlen und sich der Vorteile des Mechanismus
zu begeben.

6. Die Verwirrungen der Codes

Die Wirtschaftspolitik kann in einer globalisierten
Welt nur noch mit Infrastrukturen, Qualifikationen
und Innovationen punkten, und die Unternehmen
haben ein Interesse daran, ihre Forschung auf die
Universitaten zu verlagern, aus zwei Griinden.
Erstens wird die Forschung immer teurer: Da ist es
hilfreich, wenn hinfort aus Steuergeldern zumindest
die Halfte abgedeckt wird. Ein Rektor einer Techni-
schen Universitat sagte jingst: Die Programme Uber
Kompetenzzentren kdonnen — beispielsweise — gar
nicht auslaufen, das wirde die Wirtschaft nicht zu-
lassen; schlieBlich handelt es sich dabei doch um
reine Wirtschaftsforderung. Zweitens wird die For-
schung interdisziplinérer: Die erforderliche Vielfalt
konnen Unternehmen in ihren eigenen Labors nicht
aufbauen, und die universitaren Kollegen haben den
besseren Zugang zueinander; also macht man sich
den universitaren Wissens-, Reichtum® zunutze, so-
lange es ihn noch gibt.

Damit verknUpfen sich Quasi-Markte und Markte
und flieBen ineinander: einerseits Markt- und Ver-
tragssimulationen im offentlichen Rahmen, ande-
rerseits ,echte” Markte und Verwertungsvorgange.
Auch in Zukunft wird es wohl ein paar Archéologen,
Literaturwissenschaftler oder Philosophen geben,
die kaum andere Ressourcen brauchen als ein paar
Blicher; diese konnen sie sich auch selbst kaufen,
und somit konnen sie mit bescheidenen Mitteln auf
der Grundlage eines eher bescheidenen Einkom-
mens ihre Publikationen fabrizieren. In den Zeitun-
gen wird aber begeistert von jenen Philosophen be-
richtet, die entdecken, dass sie als Unternehmens-
berater unschlagbar sind, und von jenen Sprach-
wissenschaftlern, die flir Konzerne deren Produkt-
namen auf die Vertraglichkeit in allen Sprachen ab-
testen. Noch viel starker gilt die Orientierung auf
Marktnutzlichkeit naturlich fir natur- und inge-
nieurwissenschaftliche Disziplinen, die tatsachlich
,Verwertbares” anzubieten haben. Dort lasst sich
auch mit Recht fragen: Was denn soll ein Institut
flr Verbrennungskraftmaschinen tun als bessere
Motoren bauen? Und wenn das gelingt, sollten diese
wohl auch produziert werden.
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Das Spiel lauft anders im humanwissenschaftlichen
Bereich. Dort geht es um die Interpretation einer
gesellschaftlichen Wirklichkeit, und es ist noch in
keinem zivilisierten Land argumentiert worden, dass
es fur diese Deutungsaufgabe férderlich ist, wenn
sie einem monetadren Ziel untergeordnet wird. Im
Zuge der derzeitigen Transformation des allge-
meinen Wissenschaftsbereichs geraten nun aller-
dings unterschiedliche ,Codes” miteinander immer
starker in Gemengelage: ,,Wahrheit“ und ,Geld“. In
einem muhseligen, von Rickschlagen begleiteten
Prozess (man denke an die Befreiung der akade-
mischen Welt von der Vormundschaft durch die
Kirche) hat sich das Kriterium der ,rlicksichtslosen
Wahrheit” als Leitprinzip des akademischen Lebens
durchgesetzt, mit welchen alltagspraktischen und
wissenschaftsstrategischen Einschrankungen auch
immer. Nunmehr wird Wissenschaftlern nahegelegt,
ihre verwertbaren Erkenntnisse nicht mehr als
,offentliche Guter” zu betrachten, sondern nach
Tunlichkeit zu ,verkaufen®: indem sie extrauniver-
sitare Firmen grinden, joint ventures mit Unter-
nehmen eingehen, sich besondere Forschungsein-
richtungen von Firmen finanzieren lassen. Das
andert die Spielregeln der Organisation: Warum
sollte man verwertbares Wissen kostenlos in einer
Publikation ,verschleudern®, wenn es sich — bei ent-
sprechender Zurtickhaltung im Verbreitungsprozess
— gegen gutes Geld in Zusammenarbeit mit einem
interessierten Unternehmen in einen lukrativen
Wettbewerbsvorsprung beziehungsweise in ein be-
trachtliches Einkommen fir den Erfinder oder Ent-
wickler transformieren lasst? Es gibt also Anreize,
Wissen zu ,privatisieren®: das monetar Umsetzbare
(mit offentlichen Geldern oder zumindest &ffent-
lichen Zuschissen) zu produzieren, aber privat zu
verkaufen.

Zumindest auf der begrifflichen Ebene machen
Dasgupta und David denn auch die Unterscheidung
zwischen Wissenschaft und Technologie: ,If one
joins the science club, one’s discoveries and inven-
tions must be completely disclosed, whereas in the
technology club such findings must not be fully re-
vealed to the rest of the membership.“® Bildungs-
politiker praferieren ,Technologie®: , entoffentlichtes
Wissen®; und nur mihsam wird hie und da ein
Kompromiss gefunden, der die ,vorwettbewerbliche
Forschung* von der , wettbewerblichen® unterschei-
det — was in der Regel Abgrenzungsschwierigkeiten
aufwirft und die Abgrenzung als kinstliche Tren-
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nung entlarvt. Der monetédre Code hat Anziehungs-
kraft, und er wird sich auf Dauer gegen den morali-
schen durchsetzen.!’

7. Die Kosten der akademischen
Vermarktlichung

Der moralische Code ist noch lebenskraftig; sonst
ware die oft enorme Arbeitsleistung von Wissen-
schaftlern in Lehre und Forschung nicht erklarbar.
Auf dem Wissenschaftsmarkt bestehen ja beson-
dere Probleme bei der Uberwachung der Arbeits-
leistung; Denken ist nicht an Zeitverlaufe gebunden,
und &duBlere Indikatoren fur angestrengte Denk-
prozesse sind nicht nachweisbar. Deshalb besteht
die Moglichkeit, Denken Uber lange Zeit hin zu
simulieren. Dennoch verflieBen fur viele Wissen-
schaftler Arbeit und Freizeit, so wie fur Kinstler, die
allerweil bekunden, sie miussten einfach malen oder
schreiben; und von diesen ,irrationalen Disposi-
tionen® vieler Wissenschaftler zehren die Hoch-
schulen.

Der Wissenschaftsbetrieb beruht auf einer ,Effi-
zienzlohntheorie besonderer Art“!8: Es gibt kaum
einen anderen Job, in dem man solche Freiheiten
(der Themenwahl, der zeitlichen Flexibilitat, der viel-
seitigen Profilierung) genie3t, und um im Genuss
dieser Vorteile zu bleiben, verzichten die meisten
Akteure auf wesentliche Einkommenschancen au-
Berhalb der Universitat. Wenn nunmehr die Frei-
heiten — die Freiheit, seinem Interesse zu folgen —
abgebaut werden, ist es nur folgerichtig, dass mit
den weiter verschlechterten Aussichten derzeit die
bestqualifizierten Personen abwandern; sie wahlen
statt der akademischen Laufbahn die weitaus lukra-
tivere privatwirtschaftliche Laufbahn. Es werden
,Demoralisierungskosten“!® spirbar:?®® akademi-
sche Sickerverluste, ein brain drain.

8. Die Verhausschweinung der Studierenden

Das neue Bildungsziel fur die Studierenden lautet:
employability, und zwar ohne Wenn und Aber; das
heiBt: Lehre nach Marktgesichtspunkten, Praxis-
orientierung, Berufsbezogenheit, Karriereorientie-
rung. Fred N. Kerlingers Begriff vom ,overconcern
with practicality“?! |4sst sich heute erweitern auf so
gut wie die ganze bildungspolitische Reformdiskus-



sion. Der Praktikalitatsmythos?? schlie3t eine Fixie-
rung auf die Nutzlichkeit ein, die Forderung nach
einemunmittelbaren Ertragjedes Bildungsschrittes:
Konformisierung, stromlinienféormige Gestaltung,
Beschleunigung, curriculare Domestizierung, ,Ver-
hausschweinung” der Studierenden unter der Fahne
von Management und Karriere.

Wenn man eine Erinnerung an die klassische Aufgabe
der Universitat bewahren wiirde, so musste man die
Qualifizierungsaufgabe wohl so formulieren: emplo-
yability mit Wenn und Aber. Das heif3t: Praxisorien-
tierung mit theoretischer Fundierung; Berufsorientie-
rung mit weitem geistigem Horizont; Pragmatismus
mit Kritikfahigkeit; Kreativitat mit Denkdisziplin; in-
trinsisches Interesse mit extrinsischem Kalkul. Das
Ubersteigt schon heute fir viele die zumutbare Kom-
plexitat. Die Absolventen der neuen Turbo-Universitat
werden es ohnehin nicht mehr verstehen.

9. Autonomisierung als Politikentlastung

Universitaten werden autonom — was sie sich immer
gewlnscht haben. Und sie erkennen, dass dies eine
mihsame Sache ist. Das Ministerium ,bestellt” nur
akademische Ausbildungsleistungen beim , Lieferan-
ten Universitat“. Das ist die Logik des neuen Vertrags-
modells. Die , Deckelung” des Globalbudgets weist
den Hochschulen die Verantwortung fur eine effizi-
ente Ressourcenallokation zu, und somit ist auch das
unzulangliche Management der Universitaten fiir die
entstehenden Probleme verantwortlich.

Das ist eine kluge , Entlastungsstrategie” der Politik;
fatalerweise haben die wenigsten Personen, auch in-
nerhalb der Universitat, eine Vorstellung tiber mone-
tare GroBenordnungen. Man kann unsere Universi-
taten mit jenen ,Weltklasse“-Universitaten verglei-
chen, denen nachzueifern empfohlen wird: Harvard,
Yale, Stanford, MIT und dergleichen. Dann stellt man
fest, dass die osterreichische Durchschnittsuniversi-
tat ungeféahr mit zehn bis zwdlf Prozent jener Kosten
arbeitet, die bei den genannten Universitaten an-
fallen. Die wahre und richtig gestellte Frage lautet:
Wie kénnen die osterreichischen Universitaten der-
art effizient sein? Wie bringen sie das gegenwértige
Ausbildungswunder zustande? (Oder man musste
annehmen, dass alle weltberihmten Universitaten
so ineffizient sind, dass sie an die neunzig Prozent
ihrer Gelder verschleudern. Aber das ware doch eine
gewagte Hypothese.)

Unserios ist die Botschaft der Bildungspolitik: Wenn
man nur kluges Management betreibt, dann lasst
sich auch mit einem Zehntel der Summe, die ande-
ren zur Verflgung steht, zur ,Weltklasse® aufschlie-
Ben. Was wurden Automobilmanager sagen, wenn
man ihnen den Ratschlag gabe, sie sollten zur Si-
cherung eines Standortes ganz einfach ein Mittel-
klasseauto guter Qualitat um ein Zehntel des Prei-
ses der Konkurrenten produzieren? Sie wlrden den
Ratschlag wohl als Zeichen eines Geisteszustandes
ansehen, Uber den zu diskutieren sich nicht lohnte.

10. Interesse an einer guten Universitat

Wettbewerb treibt Leistung hoch. Ist das tberall so?
Erstaunlicherweise halt sich die Vorstellung, dass
die Studierenden — als Konsumenten einer service-
freundlichen Universitat — an hochkaratigen und he-
rausfordernden Lehrveranstaltungen interessiert
sind. Die Wahrheit ist: Man mag dariber streiten,
ob es zehn oder zwanzig Prozent der Studierenden
sind, die Interesse an guten Kursen aufweisen, mehr
aber sind es wohl nicht. Der gréBere Teil will leicht
bewéltigbare Lehrveranstaltungen: Klarheit, Ab-
grenzbarkeit, Verstandlichkeit — all dies jedoch in
einem sehr eingeschrankten Sinn; Gipfelpunkt der
Servicefreundlichkeit ist ein Skriptum, das fur die
Prifung auswendig zu lernen ist, oder eine Prifung,
die sich auf ein freundliches Gesprach auf dem
Boden des common sense bewegt. Das kommt der
Bequemlichkeit von Lehrenden und Studierenden
entgegen (oder legitimiert ihre ,Notwehr” gegen
Massenveranstaltungen und Massenkorrekturarbei-
ten). Evaluierungsergebnisse sind also aus mehre-
ren Griinden mit Vorsicht zu behandeln.?®> Man
kannder aktuell kolportierten Selbstverstandlichkeit
auch noch scharfer widersprechen: Es mag sogar
fir die Lehrenden arbeitssparend sein, die Studie-
renden als ,,Konsumenten“ zu behandeln; arbeits-
intensiv ist es vielmehr, daran zu arbeiten, nicht die
Studierenden zu ,bedienen”, sondern sie zu ,ver-
andern“—wie dies in einem echten Bildungsprozess
der Fall ist.

11. Vom Institutsprinzip zum Projektprinzip

Es erfolgt ein grundlegender Umbau des akademi-
schen Betriebs: ein Umbau vom ,Institutsprinzip®
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zum ,Projektprinzip“. Das traditionelle ,Instituts-
prinzip“ bedeutete die dauerhafte, voraussehbare
finanzielle Absicherung eines Instituts durch Dienst-
posten und Dotierungen. Das hatte den Vorzug,
dass ein langerfristiges Forschungsprogramm unter
gesicherten Umstanden verfolgt werden konnte und
dass betrachtliche Transaktionskosten erspart wur-
den, die notwendig sind, um Forschungsgelder auf-
zutreiben und Forschungsmarketing zu machen; es
hatte den Nachteil, dass keinerlei Unterschied ge-
macht wurde zwischen leistungsfahigen, innovati-
ven und motivierten Organisationseinheiten einer-
seits, dahinvegetierenden, faulen und Uberfllssigen
Organisationseinheiten andererseits.

Nunmehr wird das institutionelle Gertst einer Uni-
versitat schrumpfen und der ,,Normalbetrieb” eines
Instituts auf das ,Existenzminimum® abmagern.
Wer immer etwas forschen will, wird auf das ,,Pro-
jektgeschaft” verwiesen werden: Antrage schreiben,
Ressourcen planen, Durchfihrung managen, sich
der Evaluierung beugen. Das ermutigt zur fortge-
setzten Tatigkeit, es fordert unternehmerischen
Geist heraus, es macht Unterschiede; natirlich ist
der administrative Aufwand betréchtlich, die Trans-
aktionskosten steigen.?* Fir die Forscher bedeutet
es: neue Spielregeln; Eintritt in eine neue Welt.

In Hinkunft soll der GroBteil der Forschung — eben
Uber Projekte — von fluktuierenden Beschaftigten
betrieben werden. Der universitare Arbeitsmarkt
wird einen betrachtlichen Teil prekarer Beschafti-
gungsverhaltnisse aufweisen. Die strukturellen Ver-
anderungen der Ubrigen Arbeitsmarkte greifen auch
auf den akademischen Bereich Uber. Die ,feste Kar-
riere”, die mit Betriebstreue und Loyalitat verbun-
den war, wird heute nicht mehr geschatzt; zukunfts-
trachtig scheinen Bilder flexibler Arbeitsmarkte, un-
konventionelle Kombinationen von Einkommens-
quellen, Kurzfristprojekteanstellevon Lebensstellen,
Teilzeitarbeit und Teilzeitselbstandigkeit und der-
gleichen. Dies wird auch auf der Universitat zu
einem wesentlichen Kontingent.

Arbeiten, die einer anderen Logik oder einem ande-
ren Rhythmus folgen, werden in Hinkunft ausge-
schlossen. Ein groBer Teil der Forschung wird auf
Projektmitarbeiter umgestellt: Personen (in hohem
MafBe Dissertanten), die auf der Grundlage von je-
weils wenige Jahre dauernden Vertragen angestellt
sind und bei denen man oft eine Ganztagskraft zum
Preis eines Halbtagsjobs bekommt. Da sich derar-
tige Verhaltnisse altersméafBig zumindest bis in die
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frihen dreiB3iger Jahre hinziehen und man keine zu-
verlassige Perspektive Uber die dauernden Kurzzeit-
vertrage hinaus eréffnen kann, werden die meisten
qualifizierten Wissenschaftler die Augen offenhalten
mussen und rechtzeitig abwandern. Die Projekt-
durchfiihrung wird mit einem andauernd fluktuie-
renden Personal schwierig werden; aber da bei Pro-
jektberichten, im Unterschied zu echten Publikatio-
nen, nicht wirklich Wesentliches herauskommen
muss, um Forschungsadministratoren zufrieden zu
stellen, ist das nicht dramatisch. Bei den Wissen-
schaftlern selbst werden im Zuge entsprechender
Evaluierungen zwei Typen eliminiert werden: einer-
seits die Unfahigen und Faulen, andererseits die
Eigenwilligen und Unorthodoxen. Begabte Projekte-
schreiber und Organisatoren werden bevorzugt —ein
neuer Selektionsprozess.

12. Das Versagen von Forschungsindikatoren

Das Evaluierungs- und Rankinggeschaft ist im Auf-
blihen. Fur die Forschung sind die wesentlichen
MessgroBen absehbar. Gute Wissenschaft zeichnet
sich dadurch aus, dass es ,,Teambildung” und , Ver-
netzung® gibt.?® An sich ware es effizient, GroBe und
Art des Teams von der Aufgabenstellung abhangig
zu machen; es gibt Bereiche, in denen nur groBBere
Forschungsgruppen sinnvoll arbeiten konnen, und
Vernetzung vermeidet geforderte Parallelaktionen.
Praktisch wird Vernetzung (vom Begleiteffekt) zum
Eigenwert. Das hilft der Volkerverstandigung und
dem Tourismus, weniger der Wissenschaft — beson-
ders dann nicht, wenn wegen der Ausschreibungs-
bedingungen , schwache“ Partner an Bord geholt
werden, welche die Arbeit I1ahmen und die Produkti-
vitat beeintrachtigen.

Ansonsten ist bekannt, dass es keine wirklich aus-
sagekraftigen quantitativen Indikatoren fur For-
schungsleistung gibt. Zeitschriften-Rankings und
Zitationsindizes bevorzugen ein schmales Band wis-
senschaftlicher Arbeiten und fordern die Orthodoxie
statt die Innovation, und sie haben eine gewaltige
englischsprachige Verzerrung. Zwischen verschiede-
nen Disziplinen gibt es keinerlei Vergleichbarkeit, weil
die Publikations-Usancen ganz unterschiedlich sind.
Wie ,verrechnet” man Gutachten von Rechtswissen-
schaftlern mit Patenten von Biotechnikern?

Dass die Drittmittelaufbringung unabhangig von der
wissenschaftlichen Disziplin als Qualitatskriterium



einer guten Forschung betrachtet wird, stellt eine
der geistigen Verwirrungen dar, an denen die ge-
genwartige Entwicklung reich ist: ein sonderbarer
Ruckfall in Denkweisen, in denen politische oder ad-
ministrative Leistung danach bemessen wurde, ob
es dem Verantwortlichen gelungen ist, mehr Geld
anstelle von weniger Geld auszugeben. Das Effizi-
enzkriterium wird auf den Kopf gestellt. Letztlich
handelt es sich um eine neue Spezies aus William
Niskanens Beschreibungen: Der frihere ,budget-
maximierende Beamte“?® wird durch den ,budget-
maximierenden Wissenschaftler” ersetzt. Das Prin-
zip lautet: Es ist besser, eine wissenschaftliche Er-
kenntnis mit hoheren Kosten (mit mehr Drittmitteln)
als mit niedrigeren Kosten hervorzubringen; denn
dies verschont die Instituts-, Fakultats- und Univer-
sitatsstatistik. Eine Publikation ohne Forderung
durch einen Fonds kann keine gute Publikation sein
— ein Indikator, der die Ineffizienz zum hochgelob-
ten Prinzip erhebt.

13. Die Verallgemeinerung
der Verwertbarkeitsgesinnung

In dem internationalen Trend, der sich seit den acht-
ziger Jahren durchzusetzen beginnt, namlich jenem,
die Hochschulen zu entrepreneurialisieren?, ist die
Biologie von einer Grundlagenwissenschaft zu
einem unternehmensnahen und firmenverflochte-
nen Geschaft geworden. Materialwissenschaften,
Optik, Informatik, Nanotechnologie werden ,wirt-
schaftsnahe”. Betriebswirte haben schon immer
Betriebsberatung oder wenigstens Managerfortbil-
dung als ihr Geschaftsfeld angesehen. Selbst die
Kognitionswissenschaften beginnen, sich auf ihrem
~Markt“ umzusehen.

Das Bestreben, die Universitaten zu einem hdheren
Grad an Verwertbarkeitsgesinnung in Bezug auf ihre
Forschungsergebnisse zu veranlassen, kann aus
organisationsékonomischer Sicht eine Reihe von
opportunistischen Verhaltensvarianten (zum Bei-
spiel Faulheit durch Pragmatisierung) reduzieren;
meist wird aber lUbersehen, dass es andere Mdéglich-
keiten opportunistischen Verhaltens in hoherem
MaBe als bisher ertffnet. Personen werden zwar
zum Arbeiten veranlasst, sie tun dies aber vielleicht
nicht auf der Universitat. Wenn Firmenkooperatio-
nen und Firmengrindungen eines der wichtigen Er-
folgskriterien fur eine Person oder ein Institut dar-

stellen, werden rationale Akteure dieses Feld nitzen.
Wenn der Nachweis erfolgreicher Praxis und da-
durch erfolgreicher Wissenschaft auch noch mit
einem hoheren Einkommen belohnt wird, wie es
durch anderweitige Aktivitaten erzielbar ist, ware es
irrational, sich in Sparten der Wissenschaft zu ver-
tiefen, die ,nichts“ bringen. Fir die Zukunft kann
deshalb gelten: ,[University employees] are acade-
mics who act as capitalists from within the public

sector; they are state-subsidized entrepreneurs.“?®

14. Die Sorge um das Unniitze

Vermarktlichung ist die halbe Wahrheit. Es ist grund-
satzlich nichts falsch daran, das Nutzliche zu lehren;
aber es muss Personen geben, die fir das Unnltze
sorgen, fur jenen Teil des Menschen, der nicht im
ehrenwerten homo faber aufgeht. Die Herrschaft des
Nutzlichen ist auch die Herrschaft des Konformen,
des Angepassten; und ohne dass man in eine Beju-
belung des ,kritischen Denkens” ausbrechen muss
(weil ja gerade das Denken derer, sie so gerne vom
kritischen Denken gesprochen haben, oft ziemlich
unkritisch war), kann man doch ohne Schwierigkeit
im Unnutzen auch ein Potenzial der geistigen Sub-
versivitat erkennen. Die vielbeschworene Innovativitat
wird es nicht geben kénnen, wenn in den Curricula
nicht einmal kleine Platze daflir vorhanden sind, Pro-
belaufe derartigen Innovationsverhaltens zu machen.
Dafur braucht es Freiraume. Auch Wissenschaftler
werden nicht zuletzt daflir bezahlt, dass sie nicht
immer nitzlich sein muissen.?® Sie werden auch
daflir bezahlt, dass sie — ein bisschen wenigstens —
»Intellektuelle“ sind; sagen wir einmal: Intellektuelle
im Sinne Karl Mannheims, welche am ehesten das
Potenzial in sich tragen, die ,,Standortgebundenheit
des Denkens® zu tberwinden und dadurch zu einer
,Zeitdiagnose* oder ,Kultursynthese” beizutragen.®
Diese Tatsache wird nicht schon dadurch falsch, dass
sich an den Universitaten de facto so wenige Intellek-
tuelle und so viele Langeweiler finden lassen; schlie3-
lich trifft das Erlahmen intellektueller Vorbilder ja
auch den Medienbereich und andere soziale Felder.
Die alleinige Einlbung in den gesellschaftlichen
Routinebetrieb, die alleinige Gleichsetzung des Niitz-
lichen mit dem Konsumierbaren, die alleinige See-
lenmassage zum Zwecke wohldomestizierter, um-
satzvertraglicher Kreativitatistein allzu bescheidenes
Bildungsziel fur die Universitat.
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15. Die Niitzlichkeit des Nutzlosen

Die augenscheinlich vorherrschende Ideologie von
der Verzichtbarkeit von Bildung in einem nutzlich-
keitstranszendierenden Sinn Ubersieht, dass ,un-
nutze“ Bildung sogar in 6konomischem Sinne ,,niitz-
lich“ sein kann.3! Bildung besitzt Umwegsrentabili-
tat. Dies trifft nicht nur auf die Grundlagenforschung
zu, bei der manche noch zugestehen wuirden, dass
sich oft unvermutete Verwertungsmoglichkeiten er-
geben. Es gilt auch fur eine gewissermaf3en ,ver-
spielte” Bildung, die ungeheuer effizient sein kann:
zum Beispiel deshalb, weil man lernt, komplexe
Situationen von vielen Seiten zu durchleuchten, ge-
dankliche Varianten durchzuspielen, Wissensbe-
stédnde aus einem Bereich ,spielerisch® auf einen
anderen anzuwenden, offenkundige Sachverhalte
nicht vorschnell als offenkundig hinzunehmen.*
Das ,versteckte Curriculum® ist in vielen Fallen das
wichtigste.

Das fuhrt zu einer antizeitgeistigen These: Die Uni-
versitat ist nicht moglichst eng an Praxis- und Be-
rufsorientiertheit zu binden, wie ihr dies heute an-
gesonnen wird. Wenn sie ihre besondere Leistungs-
fahigkeit ausspielen will, muss sie vielmehr eine
allzu enge Berufs- und Praxisbindung vermeiden;
das heif3t: Es ist nicht ihr ,Defizit”, die stromlinien-
formige professionelle Umsetzbarkeit nicht sicher-
stellen zu kdnnen, es ist vielmehr ihr Vorzug und ihr
Auftrag. Freilich stimmt es nicht, dass der bluhende
intellektuelle Garten Eden der alten Universitat
durch die neue bedroht ist. Es hat ihn zum GrofBteil
schon lange nicht mehr gegeben. Wie sollte die Uni-
versitat in ihren Massenveranstaltungen ,Bildung*
vermitteln konnen? Man muss neu nachzudenken
beginnen, wie die Universitat wieder zu einer Bil-
dungsinstitution werden kann.

16. Das Verschwinden der
liberalstaatlichen Schutzfunktion

Wie also sieht die neue Universitat aus? Wir wissen
es noch nicht. Sie wird anders aussehen als die alte.
Die humboldtianische Idee, dass die Universitaten
vor den gesellschaftlichen Machten nur durch einen
weisen (zurlickhaltenden) Staat geschitzt werden
konnen, ist ohne weitere Begriindung eliminiert
worden. Vermarktlichung geht Hand in Hand mit
Entstaatlichung; die Universitaten werden den ad-
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ministrativen Behinderungen entrissen und aus der
staatlichen Einflusszone freigesetzt. Sie werden zu
Forschungsabteilungen von Unternehmen. Nur wer
in alten Schriften blattert, wie in jenen Wilhelm von
Humboldts, stoBt auf die Vorstellung, dass sich die
Freiheit der Universitat nur durch staatlichen Schutz
— beispielsweise auch gegen wirtschaftliche Machte
— realisieren lieBe. Wer durch das Blattern in sol-
chen Schriften allein bereits seine Praxisferne be-
weist, wird deshalb zum Schluss kommen, dass
diese Idee nicht Uberholt sei. Die Universitét einfach
»freizusetzen” heil3t, sie egoistischen gesellschaftli-
chen Kraften auszuliefern. Nur wenn sich der Staat
als ,Kulturstaat” versteht — und seine Vertreter eine
Ahnung davon haben, was dies sein konnte —, nur
dann kann der Staat seiner Schutzaufgabe nach-
kommen. Auf der anderen Seite mussten auch die
Universitaten wissen, wozu sie da sind, um sich ge-
geniber dem Staat artikulieren zu konnen. Diese
Einschrankungen sind wichtig.®® Allerdings: Ein
Staat, der sich als Kulturstaat versteht, und eine
Universitat, die weil3, wozu sie da ist — da hatten wir
sowohl in der Politik als auch auf der Universitat
noch einige Arbeit vor uns.

1 Daniel Bell: Die nachindustrielle Gesellschaft (The Coming of Postindus-
trial Society. A Venture in Social Forecasting, 1973). Reinbek bei Ham-
burg 1979.

2 Manuel Castells: Das Informationszeitalter. Wirtschaft. Gesellschaft. Kul-
tur. Band 1: Der Aufstieg der Netzwerkgesellschaft. Leverkusen 2001.

3 Nico Stehr: Wissen und Wirtschaften. Die gesellschaftlichen Grundlagen
der modernen Okonomie. Frankfurt am Main 2001.

4 Nicht aus Nachlassigkeit, sondern aus sprachéasthetischen Griinden
wird in der Folge jenen Konventionen Folge geleistet, die dem ménnli-
chen Geschlecht in sprachlichen Formulierungen einen gewissen Vor-
zug einraumen; an den entsprechenden Stellen sind naturlich immer
Personen beiderlei Geschlechts angesprochen.

5 FHStG BGBI. 1993/340 i.d.F. BGBI. | 2002/58.

6 B.R.Clark:CreatingEntreprenerial Universities: Organizational Pathways
of Transformation. Oxford 1998.

7 UniAkkG BGBI. | 1999/168.

Vgl. etwa Ulrich Beck: Vorwérts zu ,Humboldt 2“. In: Die Zeit vom
11. November 2004, 15.

9 Robert K. Merton: Die normative Struktur von Wissenschaft. In: Robert
K. Merton (Hg.): Entwicklung und Wandel von Forschungsinteressen.
Aufsatze zur Wissenschaftssoziologie. Frankfurt am Main 1985, 86-99,
hier 971,

10 Unternehmen sind nicht deshalb auf Gewinn orientiert, weil die ent-
scheidenden Positionen von ,unedlen” Akteuren besetzt werden, die
,materialistisch“ denken oder ,geldgierig” sind. Sie sind vielmehr in
einem Spiel befangen, in dem Gewinnorientierung die Uberlebensbe-
dingung darstellt. Wer nicht standig auf der Suche ist nach neuen Pro-
dukten, erfolgstrachtigen Absatzmaérkten, billigeren Produktionsverfah-
ren oder besseren Zuliefermoglichkeiten, der wird im Konkurrenzkampf
beseitigt.
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Kenneth J. Arrow: Reflections on the Essays. In: George R. Feiwel (Hg.):
Arrow and the Ascent of Modern Economic Theory. New York 1987,
685-689, hier 687.

Robert K. Merton: Priorities in Scientific Discovery: A Chapter in the
Sociology of Science. In: American Sociological Review 22 (1957), 635-
659.

Die hochste Ehre wird jenen zuteil, deren Namen mit der Entdeckung
verbunden wird: die Plancksche Konstante, Réntgen, das kopernikani-
sche System. Preise werden verliehen, von denen der Nobelpreis die
hochste ,Wirde“ vermittelt. Es gibt elitare wissenschaftliche Gesell-
schaften (wie Akademien), in welche die besten Wissenschaftler als Mit-
glieder gewahlt werden. Der Normalfall spielt sich aber natirlich unter-
halb dieser Ehrungen ab: Publikationen sind der allgemein Ubliche
sLeistungsnachweis®, Zitationen sind die Belege flir die Kenntnisnahme
durch die Peers. Es ist auch nicht gleichgliltig, in welcher Zeitschrift
Publikationen getatigt werden; es gibt ein Ranking der Journale. Aller-
dings gerat diese Systematik haufig schon wieder (a) zu einer Eindugig-
keit, die dazu fuhrt, dass nur noch Mainstream-Publikationen tiberhaupt
gewertet werden (mit entsprechenden Folgen flr die Engstirnigkeit
eines Faches), (b) zu einer Sistierung eigener Urteilsfahigkeit zugunsten
der Verlasslichkeit anonymer Referee- und Zeitschriftensysteme (férdert
also die eigene Bequemlichkeit, weil man sich selbst kein Urteil mehr
bilden oder dieses gar verteidigen muss).

Morton I. Kamien/Nancy L. Schwartz: Market Structure and Innovation:
A Survey. In: Journal of Economic Literature 13 (1975), 1, 1-37
Robert H. Frank/Philip J. Cook: The Winner-Take-All Society. New York
1995.

Partha Dasgupta/Paul A. David: Information Disclosure and the Econo-
mics of Science and Technology. In: George R. Feiwel (Hg.): Arrow and
the Ascent of Modern Economic Theory. New York 1987, 519-542.
Problematische Félle enger Wirtschaftsverflechtungen werden mittler-
weile, vor allem aus dem angelsachsischen Raum, kolportiert: Vertrau-
lichkeitsvereinbarungen, welche die Wissenschaftler zwingen, For-
schungsergebnisse uber fragwirdige Medikamente geheimzuhalten;
Kritiker, denen es nicht gut bekommt, sich gegen ethisch bedenkliche
Forschungsprojekte in Zusammenarbeit mit Konzernen auszusprechen;
Wissenschaftler, die im o6ffentlichen Auftrag Projekte jener Firmen be-
gutachten, bei denen sie ihre Konsulentenvertrége laufen haben; und
vieles mehr.

George A. Akerlof: Labor Contracts as Partial Gift Exchange. In: Quar-
terly Journal of Economics 97 (1982), 543-569; Ders.: Gift Exchange
and Efficiency-Wage Theory: Four Views. In: American Economic Review,
Papers and Proceedings 74 (1984), 79-83; Janet L. Yellen: Efficiency
Wage Models of Unemployment. In: American Economic Review, Papers
and Proceedings 74 (1984), 200-205.

Es ist kein Zufall, dass auch die Mitarbeiter von Forschungsabteilungen
in Unternehmen vergleichsweise viel ,Spielraum“ haben. Stringente
Verhaltens- oder Arbeitskontrollen bewirken moglicherweise eher das
Gegenteil dessen, was dadurch erreicht werden soll: Wer nachweisen
muss, dass er eine Vierzigstundenwoche absolviert, hat den starken An-
reiz, nur noch eine Vierzigstundenwoche (statt seiner bisherigen Sech-
zigstundenwoche) zu absolvieren. Wer auf einem diffusen Arbeitsfeld,
auf dem Kontrollkosten prohibitiv hoch sind, in enge Vorschriften ge-
zwéangt wird, der tendiert dazu, Dienst nach Vorschrift zu machen.
Bruno Frey spricht bei der Analyse solcher Verhaltensmechanismen von
,Demoralisierungskosten®: Bezahlung oder duBerer Zwang konnen in
bestimmten Féllen handlungsbestimmende Motivationen schwachen
oder zerstoren.

Wenn Kinder flir das Rasenmahen bezahlt werden, so Bruno Frey, wer-
den sie es nicht mehr gratis machen. Wenn Wissenschaftler Gber jede
Stunde Rechenschaft geben missen, werden sie keine kostenlosen Gut-
achten (Uber Projekte, Blcher, Institutsgrindungen und Personen)
mehr schreiben. Manche Wissenschaftler haben sich bislang auch der
Zivilgesellschaft verpflichtet gefiihlt, und sie sind etwa in Beiraten von
Erwachsenenbildungseinrichtungen gesessen und haben gegen symbo-
lisches Honorar Erwachsenenbildung betrieben. Wenn die ,,Professiona-
lisierung” der akademischen Welt — im Sinne von Wirtschaftsorientie-
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rung und Praxisndhe — auf ,Vermarktlichung” oder ,Monetarisierung”
hinauslauft, wird sich das wohl andern. Vgl. Bruno Frey: Not Just For
The Money: An Economic Theory of Human Motivation. Cheltenham-
Brookfield 1997.

Fred N. Kerlinger: Practicality and Educational Research. In: School Re-
view 67 (1959), 281-291.

Fred N. Kerlinger: The Influence of Research on Educational Practices.
In: Educational Researcher 6 (1977), 5-12.

Evaluierungen haben dartber hinaus Einfluss auf Besonderheiten des
Unterrichtsstils; schlieBlich werden die Studierenden beispielsweise
aufgefordert, darauf zu achten, dass der oder die Vortragende in seiner
beziehungsweise ihrer Darstellung und seiner beziehungsweise ihrer
Redeweise eine geschlechtsneutrale Sprache pflegt. Die Relevanz aktu-
eller political correctness-Bedingungen kann sich auch zu einem veri-
tablen Zensurproblem auswachsen: Es wird geraten sein, den Vortrag
von Forschungsergebnissen, die der vorherrschenden Meinung nicht
entsprechen, zu unterlassen; schlieBlich wirde die Darbietung (wie
auch immer umstrittener) empirischer Daten, die beispielsweise iber
das Verhaltnis von Rasse und Intelligenz Auskunft geben, zweifelsohne
zu einer schlechteren Evaluierung des Vortragenden flihren. Zu den Fol-
gen von Evaluierungen gehdren nicht nur gréBere Sorgfalt bei der Vor-
bereitung von Lehrveranstaltungen und eine groBere Servicefreundlich-
keit gegentiber den Studierenden, sondern allenfalls auch Anpassungen
bei den Inhalten, den Auffassungen und der Notengebung.

Vgl. Paula E. Stephan: The Economics of Science. In: Journal of Econo-
mic Literature 34 (1996), 1199-1235, hier 1225f.

Naturlich ist mit einer Kritik an solchen Kriterien nicht gemeint, dass es
nicht ratsam ist, anstelle von Einzelprojekten, die am selben Thema ne-
beneinander her arbeiten, eine entsprechende Kooperation oder Ab-
stimmung zustande zu bringen; weil die gemeinsame Arbeit er-
folgstrachtiger ist, weil Investitionen besser genutzt werden kénnen;
weil Doppelgleisigkeiten vermieden werden, und so weiter. Die Kritik
richtet sich vielmehr gegen die pauschale Kooperationsvorschrift: Man
konnte ein Projekt auch sinnvoll allein machen, aber man braucht - bei-
spielsweise — Partnerinstitutionen aus anderen Landern, und man sucht
sich irgendwelche Institute, die bereit sind, zumindest entsprechende
Kooperationserklarungen abzugeben.

Fir diese idealtypische Figur, so die bekannte These, sind im burokrati-
schen Apparat die Anreize so gesetzt, dass der Burokrat gedrangt wird,
moglichst ineffizient zu arbeiten; denn Beférderung, Ansehen und
Macht sind daran gebunden, dass er tiber moglichst viele Untergebene
herrscht und ein moglichst groBes Budget verwaltet. Er wird also da-
nach trachten, eine gegebene Aufgabe mit einem moglichst groBen
Geld- und Personeneinsatz zu bewéltigen; ganz entgegen dem privat-
wirtschaftlichen Prinzip, eine gegebene Aufgabe mit einem moglichst
geringen Ressourceneinsatz und somit mit moéglichst geringen Kosten
zu erflllen. Vgl. William A. Niskanen: Bureaucracy and Representative
Government. Chicago 1971.

Die wesentlichste Ressource, tiber welche die Universitéaten verfligen, ist
das Humankapital, das sich im Personal verkorpert; es handelt sich also
um ,akademisches Kapital“, und wenn dieses marktkonform und
marktgerichtet eingesetzt wird, so handelt es sich, wie Slaughter und
Leslieterminologisch vorschlagen, um ,akademischen Kapitalismus®“. In
diesem System werden marktéhnliches Verhalten (Drittmittelakquirie-
rung, Forderungen, Wirtschaftspartnerschaften, Spin-off-Unternehmen
von Erfindern, Studiengebtihren und dergleichen) und Marktverhalten
(gewinnorientierte Aktivitaten der Institution, Patente und Lizenzen, Ver-
kauf von Ausbildungsleistungen auf dem Fortbildungsmarkt, Vertrieb
von multimedialen Angeboten und dergleichen) verstarkt. “Academic
capitalism deals with market and marketlike behaviors on the part of
universities and faculty. Marketlike behaviors refer to institutional and
faculty competition for moneys, whether these are from external grants
and contracts, endowment funds, university-industry partnerships, insti-
tutional investment in professors’ spinoff companies, or student tuition
and fees. What makes these activities marketlike is that they involve
competition for funds from external resource providers. If institutions
and faculty are not successful, there is no bureaucratic recourse; they
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do without. Market behaviors refer to for-profit activity on the part of
institutions, activity such as patenting and subsequent royalty and li-
censing agreements, spinoff companies, arm’s-length corporations, and
university-industry partnerships, when these have a profit component.
Market behavior also covers more mundane endeavors, such as the sale
of products and services from educational endeavors (e.g., logos and
sports paraphernalia), profit sharing with food services and bookstores,
and the like.” Sheila Slaughter/Larry L. Leslie: Academic Capitalism. Po-
litics, Policies, and the Entrepreneurial University. Baltimore-London
1997, 11.

Slaughter/Leslie 1997, 9.

Peter Strasser: Philosophie der Wirklichkeitssuche. Frankfurt am Main
1989.

Karl Mannheim: Uber die Bedeutung der Konkurrenz im Gebiete des
Geistigen. In: Karl Mannheim (Hg.): Wissenssoziologie. Berlin-Neuwied
1964. Dies bedeutet auch nicht, dass nur Wissenschaftler Intellektuelle
sein kénnen oder sind; eigentlich gehort es wohl zu den groBen Schwa-
chen der gegenwartigen Universitat, dass sie nur in so erbarmlichem
MaBe in der Lage ist, Intellektuelle hervorzubringen.

Das soll nicht bedeuten, dass hinterriicks die gesamte Bildung erst
recht wieder dem Nutzlichkeitsstreben unterstellt wird. Hier soll nur ar-
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gumentiert werden, dass die Nutzlichkeitsideologie so kurz greift, dass
sie nicht einmal ihre eigenen Ziele erreicht.

Unternehmen entfernen sich von der BWL-Monokultur, sie akzeptieren
verstarkt Geistes- und Sozialwissenschaftler. Bei der Boston Consulting
Group, einer der renommiertesten Beratungsfirmen, sind es rund 15 %,
der jahrlichen Neueinstellungen. Die fehlenden betriebswirtschaftlichen
Kenntnisse sind rasch aufgeholt, der generalistische Ansatz und soziale
Kompetenz sind wichtig. ,Wirtschaftsfahigkeit” sollte allerdings in Prak-
tika unter Beweis gestellt worden sein. Vgl. Constantin Gillies: Mit Philo-
sophie in die Wirtschaft. Unternehmen schatzen die Sozialkompetenz
der Geisteswissenschaftler. In: Die Welt vom 18.12.1999.

Inzwischen baut man auf andere Machte. Osterreich war ja auch auf der
Professorenebene ein Vorreiter der Entpragmatisierung, was gute Aus-
sichten daflr bietet, die Professorenschaft kiinftig enger an die Bedurf-
nisse der Wirtschaft und der Politik binden zu kénnen. Denn damit un-
terbindet man unproduktive Arbeit: Beispielsweise wére einem Sozial-
wissenschaftler wohl davon abzuraten, ein kritisches Buch tiber die So-
zialpartnerschaft zu schreiben, wenn deren Vertreter in jenen Gremien
sitzen, die Uber die Ressourcenzuteilung an sein Institut oder die Schlie-
Bung seines Instituts entscheiden; er kann somit zu im Sinne des
Standortwettbewerbes verdienstvolleren Arbeiten angehalten werden
als zu kritischem Defatismus.



Jung und dynamisch.
Fachhochschulen in Osterreich

Claus J. Raidl

Vorbemerkung

Die aktuelle Ausgabe des ,Politicum® widmet sich
dem Thema ,Universitaten der Zukunft“. In meiner
Funktion als Prasident des dsterreichischen Fach-
hochschulrates ist es mir ein besonderes Anliegen,
in diesem Zusammenhang darauf hinzuweisen,
dass seit nunmehr zehn Jahren die dsterreichische
Hochschullandschaft durch die Einrichtung von
Fachhochschul-Studiengédngen um eine wesentliche
Komponente erweitert wird. Das ,Modell Fachhoch-
schule” hat sich im tertiaren Bildungssektor etab-
liert und soll im Mittelpunkt meiner Ausfihrungen
stehen, da es durchaus auch als Impulsgeber fir
die ,Universitaten der Zukunft“ gesehen werden
kann.

Charakteristisch fiir den Fachhochschul-Sektor ist
es, sich bei der Konzeption der Studiengange ver-
starkt in die Perspektive der Studierenden und
potenziellen Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber zu
versetzen. Das Fachhochschul-Studiengesetz spricht
in diesem Zusammenhang von der ,,Gewahrleistung
einer praxisbezogenen Ausbildung auf Hochschul-
niveau“ (FHStG i.d.g.F. § 3 (1) 1). Fachhochschul-
Studiengénge haben einer wissenschaftlich fun-
dierten Berufsausbildung zu dienen, so der gesetz-
liche Bildungsauftrag. Zudemwird erstmals in Oster-
reich im 6ffentlichen Hochschulbereich konsequent
ein System der externen Qualitatssicherung ange-
wendet.

Jeder einzelne Studiengang wird noch vor Beginn
einem umfassenden  Akkreditierungsverfahren
durch den Fachhochschulrat unterzogen. Nicht nur
das Curriculum, die didaktische Umsetzung oder
das Forschungs- und Entwicklungskonzept werden
einer Qualitatsprifung unterzogen, sondern auch
das berufliche Tatigkeitsfeld und das Qualifikations-
profil der zukulnftigen Absolventinnen und Absol-
venten. Mit jedem Antrag auf Akkreditierung als FH-
Studiengang mussen Konkurrenzangebote im Regi-

onalen und Uberregionalen dargelegt werden. Ein-
schatzungen Uber den Bedarf an Absolventinnen
und Absolventen am Arbeitsmarkt und die Nach-
frage der zukunftigen Studierenden flr das neue
Angebot mussen getroffen werden.
Die Fachhochschul-Studiengéange werden fir jeweils
funf Jahre akkreditiert. Vor einer Re-Akkreditierung
muss sich der Studiengang bzw. die fachhochschu-
lische Institution einem Evaluierungsverfahren un-
terziehen. Das ist fur die handelnden Personen im
Fachhochschulsektor in der Zwischenzeit zur Selbst-
verstandlichkeit geworden und ermoglicht ein
schnelles Reagieren auf geanderte Ausbildungsan-
forderungen. Generell beglinstigt die geringe Rege-
lungsdichte im FH-Sektor ein rasches Handeln bei
verandernden Rahmenbedingungen. Sinnvolle und
zukunftsweisende Innovationen und Impulse wer-
den nicht durch ein starres System an der Umset-
zung gehindert.
Die Moglichkeit der schnellen Adaptierung von
Studienangeboten ist immer mit einer langer-
fristigen bildungspolitischen Perspektive in Ein-
klang zu bringen. Grundziige der strategischen Ent-
wicklung im Fachhochschulsektor werden in regel-
maBigen Abstéanden durch die Entwicklungs- und
Finanzierungspléne (E&F) des Bundesminsteriums
fur Bildung, Wissenschaft und Kultur (bmbwk)
skizziert.
Aus dem aktuellen E&F IlI* sollen in der Folge vier
fir die zuklnftige Entwicklung des Fachhochschul-
sektors fur wichtig erachtete Aspekte aufgegriffen
und in ihren Grundziigen skizziert werden:
— Internationalisierung und Européischer Hoch-
schulraum
— Steigerung des Frauenanteils an Fachhochschul-
Studiengédngen
— Berufsbegleitende Bildungsangebote an Fach-
hochschulen und
— Erhohung der Durchlassigkeit des Bildungs-
systems
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Internationalisierung und
Europdischer Hochschulraum

In Zeiten, in denen geografische Grenzen immer
mehr an Bedeutung verlieren, ist es wichtig auch im
internationalen Kontext die nationalen Bildungsange-
bote konkurrenzfahig und attraktiv zu gestalten und
zu platzieren. Die Schlagworter der ,Internationali-
sierung” und des ,Europaischen Hochschulraums®
sind untrennbar mit dem mittlerweile vor funf Jahren
eingeleiteten ,Bologna-Prozess“? verbunden.

Ein Eckpfeiler des Europaischen Hochschulraums
sind die internationale Anerkennung und Vergleich-
barkeit der Studienprogramme. Dies soll durch ver-
schiedene MaBnahmen sichergestellt werden. Eine
davon ist die Implementierung des gestuften Studi-
ensystems. Darunter versteht man die Ablésung der
bisherigen Diplomstudiengange durch Bakkalaure-
ats- und Magisterstudiengange mit darauf aufbau-
endem Doktoratsstudium. Im Fachhochschulsektor
werden mit dem Studienjahr 2004/05 bereits rund
30 % des Studienangebotes in Form von Bakkalau-
reats- und Magisterstudiengéngen angeboten. Die
Transformation in das gestufte System ist somit im
Fachhochschulsektor im Vergleich zu den Universi-
taten bereits sehr weit fortgeschritten. Viele Erhalter
von Fachhochschulen und Fachhochschul-Studien-
gangen nutzten die Re-Akkreditierung bestehender
Studiengénge fur die Umstellung in das Bakkalau-
reats- und Magistersystem. Durch die leichtere Ver-
gleichbarkeit der Studienangebote auf nationaler
und internationaler Ebene wird eine héhere Mobili-
tat und Flexibilitat fur die Studierenden gewéahrleis-
tet. Die Partizipationan Mobilitatsprogrammen setzt
eine gute Vorbereitung der Studierenden durch ihre
fachhochschulischen Einrichtungen voraus. Neben
der Sprachausbildung sind die Studierenden auch
mit interkulturellen Kompetenzen auszustatten, die
es ihnen ermoglichen sollen, sich selbststandig und
problemlos im Ausland zurechtzufinden. Neben der
fachlichen Komponente wird durch die individuellen
Auslandserfahrungen der Studierenden ihre Wett-
bewerbsfahigkeit am Arbeitsmarkt erhoht. Seitens
der Erhalter von Fachhochschulen und Fachhoch-
schul-Studiengangen ist daher die internationale
Aktivitat der Studierenden aber auch der Lehrenden
durch verstarkte Vernetzungen und Kooperationen
mit Partnerhochschulen zu férdern.

Wéahrend die Zahl der Auslandsaufenthalte von
osterreichischen Fachhochschul-Studierenden im
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Vergleich zur kurzen Geschichte des Fachhoch-
schulsektors bereits sehr beachtlich ist, kommen
bislang noch relativ wenige auslandische Studie-
rende an Osterreichische Studiengange. Hier gilt es
sicher, durch gezielte MaBnahmen die Attraktivitat
des Fachhochschul-Standortes  Osterreich  zu
steigern.

Steigerung des Frauenanteils
an Fachhochschul-Studiengdngen

Es ist ein deklariertes bildungspolitisches Ziel, den
Frauenanteil im Fachhochschul-Sektor in den néchs-
ten Jahren zu steigern. Auf den ersten Blick scheint
die Entwicklung sehr positiv zu sein. So ist z.B. in-
nerhalb von zehn Jahren der Frauenanteil unter den
Studierenden an den fachhochschulischen Einrich-
tungen von einem Viertel auf rund 38 9%, gestiegen.
Dennoch muss kritisch angemerkt werden, dass sich
der Frauenanteil unter den Studierenden noch
immer auf einem eher niedrigen Niveau befindet.
Die Strategien zur Steigerung des Frauenanteils im
Fachhochschulsektor mussen vielfaltig sein. So gilt
es mit gezielten zukunftsweisenden Studienangebo-
ten und abgestimmten BegleitmaBnahmen bewusst
weibliche Interessentinnen anzusprechen. Eine be-
sondere Herausforderung ist es, Frauen flr bisher
mannerdominierte Bereiche wie den der Technik zu
gewinnen. Wenngleich die Grundlagen dafiir bereits
zu einem fruheren Zeitpunkt gelegt werden mussen.
Eine wichtige Rolle kommt in diesem Zusammen-
hang etwa Lehrerlnnen sowie Bildungsberaterlnnen
zu, welche weibliche Jugendliche flir neue Themen
und Ausbildungswege interessieren und sensibilisie-
ren sollen. Nicht zu unterschatzen ist in weiterer
Folge die Funktion so genannter Role-Models und
Mentorinnen an den fachochschulischen Einrichtun-
gen, welche als positive Beispiele fur gelungene Kar-
rieremodelle in technischen Ausbildungs- und Ar-
beitszusammenhangen gelten koénnen. Der Fach-
hochschulsektor kann mit gutem Beispiel im Bereich
der Personalentwicklung vorangehen, in dem ver-
starkt qualifizierte Frauen an den fachhochschuli-
schen Einrichtungen fur die Lehre und Forschung
beschaftigt und mit Leitungs- und Fuhrungsfunktio-
nen betraut werden.

Die Chance fur den Fachhochschulsektor besteht
nicht nur in seiner kurzen Geschichte, sondern auch
in den vergleichsweise flexibel und offen gestalt-



baren Rahmenbedingungen, durch die es moglich
ist, zukunftsweisende Konzepte in der Personalent-
wicklung umzusetzen ohne in einem zu engen Kor-
sett verhaftet zu sein.

Berufsbegleitende Bildungsangebote
und Erhohung der Durchlassigkeit
des Bildungssystems

Im Fachhochschulsektor wurde von Anfang an ein
verstarktes Augenmerk auf die Zielgruppe der be-
rufstatigen Studierenden gelegt. Dieser Aspekt
wurde auch konsequent in den organisatorischen
Rahmenbedingungen der Fachhochschulen und
Fachhochschul-Studiengédnge  mitgedacht. Das
hei3t: entsprechende Arbeitszeitmodelle fir das
Personal in den Studiengangen, Lehrveranstaltun-
gen in Abend- und Wochenendform, verstarkter Ein-
satz von modernen und innovativen Lehr- und Lern-
formen wie z.B. E-Learning. Dezentrale Standorte
konnen genutzt werden fir die Etablierung von be-
rufsbegleitenden Bildungsangeboten. Eingebettetin
schlissige Gesamtkonzepte in Kombination mit
Vollzeitangeboten und einer adaquaten Forschungs-
und Entwicklungsinfrastruktur kann eine hochschu-
lische Lehr- und Lernkultur an den jeweiligen Stu-
dienorten entstehen. Gelungene Gesamtkonzepte
konnen die Basis fur einen Wissensaustausch und
enge Kooperationen mit regionalen Unternehmen
und Institutionen bilden und ein zukunftsweisendes,
bildungsoffenes Klima schaffen. In einem derartigen
Umfeld kann das Paradigma vom ,Lebenslangen
Lernen® sinnvoll umgesetzt werden. Die erworbenen
Grund- und auch Weiterqualifizierungen kénnen so
lebens- und praxisnah angewendet werden.

Ein wesentliches Merkmal fir den Fachhochschulsek-
tor ist das grundlegende Bekenntnis zur Durchlassig-
keit im Bildungssystem. Das bedeutet, dass Personen
mit einschlagigen Lehrabschltssen und der Ablegung
von bestimmten Zusatzprifungen auch ohne Matura
die Zugangsvoraussetzung flr einen entsprechenden
FH-Studiengang erfiillen. Es wird ein besonderes Au-
genmerk auf die einschlagige berufliche Qualifikation
der Interessentinnen gelegt, das sich auch durch die
Anerkennung von nachgewiesenen Kenntnissen auf
Basis der absolvierten Vorbildungen von Bewerberin-
nen und Bewerbern zeigt.

Die Struktur des berufsbegleitenden Angebots im
Fachhochschulsektor ermoglicht ein Aufbrechen

der klassischen Bildungsbiografie, in der auf eine
abgeschlossene Ausbildungsphase in einem be-
stimmten Lebensalter eine Phase der Erwerbstatig-
keit folgt.

Ausblick

Es hat sich zweifelsohne viel getan in den ersten
zehn Jahren der Geschichte des Osterreichischen
Fachhochschulsektors. Nun gilt es die Frage zu kla-
ren, was man aus diesen Erfahrungen fur die Ge-
staltung einer zukunftsweisenden hochschulischen
Bildung lernen kann.

Zum einen wird es wichtig sein, auch in Zukunft
dafir zu sorgen, dass der gesamte Fachhochschul-
sektor beweglich bleibt. Das innere Potenzial wie In-
novationskraft, Know-how, Organisationsstrukturder
einzelnen fachhochschulischen Einrichtungen und
die auBBeren Rahmenbedingungen durch Politik und
Gesellschaft bedirfen eines andauernden dynami-
schen Austauschprozesses und Dialoges. Es soll
nicht blind jedem neuen Trend gefolgt werden, son-
dern moderne Entwicklungen sollen in ein grundle-
gendes Gesamtkonzept fur die Zukunft integriert
werden. Diesbezligliche Entscheidungen sind vor
dem Hintergrund der Konsolidierung von Studien-
angeboten und Standorten und dem Lernen aus
bisherigen Erfahrungen zu treffen.

Es hat sich jedenfalls bewahrt, dass im Fachhoch-
schulsektor konsequent das System der externen
Qualitatssicherung angewendet wird. Die hohen
Standards der wissenschaftlich orientierten und
praxisnahen Ausbildung an den FH-Studiengangen
konnen durch das System der Akkreditierung und
Evaluierung in einem hohen Ausmal3 gewahrleistet
werden. Mit der zeitlich befristeten Akkreditierung
von FH-Studiengangen, der der Re-Akkreditierung
vorausgehenden Evaluierung und einem formali-
sierten Follow-up-Verfahren hat sich im osterreichi-
schen FH-Sektor ein integrales Konzept der Quali-
tatssicherung etabliert, das es erlaubt, Schwach-
stellen rasch aufzudecken und ihre Behebung bzw.
entsprechende KorrekturmafBnahmen auch tatsach-
lich in Angriff zu nehmen. Dieses erfolgreiche Sys-
tem der externen Qualitatssicherung, das im &ster-
reichischen Fachhochschulsektor in Anlehnung an
internationale Modelle entwickelt haben, kann
durchaus auch fur die Universitaten der Zukunft
Vorbildcharakter haben.
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Es wird zukulnftig nétig zu sein, mit Nachdruck MaB3-
nahmen fur die Umsetzung der im E&F Il genann-
ten Ziele zu entwickeln. So darf die Rede von der
Internationalisierung und die Schaffung eines euro-
paischen Hochschulraums keine leere Formel blei-
ben. Das Lippenbekenntnis zur Steigerung des
Frauenanteils im Fachhochschulsektor muss mit In-
halten gefillt werden. Selbstredend wird es auch
darum gehen, die Angebote flr berufstatige Studie-
rende und die Durchlassigkeit des Bildungsangebo-
tes weiter auszubauen.

114

Wenn konsequent an der Umsetzung der genann-
ten Aspekte aus dem E&F Il gearbeitet wird, sollte
es gelingen, den gesamten Fachhochschulsektor
auch weiterhin als innovativen Zukunftstrager in der
osterreichischen tertiaren Bildungslandschaft zu
positionieren.

1 Gliltig fir den Zeitraum 2005706 bis 2009/10.
2 Vgl. www.bmbwk.gv.at/europa/bp/.



Was fehlt der osterreichischen
Universitatslandschaft?

Wolf Rauch

Ruhe und Vertrauen

Universitaten brauchen Ruhe, Nachdenklichkeit und
einen langen Atem. Das liegt an den komplexen
Themen, die sie bearbeiten, an der Grundsatzlich-
keit der Fragestellungen, mit denen sie sich be-
schaftigen, und an dem immer schneller werdenden
Wissenszuwachs, der solide verarbeitet und bewer-
tet werden muss. Damit die Universitaten diesen
Anforderungen gerecht werden konnen, hat das UG
2002 ihnen die lang geforderte Autonomie gege-
ben. Unabhangig von tagespolitischem Einfluss sol-
len sie sich selbst individuelle und den Erfordernis-
sen der Forschung und Lehre angepasste Struktu-
ren geben. Diesen neuen gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen sind jahrelange Diskussionen, Teilrefor-
men und Strukturanderungen vorangegangen, die
den universitaren Alltag sehr belastet haben. Das
war notwendig, aber jetzt mussen die Universitaten
auch wieder zur Ruhe kommen kénnen.

Damit ist weder Erstarrung noch Untatigkeit gemeint.
Der gesetzliche Rahmen muss stabil sein. Innerhalb
dieses Rahmens sollen die zahlreichen notwendigen
Anderungen, die seit Jahrzehnten verschleppt wor-
den sind, rasch umgesetzt werden. Diese Reformen
wurden von den Universitaten bereits eingeleitet. Sie
konnen aber aufgrund des groB3en dienstrechtlichen
Schutzes praktisch aller Universitatsbediensteten nur
langsam greifen. Das gilt vor allem fir die Behebung
der enormen Ungleichheit in der Personal- und Mit-
telausstattung einzelner Facher innerhalb der Uni-
versitaten. Diese ist historisch gewachsen und sach-
lich meist nicht begriindbar. Auch mussen zahlreiche
Neuerungen, vor allem im Studienrecht, noch er-
probt werden: Gerade bei neuen Studienplénen wird
man erst nach einigen Semestern die Schwachen er-
kennen, aus Fehlern lernen und auf neue Entwicklun-
gen reagieren konnen.

Auch wird es noch einige Jahre brauchen, bis die
Bevolkerung, die politisch Verantwortlichen, vor
allem aber die Universitatsangehorigen selbst ver-

standen haben werden, was Autonomie heif3t: selbst
gestalten — aber auch selbst verantworten. Perso-
nelle und finanzielle Engpéasse, vereinzelte Miss-
stande, Ungereimtheiten in Studienplénen, das wird
es immer geben — nur mussen diese von den Uni-
versitaten selbst behoben werden. Der Ruf nach Ein-
schreiten durch das Ministerium ist ein schlimmer
Ruckfall in altes Obrigkeitsdenken und ein Angriff
auf die Freiheit und Autonomie der Universitaten.

Mut zur Qualitat — und zur Liicke

Leistung und Qualitat sind die anerkannten Ziele
der Universitaten. Und doch bleiben diese Ziele Lip-
penbekenntnisse, wenn nicht gleichzeitig auch der
,Mut zur Licke” besteht: Eine Universitat kann ein-
fach nicht auf allen Gebieten Weltspitze sein. Sie
muss ein Profil haben und Schwerpunkte setzen.
Die klare Benennung von Schwerpunkten wirkt
selbstverstarkend: Wenn eine Universitat einige we-
nige klar definierte Starkefelder bekannt gibt und
auf diesen Gebieten auch selbst bevorzugt Ressour-
cen einsetzt, dann werden diese Bereiche fur Leh-
rende und Studierende besonders attraktiv werden.
Dann kann die Universitat auf diesen Gebieten au-
Berordentliche Leistungen verlangen und dadurch
ihr Niveau anheben. Damit wird die Universitat auch
fur Kooperationspartner von auf3en interessant, wo-
durch weitere Verstarkungseffekte zu erwarten sind.
So wird man schlieBlich im ,Kampf um die besten
Kopfe* bestehen.

Eine derartige Profil- und Schwerpunktbildung
(moglichst abseits der gerade aktuellen wissen-
schaftlichen Modetrends) gehort allerdings zu den
schwierigsten Aufgaben einer Universitat: Gilt es
doch, allen anderen Fachern zu signalisieren, dass
diese eben nicht zu den Schwerpunkten der Univer-
sitét gehdren. Das darf nicht bedeuten, dass diese
Facher weniger Qualitat bringen, aber doch, dass
sie als Methoden- oder Querschnittsfacher der Er-
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ganzung und Abrundung der Starkefelder dienen,
und nicht als eigene Schwerpunkte besonderen
Ausbau erwarten konnen.

Die Profilbildung der Universitaten ist auch von der
Politik zu fordern und zu unterstiitzen. Das kann
durch die Bildung von Schwerpunkten bei 6ffentli-
chen Infrastruktureinrichtungen (wie z.B. Bibliothe-
ken, Sammlungen, Netzwerke) ebenso erfolgen wie
durch die Bereitstellung von einschlagigen Stipen-
dien, durch bevorzugte Berlcksichtigung bei der
Vergabe von Forschungsgeldern, durch eine ergan-
zende Schwerpunktsetzung bei Fachhochschulen
oder einfach durch entsprechende Kommunikation
der Schwerpunkte auf nationaler und internationa-
ler Ebene.

Auch der Gedanke einer ,Eliteuniversitat® konnte
hier sehr hilfreich sein: Wenn , Eliteuniversitat” nicht
als Konkurrenz zu den Schwerpunkten der beste-
henden Universitaten verstanden wird, sondern als
deren Unterstutzung. Eine ,virtuelle Eliteuniversi-
tat“, welche die von den bestehenden Universitaten
selbst gewahlten Schwerpunkte verstarkt und unter
,Marke“ vereint, konnte die
Universitaten entscheidend unterstitzen. Auch wuir-
den sich unter dem Dach einer ,virtuellen Eliteuni-
versitat” universitatstubergreifende Schwerpunkte
leichter einrichten lassen.

einer gemeinsamen

Das Bild vervollstandigen

Eine wesentliche Triebfeder fur die Umgestaltung
der Gsterreichischen Universitatslandschaft war die
Einbindung in einen einheitlichen europédischen
Hochschulraum. Das ist im Bereich der Universita-
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ten und Fachhochschulen weitgehend gelungen. Es
ist anzustreben, die bisher noch auB3erhalb dieses
Hochschulraumes stehenden Einrichtungen eben-
falls rasch zu integrieren.

Sehr erfolgreich ist das im Bereich der Fachhoch-
schulen gelungen. Die Offiziersausbildung an der
Theresianischen Militdrakademie hat eine Pionier-
rolle iUbernommen und als Fachhochschulstudien-
gang nationale und internationale Aufwertung er-
fahren. Auch die Sozialakademien sind erfolgreich
diesen Weg gegangen. Die Péadagogischen Akade-
mien folgen nach. Weitere Ausbildungsgange, wie
z.B. die Polizeischulen oder die medizinisch-techni-
sche Assistentenausbildung sollten sich diesem
Weg anschlie3en.

Auch auf universitarer Ebene ist das Bild noch un-
vollstandig. Die Landesverteidigungsakademie, die
Diplomatische Akademie Wien oder die Verwal-
tungsakademie des Bundes sind postgraduale Ein-
richtungen, die von der Qualitat ihrer Lehre und der
Systematik der akademischen Ausbildung her in
den Kreis der Universitaten aufgenommen werden
sollten. Es ware zu Uberlegen, ob diese Einrichtun-
gen vielleicht sogar gemeinsam als postgraduale
Universitat in den europaischen Hochschulraum
eingebunden werden konnten. Eine derartige
»,Grande Ecole” wiirde eine Bereicherung flr die 6s-
terreichische Universitatslandschaft darstellen und
auch fir Spitzenpositionen im &ffentlichen Dienst
eine Aufwertung bedeuten. Dass eine solche Ein-
richtung dann auch Lehrenden und Studierenden
auBerhalb des offentlichen Dienstes und aus ande-
ren Landern offen stehen sollte, ware eine weitere
Chance fiur die osterreichische Universitatsland-
schaft, Weltklasse zu bieten.



Universitdaten von morgen

Philipp Reif

Wer sich heute fur ein Studium an einer der dster-
reichischen Universitaten entscheidet, muss davon
ausgehen, dass er im Laufe seiner Ausbildung nicht
nur einige Studienplanumstellungen uber sich er-
gehen lassen muss, sondern dass sich au3erdem
die Rahmenbedingungen flr seine Ausbildung an
der Universitat standig andern. Im Folgenden darf
ich einige Denkansatze skizzieren, die meiner An-
sicht nach, zur Verbesserung der Rahmenbedingun-
gen im Uni-Alltag beitragen wirden und die Ent-
wicklung der Universitaten als eine leistungsfahige
Forschungs- und Ausbildungseinrichtung der Zu-
kunft forcieren wirden.

Lehre

Die Universitédten haben durch die Installation von
Fachhochschulen ihre Stellung als monopolistischer
Anbieter von akademischer Reife verloren. Dies
bringt langfristig einen gewissen Konkurrenzkampf
zwischen diesen beiden Bildungseinrichtungen mit
sich. Unbestritten ist, dass die Fachhochschulen im
Moment regen Zulauf haben und als modern gel-
ten. Dem gegenuber wird die Universitat als anti-
quierte Ausbildungseinrichtung wahrgenommen.
Um diesem modernen Beispiel zu folgen, kopiert
die Universitat immer starker die Ausbildungsmo-
delle der Fachhochschulen und entfernt sich damit
zunehmend von den Qualitaten, die Universitaten
eigentlich Uber Fachhochschulen stellen sollten. So
wird bei der Einfihrung neuer Studienpléne nahezu
flachendeckend auf ein Schulsystem nach FH-Mo-
dell umgestellt. Abgesehen davon, dass diese Kurs-
systeme unverhaltnismaBig mehr Geld verschlin-
gen, wird damit sukzessive die Eigenverantwortung
und die Fahigkeit sich selbststandig Wissen anzu-
eignen zurtickgedrangt. Auch die Kompetenz selbst-
standig Uber die Geschwindigkeit und Intensitat des
Studiums zu bestimmen, wird durch immer starrere
Kursstrukturen eingeschrankt.

Die Universitaten erhalten seit einigen Jahren Studi-
enbeitrage direkt von den Studierenden. Diese, an-
fangs heftig bekampfte, Gebihr wird mittlerweile
von den Studierenden groBtenteils akzeptiert, was
sich auch in der Zahl der insgesamt in Osterreich
inskribierten Studierenden widerspiegelt. Denn mit
dem Wintersemester 2004 ist diese Zahl wieder
gleich hoch, wie vor der Einfihrung der Studienge-
buhren und der anfangliche Rickgang damit wieder
ausgeglichen. Nicht zu akzeptieren ist allerdings,
dass die Einnahmen, die durch die Studiengebih-
ren entstanden sind, bis zum heutigen Tag keinerlei
sichtbare Verbesserungen fiir die Studierenden an
den osterreichischen Universitaten mit sich ge-
bracht haben. Es ist daher anzudenken, dass diese
Gelder aus der Verteilungskompetenz der Rektorate
ausgegliedert und nach einem Verteilungsschlissel,
der auf der Anzahl der Studierenden der einzelnen
Studien beruht, auf eine untere Ebene verlagert
werden. Diese Ebene liegt nédher beim Studierenden
und kann daher auch direkt auf Missstande reagie-
ren, bzw. Verbesserungsbedarf schneller erkennen.
Denn nur, wenn es der Universitat gelingt den Kun-
den — und nichts anderes sind Studierende in Hin-
blick auf das neue Universitatsgesetz 2002 - zu ver-
mitteln, dass ihre Gelder auch sinnvoll verwendet
werden, kénnen grofBere Tumulte bei allfalliger Er-
hohung der Studiengebiihren, zu denen es bei einer
Freigabe durch das Ministerium sicher kommen
wirde, vermieden werden.

Ein Studium an einer 6sterreichischen Universitat
bietet eine sehr breite, das gesamte Fachgebiet ab-
deckende, Ausbildung. Dennoch wird man in
Zukunft verstarkt in Richtung Spezialisierungen
denken missen. Die Studierenden missen die
Moglichkeit haben und dazu angehalten werden,
sich in ihrem letzten Studienabschnitt in einem
Spezialgebiet ihres Faches zu vertiefen. Nur so
konnen Absolventlnnen auch in Zukunft auf die
Herausforderungen des Arbeitsmarkes vorbereitet
werden.
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Arbeit

Trotz einem relativ niedrigen Akademikeranteil in
Osterreich haben wir doch mit einer nicht unbedeu-
tenden Akademikerarbeitslosigkeit zu kampfen. Um
dem entgegenzuwirken, ist der Ausbau von Trainee-
programmen zu forcieren. Hierzu wird man ver-
starkt die Kooperation zwischen den Universitaten
und der Wirtschaft suchen missen. So kénnten z.B.
verpflichtende Praktika in externen Betrieben einge-
fuhrt werden, um schon wéahrend des Studiums
Vorbereitungen und Erfahrungen flir den Einstieg
ins Berufsleben zu sammeln.

Nicht zuletzt muss aber auch eine Moglichkeit ge-
schaffen werden, Absolventinnen den Verbleib an der
Universitat zu ermoglichen, denn nur durch die
Pflege des wissenschaftlichen Nachwuchses kann
auch die Versorgung mit den Forschern der Zukunft
gewdhrleistet werden. Dies wird allerdings nur durch
die finanzielle Aufwertung des Personalbudgets der
Universitaten moéglich sein. Da jedoch nicht zu erwar-
ten ist, dass in absehbarer Zeit eine Budgeterhohung
durch den Bund ins Haus steht, stellen z.B. Stiftungs-
professuren eine zukunftstrachtige Alternative dar.

Forschung

In Osterreich gilt das Verstandnis, dass Professorin-
nen ohne finanziellen oder zeitlichen Druck ihrer
Forschung nachgehen kénnen. Das Problem daran
ist aber, dass es bis heute weder die Moglichkeit
noch den Willen gibt, hier Akzente in Richtung ,,Eva-
luierung der Forschung® zu setzen. Nicht einmal die
viel einfachere Evaluierung der Lehre wird ernsthaft
betrieben, denn eine Bewertung ohne Konsequen-
zen bleibt immer zahnlos. Doch nur durch eine kon-
tinuierliche Fremdreflexion der Forschungsarbeit
wird man langfristig eine Steigerung der For-
schungsqualitat erreichen.

Auch der Staat wird dazu Ubergehen mussen vom
Lippenbekenntnis der ,Forschungsforderung” zu
echter, finanziell splrbarer Subventionierung von
Forschungsprojekten Uberzugehen. Auch die ver-
starkte Einrichtung von Forschungspreisen, die dem
internationalen Vergleich standhalten, wirde der
Abwanderung von Forschern entgegenwirken.
Betreffend die Dienstverhéltnisse der wissenschaft-
lichen Universitatsbediensteten ist eine Flexibilisie-
rung anzustreben. So muss es moglich sein, dass
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ein(e) Professorln auch abseits seiner/ihrer univer-
sitéren Tatigkeiten beruflich tétig sein kann. Als
Folge daraus muss im Gegenzug aber auch eine Ge-
haltsminderung, die in Relation zum Ausmaf3 der
Nebentéatigkeit steht, akzeptiert werden.
Schlussendlich muss man sich auch klar machen,
dass Osterreich zu klein ist, um an bis zu drei bis
vier Standorten gleichzeitig Forschung im gleichen
Fachgebiet zu betreiben. Hier miissen Schwerpunkte
gesetzt und Strukturen zusammengelegt werden —
wenngleich eine moégliche simultane Reduktion der
Lehrstandorte grundsatzlich abzulehnen ist.

University of excellence

Das Bestreben, die Qualitat der osterreichischen

Forschung zu steigern, ist prinzipiell begriiBenswert.

Dennoch gibt es drei Punkte, die ich in diesem Zu-

sammenhang abschlieBend zu bedenken geben

mochte:

1. Durch die Einrichtung einer Eliteuniversitat stellt
sich die Frage, welche Konsequenzen dies flr
die restliche Hochschullandschaft in Osterreich
hat. So ist zu beflirchten, dass es einer massiven
Abwertung aller anderen Universitaten kommen
wird. Dies kann sowohl die Forschung als auch
die Lehre betreffen, denn wie wird der Arbeits-
markt in Zukunft auf Absolventinnen reagieren,
die ihren Abschluss nur an einer ,normalen”
Universitat gemacht haben?

2. Weiters stellt sich die Frage, wie man den in
Osterreich giiltigen, freien Hochschulzugang an
einer University of excellence umsetzen will. So
ist zu beflirchten, dass es diesen fir die Eliteuni-
versitat nicht geben wird und damit die Lanze
fur die generelle Einfuhrung eines Numerus
clausus gebrochen wird.

3. Die Finanzierung einer staatlichen Eliteuniversi-
tat bringt abschlieBend die Frage mit sich, woher
das Budget dafiir kommt. So kénnen entweder
die Globalbudgets der restlichen Universitaten
geklrzt werden, was wohl Uber kurz oder lang
endgultig zum Kollaps fiihren wirde, oder aber
der Bund gibt zusatzliche Mittel dafir frei. Im
zweiten Fall muss man sich fragen, warum diese
Gelder — so vorhanden — dann nicht schon langst
zur Verbesserung der ohnehin angespannten
Lage an den bestehenden Universitaten verwen-
det wurden.



Elite oder Mittelmaf3?

Bernd Schilcher

Also ganz so schlimm wie zu beflirchten war, lauft
die Diskussion um die Eliteuniversitdten in Oster-
reich doch nicht. Am Anfang, sozusagen in der
Phase 1, waren die Reaktionen auf den Vorstof3 eini-
ger Politiker und Wissenschafter noch erwartungs-
gemal3. So etwas brauchen wir nicht, hief3 es. Und
auBerdem kdnnen wir uns das auch gar nicht leis-
ten.

Elitehochschulen seien eine typisch amerikanische
Erfindung; dort gebe es bekanntlich nur eine Hand
voll sehr guter Universitaten, aber daftir eine grof3e
Masse von ganz besonders schlechten. Wir hinge-
gen hatten unsere gesamte universitare Ausbildung
immer schon auf das gute MittelmafB3 hin ausgerich-
tet. Das habe sich auch sehr bewéhrt.

Unsoziale Umschichtung

Dazu kam noch ein wenig Killer-Statistik. Die be-
rihmte Harvard Universitat mit ihren 30.000 Stu-
dierenden, so wurden wir belehrt, verflige Gber ein
Jahresbudget von 2,5 Milliarden US-Dollar und ein
Stiftungsvermoégen von 20 Milliarden. An der Grazer
Universitat seien zwar auch 30.000 Studenten ins-
kribiert. Doch betrage ihr Budget ganze 160 Millio-
nen Euro und ihr Vermogen Null komma Josef.
Wozu also das ganze Gerede von Eliteschulen? Jeder
Cent fur Exzellente bedeute zudem einen Cent we-
niger fir den Durchschnitt. Wie konnte man eine
solche unsoziale Umschichtung mit seinem Gewis-
sen vereinbaren?

Noch vor wenigen Jahren ware der Vorstof3 gegen
das dominierende Osterreichische Mittelma3 mit
diesem Griff in die Klassenkampfkiste sofort been-
det gewesen. Nicht aber diesmal. Diesmal muckten
einige auf. Und zwar gerade einige besonders Ange-
sehene, wie z.B. Prof. Zeilinger, der Nobelpreisver-
déchtige aus Wien. Sie alle konnten auf eine lang-
jahrige internationale Erfahrung pochen und vor
allem eindrucksvolle Erfolge solcher Center of Ex-

cellence fur die Absolventen in ihrer beruflichen
Praxis und fur die Forschung in enger Verzahnung
mit der Wirtschaft vorzeigen.

Das wiederum rief das beriihmte Hauflein der un-
entwegten Vertreter der ,,reinen Wissenschaft” auf
den Plan. Wie immer in derartigen Situationen. Uni-
versitare Bildung, lautet deren langjahriges Credo,
habe absolut nichts mit Berufsvorbereitung zu tun
(,Wir sind ja keine Berufsschulen®) und universitare
Forschung durfe sich niemals an die Wirtschaft oder
gar an die ,internationalen Konzerne“ verkaufen.
Damit war Phase 2 der Diskussion eroffnet. Aber
siehe da: Das Echo auf diese altehrwirdigen Kas-
sandrarufe war diesmal ausgesprochen bescheiden.
Selbst an den linken Randern des gesellschaftlichen
Spektrums.

Justus von Liebig als Vorbild

Offensichtlich waren mittlerweile zu viele akademi-
sche Lehrer und Studenten der ,Insel der Seligen®
entflohen und hatten sich in der Welt der internatio-
nalen Lehre und Forschung umgesehen. Dort ist
aber langst klar, dass Universitatsabganger nicht
primar Gelehrte oder Forscher werden wollen, son-
dern zu 99,9 % zivile Berufe ergreifen. Also gewin-
nen weltweit jene Universitaten an Bedeutung,
deren Lehrer nicht nur solide Fachvertreter sind,
sondern auch eine Ahnung davon haben, welche
Fahigkeiten und Skills heute in jener Praxis zahlen,
in die sie ihre Absolventen entlassen. Gleichzeitig
zeigt es sich, dass Forschung dann anerkannt wird
und international erfolgreich ist, wenn sie im welt-
weiten Verbund betrieben wird, auf gesellschaftliche
Fragestellungen Ricksicht nimmt und mit der Wirt-
schaft und den auBeruniversitaren Forschungsein-
richtungen verzahnt ist. Also: Keine splendid isola-
tion mehr, auch keine Schelskysche ,Einsamkeit”,
sondern Offenheit, Teamarbeit und umsichtige Kon-
takte mit dem universitaren Umfeld. Dazu kommt,
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dass Lehrende und Lernende klare Ziele haben
mussen und sich etwas zutrauen. So wie das vor
100 bis 150 Jahren Forscherpersonlichkeiten wie
z.B. Justus von Liebig gezeigt haben. Er hat die Che-
mie zu einer anerkannten Wissenschaft entwickelt,
in seinem beriihmten Labor vor den Toren GieBens
mit Studenten aus aller Welt gearbeitet, enge Kon-
takte mit der wissenschaftlichen Elite in England,
Frankreich, Russland und Osterreich gepflogen und
gleichzeitig fur die Anwendbarkeit und unmittelbare
Verwertbarkeit seiner wissenschaftlichen Erkennt-
nisse gesorgt. Sei es durch personliche Anregungen
—so zum Beispiel flr die berihmten spateren Phar-
mazeutenfamilien Frisenius und Merck, die alle
seine Schuler waren, oder auch durch die Grindung
eigener Unternehmungen wie zum Beispiel seiner
,Silberbelagsanstalt” in der Nahe von Furth.

Die strikte Trennung von Theorie und Praxis samt
dem verbreiteten diinkelhaften Nasenriimpfen man-
cher Universitatslehrer tber die wirtschaftliche und
gesellschaftliche Praxis nach dem Zweiten Weltkrieg
hat vor allem in Deutschland und Osterreich weder
der Theorie noch der Praxis genutzt. Im Gegenteil.

Sinnvolle Mischung von Elite und MittelmaB

Heute, sechzig Jahre danach, sucht man vor allem
in Europa wieder den Anschluss an den Stil und die
Vorgangsweise der Pioniere des 17. bis 19. Jahr-
hunderts. Freilich in geanderter Form. Dabei Uber-
rascht, wie sehr das Gesetz von der wachsenden
Diskrepanz zwischen der offiziellen Doktrin, verkin-
det durch gewahlte und bestellte Funktionare, zur
tatsachlichen Praxis der jeweiligen ,Basis® auch in
der Wissenschaftspolitik wirksam ist. Denn trotz
aller dauerhaften ideologischen Krampfe und Win-
dungen der politischen Parteien, der Kammern und
Gewerkschaften, der Professorenverbénde und Stu-
dentenfunktiondre in Deutschland und Osterreich,
haben sich eine ganze Reihe von Universitaten und
noch mehr Studierende langst klar und anders ent-
schieden. Namlich fiir eine sinnvolle Mischung von
Elite und Mittelma@3.

Wie die jlingste Erhebung des ,Spiegel“ gemeinsam
mit dem Internetdienstleister AOL und dem Berater-
unternehmen McKinsey zeigt, ist die Anzahl der ex-
zellenten Studenten an den deutschen Universita-
ten weit hoher als das offiziell vermutet wird. Ge-
wichtet nach den Kriterien der Abitur- und Universi-
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tatsnoten, der Studiendauer im Vergleich zum Alter,
der Stipendien und Preise, der Veroffentlichungen,
der Sprach- und EDV-Kenntnisse, der Berufserfah-
rung, der Anzahlabsolvierter Praktika, der Auslands-
erfahrung und Mobilitat sowie des Engagements
auBerhalb der Universitat, schwankt der Anteil der
Besten am obersten Drittel der 41 befragten deut-
schen Universitaten zwischen 15 und 77 % in den
einzelnen Studienrichtungen.

80.000 Studenten hat der ,Spiegel“ befragt, 50.000
haben geantwortet. Demnach gehen die Elitestudie-
renden in groBer Anzahl an jene Universitaten, die
ihre Studenten durch aufwendige Tests und Aufnah-
megesprache auswahlen (was in Deutschland be-
reits zum Teil gestattet wird), die eine lange, im In-
und Ausland bekannte Tradition besitzen, wie z.B.
Heidelberg oder Freiburg und die enge Kooperatio-
nen mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtun-
gen sowie auslandischen Hochschulen und der In-
dustrie aufweisen. Das gilt fur technische und na-
turwissenschaftliche Facher genauso wie flur Be-
triebswirtschaft, Jura, Sprachwissenschaften und
Soziologie. Exzellente Studenten sind offen, sprach-
gewaltig, international orientiert, unternehmerisch
eingestellt und schnell. Sie schatzen eine multikul-
turelle Umgebung und individuelle Abwechslung.
Studium in Munchen, mehrere Praktika in Uganda
und Petersburg, Abschluss eines amerikanischen
Masterstudiums, Eintritt in internationale Firmen.
Viele von ihnen haben auch schon eine eigene
Firma wahrend der Studienzeit gegriindet.

Europdische Spitzenreiter

In der Topuniversitat Deutschlands, der TU Mun-
chen, belegt jede einzelne Studienrichtung einen
vorderen Platz in der jeweiligen Spitzengruppe. Pri-
vate Universitaten wie die Medizinhochschule von
Witten/Herdecke,dieBetriebswirtschaftsschule WHU
Vallendar und die Gerd Buceris Juristenschmiede in
Hamburg sind jeweils mit groBem Abstand Spitzen-
reiter in ihren Studienrichtungen. Dabei spielt die
GroBe der Universitat keineswegs die Rolle, die man
immer vermutet hat. Auch ausgesprochene Massen-
universitaten wie z.B. Koln, locken in einzelnen Stu-
dienrichtungen wie Biologie (100), Betriebswirt-
schaft (300) und Jura (500) Elitestudenten an.

Vor allem aber die Bayern, die die meisten exzellen-
ten Universitaten besitzen, beginnen im groBen Stil



»,honour Programme® unter dem Titel ,Elitennetz
Bayern“ mit jeweils besonders glinstigen Studien-
bedingungen (sieben bis zehn Studierende in Extra-
vorlesungen, Praktika und Seminaren, Teilnahme an
internationalen Workshops, Absolvierung einzelner
Semester an auslandischen Partneruniversitéten,
Praktika bei BMW und ahnlich groBen Unterneh-
mungen). Voraussetzung daftir: Das ausgezeichnete
Abschneiden im Vordiplomstudium.

Sonderprogramme fiir Exzellente

Damit ist das herkommliche, simple Entweder-Oder
endgultig out. Nicht Elite oder Mittelmaf3 hei3t die De-
vise, sondern starke Sonderprogramme fur Exzellente
auf der breiten Basis des guten Durchschnitts. Das
kennen wir ja doch vom Sport und von der Kunst, wo
schon bisher Spitzenforderung erlaubt war: Je breiter
die Basis, desto breiter die Spitze der Pyramide.

Also empfiehlt es sich wohl auch in Osterreich, die
alten Spriiche der offiziellen Bildungsfunktionare
einfach zu vergessen und einmal nachzuschauen,

was langst tatsachlich an den Universitaten ge-
schieht. Und was noch geschehen konnte, wenn
man ihnen in der vollkommen zu Recht eingerdum-
ten neuen Autonomie auch erlaubt, die Studenten
nach verninftigen Kriterien auszuwahlen. Zumin-
dest zu einem Prozentsatz zwischen 50 und 60 %,
wie das nunmehr in Deutschland verwirklicht wird.
Weitere gesamtosterreichische Strukturreformen
sind nicht mehr nétig. Daflr aber massive Einstel-
lungsanderungen bei allen Beteiligten.

Denn weshalb zwar die Schihauptschule Schlad-
ming streng selektieren darf, ebenso jede Ausbil-
dungseinrichtung flr medizinische Therapeuten,
nicht aber die Medizinische Universitat selbst, die
Juristen, Betriebswirte, Psychologenu.a., warimmer
schon ganzlich unbegreiflich. Wir freuen uns in Os-
terreich Uber die weltbesten Schifahrer — missen
aber die Freude Uber die weltbesten Forscher und
Hochschulabgéanger unterdriicken, weil das angeb-
lich unsozial ware. Umso dringender ist die Veran-
derung in den Kopfen: Erst dann wird auch hierzu-
lande eine gute Mischung aus Exzellenz und Mittel-
maf3 die Universitat der Zukunft pragen.
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Elite ist ein Modewort!
Quo vadis universitas?

Andreas Schnider

1. Wissensmanagement -
Wie managet die Universitat ,,Wissen‘‘?

Dass die Universitaten in Osterreich in den letzten
Jahren mit einigen Strukturveranderungen zurecht
kommen mussten, hat so manchen zu einem lau-
ten Wehklagen verleitet. Viele nicht nur &ltere
Semester malten ein Bild von glorreicher Vergan-
genheit und disterer Zukunft an die Wand. Haltbar
ist diese Schwarz-Wei3-Malerei nicht. Eine Struk-
turveranderung stand dringend an. Im Einzelnen
soll hier nicht darauf eingegangen werden, ob man
die eine oder andere MalBhahme fur sinnvoll halt,
die eingeschlagene Richtung fir die Universitaten
stimmt jedoch. Um flexibel und autonom hand-
lungsféahige Universitaten kommt man nicht nur in
Osterreich nicht mehr herum. Das liegt vor allem
an einer Veranderung im Forschungs- und Wissen-
schaftsbegriff und den damit einher gehenden Ver-
anderungen in der alltaglichen Praxis, an den Insti-
tuten, die schon langst im Gange ist und sich nicht
erst anbahnt.

Wie es der Philosoph Johann Gotschl/Graz (Beitrag
zum Forschungstag der Donau-Universitat Krems
2004) treffend beschreibt, haben sich Wissenschaft
und Forschung aus der Linearitat der Disziplinen in
eine hoch vernetzte Kooperation, hat sich der Wis-
senschaftsbegriff aus einem statischen in einen dy-
namischen gewandelt. Grund fur diesen ,Ver-
schmelzungsprozess” ist die unaufhaltsame Steige-
rung der Komplexitat der untersuchten Materien
und das rapide Tempo der Entstehung von neuen
Wissenschaften, neuen Theorien und neuen Wissen-
schaftsmethoden. In schulischen Vokabeln wirde
man sagen: Facheribergreifendes Lernen und Leh-
ren wird durch Stofffille erzwungen.

Man kann nicht darauf vertrauen, dass die altehr-
wirdige Universitat in ihrer klassischen Organisa-
tion, die eher auf eigenstandigen Bereichen und ge-
trennten Wissenschaftsdisziplinen basiert, mit den
neuen Herausforderungen zurechtkommt. Eine Ver-

anderung der Organisationsform war notwendig,
auf die sich alle Beteiligten aber erst noch einstellen
mussen. Das betrifft nicht nur die nun mit mehr
Freiheiten und auch planerischer Verantwortung
ausgestatteten Universitatsleitungen. Viel mehr ist
das ein Prozess, der jedes Institut, jeden Fachbe-
reich, jedes Forschungsprojekt — schlichtweg alle,
die sich auf Wissenschaft und Forschung an der
Universitat einlassen, betrifft.

2. Ausgangspunkt - ,,Universitas‘‘
mehr als nur ein Schlagwort

Manchmal wird in der Argumentation der Gegner
der Universitatsreform angeflhrt, dass diese den
klassischen aber hochaktuellen Idealen eines Hum-
boldtschen ,Universitas“-Gedankens zuwiderlauft.
Ich glaube aber vielmehr, dass diese Umstrukturie-
rungen notwendig waren und sind, um ein umfas-
sendes Bildungsangebot fur Studentinnen und Stu-
denten und die vernetzte Forschung und Wissen-
schaft zu ermoglichen, oder wenigstens den richti-
gen Rahmen dafir zu schaffen. ,Universitas® kann
nicht gleichbedeutend sein mit einer Universitat, die
alles anbietet, sich innerhalb jedoch, ohne lber den
Tellerrand der Fakultdten hinaus zu blicken, ab-
grenzt. Mit Blick auf die innere Offnung der Univer-
sitdt muss sich erst erweisen, ob Tendenzen der au-
Beren Abgrenzung, wie zum Beispiel die Schaffung
von eigenstandigen Medizinuniversitaten, den er-
wlnschten positiven Effekt haben.

Bringt man die aktuelle Diskussion um die Einrich-
tung von Eliteuniversitaten in Verbindung mit dem
»Universitas“-Gedanken und auch der Universitats-
reform, dann zeichnet sich ein diffuses Bild. Wenn
der Ausgangspunkt fir die Universitatsreform war,
dass die Universitat selbstéandig handlungsfahig
wird, in hoher Schnelligkeit agieren und auch rea-
gieren kann, dann erscheint es zumindest fraglich,
warum ein neuer starrer ,Fremd“-Korper, die Eli-
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teuniversitat, im Osterreichischen Universitatssys-
tem Ubergeordnet werden soll. Wenn die Fahigkeit
zur Vernetzung und Kooperation im Vordergrund
fur die Universitatsreform steht, dann ist es nicht
ganz schlissig, eine neue Institution einzurichten,
die nachdem sie sich gegrindet und positioniert
hat, auch wieder vor der Notwendigkeit der Vernet-
zung und Kooperation steht. Auch eine Elite-Uni
ware gezwungen, sich mit den anderen &sterreichi-
schen Universitaten zu vernetzen. Wie sollte man
sonst an die hellen Kopfe kommen, die man zu-
sammenfuhren will? Eine Vernetzung lbrigens, die
im europaischen Kontext nicht auf dsterreichische
Universitaten beschrankt sein kann. Das wurde
allen Bemuhungen der letzten Jahre zuwider lau-
fen, durch EU-Bildungsprogramme die Studieren-
den und auch die Unis der Européischen Union
einander naher zu bringen und einen regen Wis-
sensaustausch zu initiieren. Die Kooperation der
Unis birgt flr die Zukunft noch genligend Heraus-
forderungen. Gerade aus der Sicht der Steiermark
ist es von groBem Interesse, die Zusammenarbeit
der Universitaten auch im regionalen Kontext zu
verstarken. Mit der von Landeshauptmann Waltraud
Klasnic ins Leben gerufenen Zukunftsregion bietet
sich ein hervorragender Rahmen, um auch die Uni-
versitaten dieser Region zur verstarkten Zusam-
menarbeit anzuregen.

Der ,Universitas“-Gedanke und die Eliteuniversitat
lassen sich nur schwer in Einklang bringen. Die Elite-
Uni soll nach ersten Statements durch einen hohen
Anteil von Sponsoring der Wirtschaft gepragt sein.
Nicht, dass es an sich schon negativ wére, wenn sich
die Wirtschaft an den Universitaten beteiligt. Es gibt
gentigend Beispiele, wo dieses Prinzip hervorragend
funktioniert. Es steht aber die Frage im Raum, ab
welchem Anteil an Privatfinanzierung die Universitat
ihre Eigensténdigkeit in Wissenschaft und Forschung
verliert und nur noch als Lieferant von sofort wirt-
schaftlich verwertbaren Ergebnissen fungiert. Wie
viel Praxisorientierung kann man vorgeben, ohne
den ,Geist, der Neues schafft” nicht zu vertreiben?
Dariiber muss man sich Gedanken machen, auch
im Hinblick auf die Auswirkungen der gesamten Uni-
versitatsreform, wenn man die Weichen selber stel-
len will und nicht vor vollendeten Tatsachen stehen
mochte. Die staatliche Finanzierung der Universita-
ten ist und bleibt eine Saule fir die auch langfristige
Forschung an den Universitaten.
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3. Praxis - In der Entstehung
war alles unpraktisch

Man muss sich vergegenwartigen, dass sicherlich
alles, was jemals erfunden wurde, in der Ent-
stehung absolut unpraktisch war. Serienreife
Modelle irgendeines Produktes sind wohl in den
seltensten Fallen auf Anhieb entstanden. Genau so
verhalt es sich mit dem an den Universitaten
Erforschten. Die Quote von Forschungsprojekten,
die sich lange Zeit von Misserfolg zu Misserfolg
hangeln, bevor der Durchbruch gelingt, ist sicher
nicht gering. Betrachtet man die Geisteswissen-
schaften, dann wird eine Gefahr, die die Suche
nach sofort verwertbaren Ergebnissen mit sich
bringt besonders deutlich. Die Geisteswissenschaf-
ten stehen im Ruf, sich zum Teil sehr abstrakt, mit
ihren Inhalten zu beschéaftigen. Manch einer be-
hauptet, dass dort Wissenschaft nur der Wissen-
schaft halber betrieben werde. Wirde man also
gar nicht spuren, wenn wir Geisteswissenschaften
als Randdisziplinen abdrangen? An einer Elite-Uni,
die wirtschaftsgefordert funktioniert, ware ihnen
dieses Schicksal gewiss. Mir féllt jedenfalls keine
Firma ein, die am Sponsoring des Fachbereiches
Philosophie ein groBes Interesse haben kénnte. Es
ware schlimm, wenn Disziplinen wie etwa Ethik, die
sich gerade dadurch auszeichnet, dass sie sich in
Wirtschafts- oder Rechtsethik, Ethik der Medizin
und der biologischen Forschung mit Querschnitts-
materien befasst, oder auch die Theologie als not-
wendige Anhangsel betrachtet wiirden. Das Gegen-
teil ist der Fall, denn in diesen Disziplinen geht es
um Grundsatzliches. Dabei muss man im Auge be-
halten, dass wir in einer gesellschaftlichen Breite
genau von jenen grundlegenden geisteswissen-
schaftlichen Denk- und Reflexionsmodellen heute
profitieren, die in ihrer Entstehung sicher auf Be-
fremden gestoBen sind. Unsere analysierende
Weltsicht, die Art unseres Denkens wenn wir mit
unserer Umwelt umgehen, auf sie eingehen, ist
ohne dass wir es bewusst wahrnehmen, von eben
diesen Denk- und Reflexionsmodellen gepréagt. Hier
muss auch heute noch neues Denken entstehen
kénnen, ohne dem Pradikat ,nicht praxisgerecht”
zum Opfer zu fallen. Denn zuklnftige Praktiker
werden es uns danken, wenn wir nicht heute vor-
schnell urteilen, was morgen in der Praxis Verwen-
dung finden wird.



4. Vernetzung statt Eliten -
Austausch von Wissen statt Abzug von Personen

Im 17. Jahrhundert taucht der Begriff ,Elite“ erst-
mals als Beschreibung von hochwertigen und teuren
Stoffen (Elitegarne) auf. Spater dann wird der Begriff
erweitert und bezeichnet erst einmal Adelskreise,
noch spater Menschen mit besonderer fachlicher
Qualifikation und auch aus soziologischer Sicht ex-
ponierte Personengruppen mit nicht nur fachlicher
Qualifikation. ,Elite” hat im Sprachgebrauch oft auch
etwas mit Geld, Macht, Ansehen und Einfluss zu tun.
Gehoren Ubrigens alle Genies zur ,Elite“? In Bayerns
kleinster Schule in Elkofen werden Kinder unterrich-
tet, die Uberdurchschnittlich begabt sind. Sie alle
haben aber an ,normalen“ Schulen unterdurch-
schnittliche Leistungen erbracht — sie leiden z.B. an
Legasthenie oder Hyperaktivitat. Bevor die Diskus-
sion Uber Elite-Unis weitergeht, sollte man sich
grindlich Gedanken dartiber machen, was oder wer
eigentlich mit ,Elite” gemeint sein soll. Geht es
einem gar nicht so sehr um die Elite als Personen-
gruppe, sondern um Spitzenleistungen in Wissen-
schaft und Forschung, dann muss man auch keine
Debatte Uber eine Elite-Uni fihren. Der Weg aber zu
solchen Spitzenleistungen fuhrt Gber die Vernetzung
der Universitaten im regionalen Kontext, die, wenn
sie gelingt, schon eine Spitzenleistung an sich ist.

Die Universitatsstandorte haben jeder fir sich eine
starke Tradition, konnten zu gro3en Teilen nur genau

an diesem Standort entstehen. Die Montan-Univer-
sitat Leoben ist daflr ein Paradebeispiel. Hier hat
sich genau das herauskristallisiert, was heute mehr
denn je gefragt ist. Eine Universitat mit einem ein-
deutigen Schwerpunkt. In der Diskussion um die
Eliteuniversitat wird vergessen, dass eine Vernet-
zung bestehender Universitaten auf hohem Niveau
moglich ist. Daftir missen keine neuen Universita-
ten gegriindet werden und so genannte Leistungs-
trager aus den bestehenden Universitaten abgezo-
gen werden. Wirde jede Universitat sich eine
Schwerpunktsetzung geben, die auch im Interesse
der Nachwuchswissenschaftler als Vorgabe fur den
Mitteleinsatz und die Projektierungen Geltung
haben darf, dann lieBe sich die wichtige Tradition
der Standorte mit dem notwendigen ,,Biindeln der
Krafte“ vereinen. Die Standorte mussen ein neues
Gewicht bekommen. Der Vernetzung der Unis un-
tereinander steht Schwerpunktsetzung nicht entge-
gen. Vielmehr kann man erwarten, dass nicht mehr
jede Uni in jeder Disziplin ihr eigenes Sluppchen
kocht. Da fligt sich dann auch der neue OH-Wahl-
modus hervorragend ein. Die Studierenden-Ver-
tretungen an den Standorten gehen gestarkt aus
der Verdnderung des Wahlmodus hervor, wenn nur
noch sie direkt gewahlt werden. Die Bundesvertre-
tung, bestehend aus entsendeten Vertretern der
Unis, musste dann die Interessen der Standorte ver-
treten. Fur die Standorte kann sich das nur positiv
auswirken.
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Weltklasseuni

Alexander Somek

Die Kleinheit Osterreichs

Wir Osterreicher leiden unter der Kleinheit unseres
Landes. Das liegt weniger an seiner geringen Aus-
dehnung als an seiner auffallig bodenstéandigen Kul-
tur. Klein ist Osterreich, weil in ihm irgendwann ein-
mal Lederhose, Steirerhut, Haferlschuhe und Katho-
lizismus zu einem kleinburgerlichen intellektuellen
Syndrom verschmolzen sind. Es lastet bleischwer
auf Osterreichs Geistesleben. Seiner Prasenz kann
man sich nicht entziehen. Von Altenberg tber Alt-
aussee bis Alpbach begegnet man ihm in seiner ge-
samten erstickenden Aufdringlichkeit. Das Land ist
Ubervélkertmitautoritatsverliebten, misstrauischen,
ressentimentbeladenen und humorlosen Geistes-
menschen. Vermochte Osterreich nach dem Ersten
Weltkrieg noch seine geographische Schrumpflage
mit einem gewissen intellektuellen Nachglanz zu
kompensieren, so glich sich nach dem Zweiten Welt-
krieg sein Geistesleben, jedenfalls was Universitaten
angeht, dem allgemeinen Charakter des Landes an.
Was seitdem zahlt, ist der Status, der in die Téler
ausstrahlt und dort Bewunderung erheischt. Der
langsame Aufstieg des Osterreichers zu solcher in-
tellektueller Wichtigkeit setzt Jahre des Andienens
voraus und ist verbunden mit der Aussicht auf Gra-
tifikation durch Politik und Wirtschaft. Die Regel, die
seit Generationen in Kraft ist, lautet, dass wer in Os-
terreich grof3 werden will, sich zunachst klein ma-
chen lassen muss.

Wir Osterreicher leiden darunter. In gewisser Weise
ist das Leiden eine psychosomatische Konsequenz
des Osterreicherseins. Weil wir unter posthabsbur-
gischen Umstanden unser Leiden immer schon als
ein Leiden an Kleinheit bestimmen, neigen wir zur
Uberkompensation. Sie ist Bestandteil des Syn-
droms. Der Umstand, dass wir uns als intellektuell
in Lederhosen gezwangt wahrnehmen, macht uns
extrem anmaBungsanfallig. Uberheblichkeit ist
unser gréBtes Problem. Jeder Gsterreichische Pro-
fessor sieht sich ausschlieB3lich von Schwachkopfen

umgeben. Seine hohere Entwicklung sieht er durch
diese oder jene Umstande verunmoglicht. Osterrei-
cher halten die geistige Situation des Landes immer
fur der GroBBe dessen unangemessen, was sich in
ihm denken und schaffen lieBe. Der Konjunktiv ist
wichtig. Gabe es nur ..., dann waren wir ... Wir Oster-
reicher leben unter dem Zwang, das Land groB3er
machen zu wollen, als es wirklich ist. Deswegen gibt
es, unter anderem, eine Website namens www.welt-
klasse-uni.at.

Uberkompensation ist keine gesunde Form der Pro-
blemldsung. Sie resultiert in einem chronischen Ent-
tauschungszustand. Jeder weiB, dass Osterreichs
Uberhebliche Professoren auch leicht verschnupft
sind. Von denen, die dieser chronischen Verschnupft-
heit ausgesetzt sind, fallt bald aller Enthusiasmus
ab. Der wissenschaftliche Nachwuchs versinkt in
Apathie oder besinnt sich auf den Broterwerb , drau-
Ben“. Verscharft wird dies durch eine Universitatspo-
litik, mit welcher gegenwartig — nicht nur in Deutsch-
land, sondern zunehmend auch in Osterreich — die
wissenschaftliche Laufbahn in die Abstiegszone fiir
Modernisierungsverlierer verwandelt wird. Die Frage,
die sich angesichts dieser Entwicklung stellt, ist nicht
so sehr, wie die Universitat der Zukunft idealer Weise
aussehen kénnte; die Frage ist vielmehr, ob die Uni-
versitat Uberhaupt noch zu retten ist. Osterreich
braucht funktionierende Universitaten. Darum geht
es. Die Weltklasse konnen wir getrost den Klassenge-
sellschaften Uberlassen.

Die folgenden Uberlegungen reflektieren den be-
schrankten Erfahrungshorizont eines Rechtswissen-
schafters. Vielleicht enden sie deswegen am Schluss
mit einer optimistischen Note.

Uberall vergiftetes Klima
Eines der Hauptprobleme der Gsterreichischen Uni-

versitaten liegt in der Uberschaubarkeit der akade-
mischen Szene. Lokale Netzwerke haben es leicht,

127



einen Uberschaubaren Arbeitsmarkt zu kontrollie-
ren, insbesondere wenn sie sich mit etablierten
Mannerblinden Uberlappen. In der Konsensdemo-
kratie Osterreichs kommen vorder- oder hintergriin-
dig immer auch politische Loyalitdten ins Spiel.
Ohne lokalen Anker lasst sich jedenfalls von auf3en
nicht eindringen. Mitunter wird etwa die Karriere im
Ausland sogar als Risiko gesehen, bei der Nachbe-
setzung einer Professorenstelle in Osterreich ver-
gessen werden zu kénnen. Die Fakultaten sind rand-
voll mit Hausberufenen, die seit der Studienzeit
keine Bosheit ihrer ehemaligen Studienkollegen
oder Chefs vergessen haben. An Fakultaten, an
denen die einst geknechteten Assistenten irgend-
wann dieselbe Stellung wie ihre sie einst ausgebeu-
tet habenden Herren innehaben, ist es nahezu un-
moglich, kein vergiftetes soziales Klima zu haben.
Weil es an den Fakultdten so unangenehm ist, sehen
die meisten zu, so viel Zeit wie moglich auBerhalb
zu verbringen. Das intellektuelle Leben der Universi-
taten wird dadurch dauerhaft ausgehohlt. Hinzu-
kommt, dass nicht alle, die das Andienen beherr-
schen, auch zur Wissenschaft berufen sind. Bald
wird es ihnen langweilig. Und da die Universitat sich
selbst verwaltet, wandern so manche fir die Wis-
senschaft vorgesehenen Posten langfristig in die
Verwaltung ab, wenn Professoren oder Assistenten
ihre Berufung darin entdecken, die alma mater zu
verwalten (oder neuerdings auch zu ,fuhren®).
Schon allein deswegen ist der Kreis derer, die in Os-
terreich wissenschaftlich arbeiten, nicht allzu grof3.
Nach dem Zweiten Weltkrieg war die Forschung in
Osterreich tber einige Jahrzehnte hinweg kaum in-
ternational anschlussfahig. Dem aggressiv provinzi-
ellen Platzhirschentum wurde durch die kluge For-
schungspolitik der achtziger Jahre begegnet. Sie hat
es verstanden, dass der internationalen Verlacherli-
chung der héheren Bildung in Osterreich nur durch
das Setzen externer Anreize gegenzusteuern ist. Die
nachfolgende Generation verdiente sich demgemaf
— gefordert vom FWF — ihre Sporen im Ausland. In
dem Moment, da der Ertrag der Investitionen der
Forschungsférderung in Osterreich zu ernten gewe-
sen ware, wurde die ,Weltklasseuni“ ausgerufen.
Das Ergebnis dieser Entwicklung ist ernlchternd.
Die Privilegien der Alten bleiben unangetastet, wah-
rend den Jungeren der Stuhl vor die Tir gesetzt
wird. Fur sie soll es nun marktwirtschaftlich zuge-
hen — mit sinkenden Gehaltern.

Wer, bitteschon, soll sich das antun?
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Verfiihrte Politik

Mitverantwortlich an den betriblichen Aussichten
ist eine zunehmend &sthetisch verfihrbare Politik.
Die konservative Politik ist verzaubert von der auto-
ritaren Aura des Unternehmertums. Die anséassige
Schickeria der Fihrungskréafte gieBt Ol ins Feuer der
Begeisterung. Es wére doch schon, wenn es an den
Universitaten genauso schon wére wie in Unterneh-
men!

Oftmals werden die Vereinigten Staaten als Beispiel
bemuht. In der Tat werden in diesem Land die pri-
vaten und die staatlichen Universitaten wirtschaft-
lich professionell geleitet — unter anderem von De-
kanlnnen, zu deren Job es gehort, ,events® zu ver-
anstalten, in deren Rahmen wohlhabende Absolven-
ten bedrangt werden, ins private endowment einzu-
zahlen. Dieser Job ist kein Honiglecken. Nicht jeder
ist zum Schnorren geboren. Ubersehen werden darf
auch nicht, dass die Dekanlnnen, obschon Fih-
rungskrafte, an ihrem Erfolg oder Misserfolg auch
gemessen werden (hort, hort!). Die Fakultatsmitglie-
der — und nicht die asthetisch verzickte Politik —
sind am Geldzufluss von aufB3en interessiert, denn
die Gehalter missen stimmen. Aus der Ferne mag
man blo3 die Hochglanzbroschiren wahrnehmen,
in denen etwa die NYU die Eroffnung des jingsten
internationalen Zentrums zelebriert; aus der Ferne
gesehen mag man sich nichts mehr winschen, als
dass die Universitaten in Osterreich ebenfalls auf
bunt bedruckten Seiten das Image von Weltklasse
ausstrahlen; aus der Nahe betrachtet geht es darum,
die Fakultatsmitglieder mit groBeren oder kleineren
Freuden bei Laune zu halten.

Die Universitaten muissen, so heif3t es, konkurrenzfa-
hig sein. Tatsachlich bestimmt in den Vereinigten
Staaten dieses Bemuihen das Verhalten der Universi-
taten zueinander. Man bristet sich, wie der Yale Club
in New York, mit den Portraits von Absolventen, die
zu den Préasidenten des Landes gewahlt worden sind
(erntichternd lachelt auch George W. Bush von der
Wand). Konkurrenzfahig ist, wer den Absolventen
den Weg zum ,success” ebnet. Das ,Wie" ist eini-
germaf3en egal. Fir Yale genlgt Yale. In den hochs-
ten Réngen reicht das Prestige der Institution, die
den akademischen Grad verleiht. Universitaten, die
in der zweiten Liga spielen, missen mehr dazu tun,
um das Erfolgserlebnis zu vermitteln.

Zur Sicherung der Konkurrenzfahigkeit werden in
Osterreich gréBere Praxisrelevanz und Wirtschafts-



nahe gefordert. Ich halte Forderungen dieser Art fur
ziemlich kurzsichtig. Sie sind jedenfalls immer dann
kurzsichtig, wenn sie jenen Erfahrungsausschnitt re-
flektieren, den die leicht verschnupften Professoren
im Rahmen ihrer ,Auf3enkontakte“ machen. Fir Ju-
risten ist dies die Erfahrung der Gutachtenstatigkeit.
Das ist ein ziemlich enger Ausschnitt aus der juristi-
schen Tatigkeit. Man sollte der Praxis getrost zubilli-
gen, als solche uneinholbar zu sein, auch wenn sie
einem das nicht danken mag. Der Versuch, an der
Universitat Fertigkeiten zu vermitteln, die nicht zum
Kern der universitaren Arbeit gehdren, muss diese
ungelenk aussehen lassen. Umgekehrt fuhrt das
Einladen von Praktikern zum abendlich-praxisnahen
Unterricht oftmals zum Abgleiten der Instruktion ins
Narrative (,,G’schichtlerzahlen®). Naturlich bin ich
nicht gegen Praxisrelevanz. Ich bin sogar Uberzeugt,
dass so gut wie alles, was an der Universitat gelehrt
wird, praxisrelevant ist. Es wird blof3 von den Absol-
venten nicht bemerkt, weil es so elementar ist. Wich-
tig ware es, den Blick daflir zu scharfen, was Unis
sinnvoll leisten kénnen. Was man an Universitaten
eindben kann, das sind verschiedene Kommunikati-
onsformen wie das Verfassen von Texten, das Ver-
handeln, die Mediation oder die klinische Praxis. Al-
lerdings bedarf es dazu geeigneter Trainer, deren
Eignungsausweis nicht aus der Habilitation beste-
hen muss.

Umfassende Bildungsfunktion

Neuerdings ist es Mode geworden, juristische Stu-
dien auf das ,Wirtschaftsrecht” zu konzentrieren.
Der Begriff ist nicht leicht zu verstehen. Aus der
Perspektive von law and economics ist alles Recht
Wirtschaftsrecht. Aber das ist nicht gemeint. Ge-
meint ist vielmehr die Verengung des juristischen
Studiums auf das, was bestimmte Klienten nachfra-
gen, etwa die Expertise im Wirtschaftsstrafrecht. Ich
meine, dass es sozialpolitisch nicht wiinschenswert
ist, der Universitat ihre umfassendere Bildungsfunk-
tion zu nehmen. Keine Gesellschaft kann es wollen,
in ihren Bildungsanstalten Sozialkrippel zu produ-
zieren, die bloB3 die Sorgen und Néte von Gewerbe-
treibenden oder Managern kennen. Auch furchte
ich, dass das Rufen nach mehr Praxis- und Wirt-
schaftsrelevanz von der Erwartung der Starkung des
blo3 Handwerklichen getragen ist. Ich selbst habe
es als Student nicht verstanden, warum mir an der

Universitat beigebracht werden soll, wie Formulare
auszufullen und zu schreiben sind, wéhrend es ,in
der Praxis® bekanntlich eine Angelegenheit von we-
nigen Minuten ist zu lernen, die Dinge ,nach Schim-
mel“ zu erledigen. Die Praxis hat eine nicht-dele-
gierbare Ausbildungsfunktion. Amerikanische Uni-
versitaten wissen das. Sie schicken die Studieren-
den ins Feld. Universitaten haben ein gutes Recht,
sich dagegen zu wehren, dass ihnen Aufgaben zu-
gemutet werden, die sie nicht erfullen kénnen.

Fur die Rechtswissenschaft ist festzuhalten, dass
hier wie dort das Studium vorzugsweise die Fahig-
keit zur juristischen Analyse sowie — horribile dictu
— das selbstandige und mindige Denken vermittelt.
Nicht alle sind fur Letzteres empfanglich. Die Un-
empfanglichen bezeichnen die kritische Analyse von
sozial eingeubten Praktiken und Rechtfertigungs-
mustern als , Theorie” und schlieBen von ihrer eige-
nen Unempfanglichkeit darauf, dass niemand so
etwas braucht. Aber diese Schlussfolgerung ist
falsch. Sie verstellt den Blick auf den eigentlichen
Sachverhalt. Die Theorie brauchen nur jene nicht,
die kein Interesse daran haben, sich ihres Verstan-
des ohne der Anleitung eines anderen zu bedienen.
Dabei mag es sich um die gro3e Mehrheit der Be-
volkerung handeln; vielleicht sogar um jene, welche
die gegenwartige Bildungspolitik unterstitzen.
Daran kann man nichts dndern. Man kann daran
ebenso wenig etwas dndern wie an dem Umstand,
dass die Theorie den elitéren Ausschnitt der univer-
sitéren Bildung darstellt. Er wird wenigstens im
Land der so genannten Eliteuniversitaten geschatzt,
und dort auch auBBerhalb der ivy league und nicht
nur in Yale. Niemandem wirde die Frage einfallen,
warum es ein Fach gibt, solange das, was dort ge-
leistet wird, glanzvoll oder wenigstens sexy ist. Ich
meine, dass diese Erfahrung eine gute Nachricht flr
die Geisteswissenschaft ist.

Es wird zu leicht vergessen, dass die Universitaten
auch im Verhaltnis zur Privatwirtschaft konkurrenz-
fahig bleiben missen. Hier hat die Osterreichische
Bildungspolitik eines ihrer groBten Defizite. Es kann
nicht sein, dass im Zuge der Realisierung des Pro-
jekts ,Weltklasseuni” die Begabtesten des Landes
flrchten mussen, sich wirtschaftlich fir die Askese
zu entscheiden und sozial der Lacherlichkeit preis-
zugeben, wenn sie die Universitatslaufbahn ein-
schlagen. Kaum eine Anstellung ist fur eine Akade-
mikerin momentan weniger attraktiv als die Anstel-
lung an der Universitat. Das Gehalt ist nachgerade
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beleidigend gering. Die Ausstattung mit ist Personal
so mager, dass Professorinnen als ihre eigenen Se-
kretarinnen fungieren. Bibliotheksbudgets fallen ins
Bodenlose. Auch wenn die Gehalter an Universita-
ten aus verschiedensten Griinden nicht an jene , der
Wirtschaft“ heranreichen kénnen, dann sollte we-
nigstens — wie in den Vereinigten Staaten — Einsicht
darin bestehen, dass die Definitivstellung eine Kom-
pensation flr einseitige Spezialisierung ist. Die Defi-
nitivstellung behindert nicht die Konkurrenzfahigkeit
der Uni. Sie ist eine wesentliche Bedingung dafur.

Offene Zukunft

Die Universitaten in Osterreich haben eine wunder-
bare Zukunft vor sich, wenn man bedenkt, dass es
in Osterreich gentigend hochbegabte Menschen
gibt, denen Forschung und Lehre wirklich ein Anlie-
gen sind. Viel wéare getan, wenn man ihrer Demoti-
vierung entgegenwirkte. Ein wichtiger Beitrag dazu
bestiinde in einer Veranderung der Postenstruktur.
Der Zankapfel Hausberufung muss wegfallen. Das
amerikanische ,tenure track“-Modell bietet sich an
als Ersatz fur das entwiirdigende (und absurde) Ge-
rangel um die Nachfolge des eigenen Lehrers. Es
wulrde langfristig auch feudale Strukturen beseiti-
gen. Empfehlenswert ist es allerdings, das Modell
mit bewahrten qualitatssichernden Standards wie
der Habilitation zu kombinieren. Auch sollten Fakul-
taten in Zukunft selbst entscheiden kéonnen, ob sie
fur ein bestimmtes Fach von auf3en Professoren
aufnehmen oder ,juniors“ heranziehen wollen. Im
Ubrigen ist die Europaisierung als Chance zu be-
greifen, die Kleinheit Osterreichs weiter kleinzuar-
beiten. Quoten fiir Nicht-Osterreicher halte ich fur
eine diskussionswurdige Idee.
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Ein Wort noch zur ,Eliteuni“. Auch wenn es schwer
fallen mag, diesem Begriff einen koharenten Sinn
beizulegen, so haben doch die alten Osterreichi-
schen Universitdaten am ehesten die Voraussetzun-
gen dafur, als so etwas wie eine ,Eliteuni“ in Er-
scheinung zu treten. Wenn ich abermals von mei-
nem Bereich ausgehe, dann haftet dem Bemuhen,
mit neu gegrindeten Privatuniversitédten wie der
Imadec oder der Bucerius Law School wissenschaft-
lich zu reussieren, nicht nur etwas zutiefst Fragwur-
diges, sondern nachgerade etwas Hoffnungsloses
an. Wie soll Forschung ohne solide, tber Jahrhun-
derte gewachsene Bibliotheken funktionieren? Nur
wer sich gerne tduschen lasst, wird Institutionen
wegen ihrer gekonnten corporate aesthetics ver-
herrlichen. Eliteuniversitaten gibt es nicht ohne Er-
innerung. Sie erklart die Bedeutung der Humboldt
Universitat. Erinnert werden in der Wissenschaft nur
jene Produkte, die Uber die alltagliche Serviceleis-
tung hinausgehen. Erinnert werden gelehrte Frauen
und Manner nicht, weil sie es waren, die Kreti und
Plethi beraten oder bei einem privaten Seminarver-
anstalter Fortbildungskurse angeboten haben. Es
zahlt das wissenschaftliche Werk, und dieses halt
sich nicht in der unmittelbaren Gegenwart auf.
Wenn die Universitat mit dem Alltagsgeschaft zu
eng verflochten ist, dann wird sie von diesem absor-
biert. Sie degeneriert dann zum Ort, wo das Neben-
geschaft bliht und die Anstellung blo3 gesucht
wird, um, wie ein dsterreichischer Kollege mir ein-
mal erklarte, eine gute Sozialversicherung zu
haben.

Entgegenwirken lasst sich dieser Entwicklung nur,
indem man die wissenschaftliche Arbeit remune-
riert. Nichts anderes tun die amerikanischen ,Eli-
teuniversitaten, nach denen man uberall neugierig
die Halse streckt.



Die Universitat der Zukunft -
eine Universitat fiir die Zukunft

Philipp Steger

Wer heute die Aufnahmeprifung einer osterreichi-
schen Fachhochschule nicht schafft, muss mit der
Ausbildung an einer Universitat vorlieb nehmen.
Dieser Satz ist mehr als bloBe Provokation, denn es
entsteht tatsachlich bisweilen der Eindruck zweier
Welten: hier der reglementierte Zugang zu den
Fachhochschulen und dort der freie Universitéatszu-
gang; hier die ausgewdhlten Eliten vorbehaltene
Fachhochschule, dort die Universitat fur die Massen.
Der Eindruck tauscht natirlich, denn an den Uni-
versitaten wird der Mangel an formalen Aufnahme-
barrieren oder -prufungen durch, zum Teil gar nicht
subtile Auslesekriterien wahrend der ersten paar
Studienjahre mehr als wettgemacht: Knock-Out-
Prifungen vor allem in den besonders beliebten
Studien; verheerende Rahmenbedingungen in eini-
gen Studieneinrichtungen; zu viele Studenten und
zu wenig Betreuung und ahnliches mehr.

Diese Situation ist zumindest teilweise Ergebnis
einer Universitatsreform, die den Universitaten die
Quadratur des Kreises auferlegt hat — mit immer
weniger Geld sollen die Universitaten sich im Wett-
bewerb am freien Markt behaupten, aber in einem
zentralen Punkt, namlich der Auswahl ihrer Kunden,
bleiben sie weiterhin unfrei. Somit ist jede Universi-
tat gut beraten, moglichst nicht in die Verlegenheit
zu kommen, als eine der besten zu gelten, denn
dem dann sicher folgenden Ansturm ware die Uni-
versitat hilflos ausgeliefert.

Die Krise der Universitat ist aber nicht nur Folge
gnadenlosen Reformeifers, sondern des auch in an-
deren Bereichen fatalen Trends, alles menschliche
Handeln dem wirtschaftlichen Paradigma unterzu-
ordnen. Das Diktat des Welterklarungsmusters, das
den eigennutzigen, rational zwischen Optionen aus-
wahlenden Einzelnen zum Idealtypus erhoben hat,
hat in der Frage der Universitdaten nicht nur die
Form des Fragenstellens — was bringt mir die Uni-
versitat fur mein berufliches Fortkommen? — sugge-
riert, sondern gleich auch die Antwort mitgeliefert:
die Universitat bringt mir dann etwas, wenn sie

mich optimal auf den Berufsmarkt vorbereitet. Von
dort ist es nur mehr ein Katzensprung zur Umfunk-
tionierung der Universitat zur Ausbildungsstatte fur
die Wirtschaft.

Natirlich hat die Universitat auch die Funktion,
Menschen auf ihr jeweiliges Berufsfeld vorzuberei-
ten. Das ist aber nicht das gleiche wie die Ausbil-
dung von Fachkraften fur die Wirtschaft. Jene, die
letzteres als die Aufgabe der Universitaten propa-
gieren, unterstellen, dass die gesellschaftlichen Er-
wartungen an die Universitat ident sind mit jenen
der Wirtschaft und Industrie. Dem ist aber nicht so.
So denkt die Wirtschaft legitimer weise an die Be-
friedigung eines kurz- und mittelfristigen Bedarfs
angeschulten Arbeitskraften. Fehltes beispielsweise
an IT-Experten, dann wird so lange lauthals nach IT-
Experten gerufen, bis mit der flir komplexe Systeme
typischen Verzogerung die universitare Produktion
der IT-Experten angekurbelt wird. Kommt es zur
vorhersehbaren Ebbe in der Nachfrage nach IT-Ex-
perten, schert es die Industrie — ebenso legitim und
versténdlich — nicht viel, was nun mit all den fur den
Markt im Uberfluss produzierten IT-Experten pas-
sieren soll.

Hohe Qualitat der Ausbildung
an osterreichischen Universitaten

Soweit zu moglichen Ursachen der Krise; worin
aber besteht denn nun die Krise der Universitaten?
Obwohl in der Diskussion haufig so getan wird, als
hatten wir in Osterreich ein Problem mit der univer-
sitaren Ausbildung, ist die Qualitat der Ausbildung
sicherlich nicht der Krisenherd. Osterreichische Wis-
senschafterlnnen in den USA bestatigen beispiels-
weise immer wieder die hohe Qualitat der Ausbil-
dung an osterreichischen Universitaten.

Im Zentrum der Krise steht also nicht der Verfall
universitarer Ausbildung — obwohl zu beflirchten
steht, dass das Schlechtreden der Universitaten
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seine Folgen zeitigen wird —, sondern vielmehr eine
grof3e Verwirrung darUber, was die Universitaten
leisten sollen. Es macht die Sache nicht leichter,
dass in der Diskussion stéandig die unterschiedlichs-
ten Fragestellungen miteinander vermischt werden
— so wird die Frage, was wir von den Universitaten
verlangen, ohne zwingende Logik standig mit der
Frage, wie wir die Universitaten finanzieren wollen,
junktimiert. Niemand scheint so recht zu wissen,
was die Universitaten leisten sollen. Die Studieren-
den, die Universitatsprofessoren, das Ministerium,
die Politik und die Wirtschaft wissen jeweils ganz
gut, was die Universitaten flr sie tun sollen, schei-
nen aber recht ratlos, wenn es um die Frage geht,
was wir als Gesellschaft von den Universitaten wol-
len. Erliegen wir der Versuchung, das Wunschden-
ken der jeweils eigenen Gruppe als die Aufgabe der
Universitaten zu definieren, dann missachten wir
die bereits im Namen Universitat mit seiner An-
knipfung an die ,universitas” enthaltene Mahnung,
die Enge der eigenen Perspektive zu verlassen und
die groB3e Frage nach der gesellschaftlichen Funk-
tion zu stellen.

Beste Kopfe versus Teamarbeit

Das Gerede vom ,Kampf um die besten Képfe* —
eines jener Schlagwdrter, mit denen wir uns so
gerne Uber die Inhaltsleere so mancher Strategien
hinwegtauschen (lassen) — ist eine Manifestation
der Verwirrung rund um die Aufgabe der Universita-
ten. Es ist nichts dagegen einzuwenden, dass Insti-
tutionen danach streben, in ihrem jeweiligen Feld
zu den besten zu zahlen. Eines sollte jedoch nicht
Ubersehen werden: eine Gesellschaft, die sich auf
ihre besten Kopfe — was immer damit gemeint sein
mag — konzentriert, lauft Gefahr die anderen Kopfen
zu vernachlassigen. Und das ist geféahrlich, denn
auch in der Wissenschaft bringen Stars ihren Insti-
tutionen zwar Geld und Renommee — und das ist es
letztlich, worauf sich in den Niederungen des Alltags
die Rhetorik des ,,Kampfs um die besten Kopfe“ re-
duziert —, gesellschaftlicher Fortschritt ist dahinge-
gen in aller Regel das Ergebnis von Teamarbeit.

Ein erster wichtiger Schritt in Richtung Entwirrung
und Beendigung der Krise ware es, einen Konsens
dartber zu erzielen, was wir von den Universitaten
erwarten. Samtliche Detailfragen wéren leichter zu
beantworten, wenn wir eine klare Vorstellung davon
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hatten, wohin wir wollen. Ich kénnte mich nun mit
dem delegierenden Verweis auf den notwendigen
gesellschaftlichen Konsens aus der Affére ziehen,
will es aber wagen, ein notgedrungenerweise blof3
skizzenhaftes Bild der Universitat der Zukunft zu
zeichnen. Dabei wird — in der fir die Diskussion lei-
der Ublichen Manier — der eine oder andere sofort
zahlreiche Einwéande, vorzugsweise jenen der Un-
moglichkeit der Finanzierung, erheben wollen.
Meine Antwort darauf ist, dass die Zwénge der Um-
setzung bei der Entwicklung der Vision nichts zu
suchen haben.

Visionen fiir die Zukunft

Die Universitat der Zukunft, die mir vorschwebt,
wirde in mancherlei Hinsicht an die grof3en univer-
sitaren Traditionen anknupfen. So etwa in ihrem
umfassenden Anspruch, die Menschen in ihrer
Obhut die Kunst und Disziplin des Denkens lehren,
sie auf ein verantwortliches und konstruktives Leben
in der Gesellschaft vorbereiten und gleichzeitig ei-
nige von ihnen in den Elfenbeinturm der Wissen-
schaft verfihren zu wollen. Die Ankntpfung an Tra-
dition betrifft aber vor allem die Befreiung aus der
erdriickenden Umarmung des wirtschaftlichen Pa-
radigmas: erstes Zeichen wére, dass die Universitat
wieder eine eigene Sprache pflegt, anstatt gedan-
kenlos die Sprache der Sales-Manager und Wirt-
schaftsprofis zu adaptieren; ein weiteres Zeichen
ware, dass die Universitat verstarkt auf ihre eine ei-
gene Kultur des Wissenstransfers zurtickgreift, an-
statt in ihrem “product placement” noch die gewief-
testen Marketing-Profis Gberholen zu wollen.

Als offentliches Gebilde sui generis ware die Univer-
sitét ein Wesen, das von vielen Welten genahrt sei-
nerseits viele Welten nahrt, das fur vieles offen ist,
aber auch Platz hat fur die sprichwortlichen Wis-
senschafter im Elfenbeinturm. Als primére Bildungs-
und Denkstatte ist sie Gesellschaft, gleichzeitig aber
auch kritisches Spiegelbild der Gesellschaft. Vor
allem aber ist diese Universitat der quintessentielle
Ausdruck jener gesellschaftlichen Gro3zligigkeit, die
das in der Universitat verkorperte groBartige und
idealistische Versprechen einer besseren Zukunft
ermoglicht.

Indem sie sich nicht nur den besten Kopfen widmet,
sondern auch aus den anderen Kopfen das Beste
macht; indem sie nicht nur Arbeitskrafte ausbildet,



sondern Menschen, die in der Lage sind bei der L6-
sung von Problemen ihre in der Auseinanderset-
zung mit dem “body of human knowledge” ge-
schulte Kreativitat einzusetzen, wirde sie einen we-
sentlichen Beitrag zur Bewéltigung der gro3en Her-
ausforderungen der Menschheit leisten.

Auf die Frage, wie er seine Universitat fuhre, erklarte
mir vor kurzem der Rektor einer groBen und sehr
erfolgreichen staatlichen Universitat: “We don’t run
the university like a business, but we run itin a busi-
ness-like fashion.” Das ist wiederum nur moglich,
wenn die Universitat tGber die flr ein professionelles
Management notwendigen Instrumente verflgt.
Dazu zahlt neben der Moglichkeit, sich die eigenen
Studenten auszusuchen, auch eine entsprechend
realistische Finanzierung.

Diese Finanzierung sollte fur die Universitat der Zu-
kunft auch leichter zu bewerkstelligen sein, denn
die Universitat der Zukunft genie3t hohen Stellen-
wert in den Augen der Bevolkerung. Die Bevdlke-
rung mag nicht alles goutieren und gutheif3en, was

aus der Universitat kommt, aber der gesellschaftli-
che Konsens, dass diese Form einer freien Universi-
tat letztlich uns allen zugute kommt, ist tief in den
Menschen verankert. Und die Universitat tragt das
ihre dazu bei, indem sie starker Teil der jeweiligen
Stadt wird, auf ihre Bedirfnisse reagiert und mit
den Menschen in ihr interagiert. Selbst jene Wissen-
schafter, die legitimer- und notwendigerweise im
Elfenbeinturm der Universitat der Zukunft arbeiten,
erkennen, dass sie den Menschen auf3erhalb der
Universitat zumindest erklaren kénnen mussen, was
es ist, dass sie dort im Elfenbeinturm tun.

Die Universitat der Zukunft wird als Tragerin eines
klaren, gesellschaftlichen Auftrags unsere beste, kol-
lektive Wette darauf sein, dass es auch in Zukunft
welche geben wird, die uns warnend zurufen, wenn
wir uns gerade heillos wie die Lemminge in einer
Sackgasse verlaufen. Sie wird unsere beste Garantie
dafiir sein, dass wir die Zukunft meistern werden.
Aber das mussen wir uns mehr kosten lassen als
jetzt.

133






Universititen und Offentlichkeit

Norbert Swoboda

Es gestaltet sich nicht eben einfach: Das Verhéltnis
zwischen den Universitaten und der Offentlichkeit.
Wo die Bringschuld, wo die Holschuld liegt, steht
keineswegs immer eindeutig fest. Sicher aber ist,
dass sich das Wechselspiel zwischen der Institution
Universitat und der Offentlichkeit intensivieren wird,
und die Universitaten der Zukunft mussen sich dar-
auf vorbereiten.

Mehr denn je sehen sich die Universitaten gezwun-
gen, ihr Verhaltnis zur Offentlichkeit — sei es zu ihren
»,Kunden®, den Studenten, und deren Eltern, sei es
zur Politik und Wirtschaft, sei es zu den Medien, zu
Uberdenken. Der Staat hat sich im Zuge der letzten
Reformen zurlickgezogen, in der Autonomie stehen
die Universitaten nun im Wettbewerb untereinander
und mit Konkurrenzangeboten wie Fachhochschu-
len, Privatuniversitaten oder Internet-Universitaten.
Ein kurzer Ruckblick zeigt, dass sich im Verhéltnis
Universitaten — Offentlichkeit in den letzten Jahr-
zehnten einiges getan hat. Ein wesentlicher Meilen-
stein war die Offnung der Hochschulen Mitte der
siebziger Jahre. Ob erwlnscht oder auch nicht,
plotzlich dréngten sich viel mehr Studenten in die
akademischen Hallen. Der Begriff der ,Massenuni-
versitat” entstand, und dies hatte auch tiefgreifende
Anderungen in der Wahrnehmung der Hochschulen
in der breiten Offentlichkeit zur Folge. Neben den
Studentenzahlen stiegen die Zahlen der Lehrenden
rasch an. Einer der Effekte: Nahezu jeder Osterrei-
cher hatte nun Verwandte oder Bekannte, die an
der Uni studierten oder dort arbeiteten. Der ,Elfen-
beinturm® wurde allein durch die GroBe — heute
studieren mehr als 200.000 junge Menschen an
den Hochschulen, die Universitdten sind bedeu-
tende Arbeitgeber in den Hochschulstadten — star-
ker wahrgenommen.

Etwa ab Ende der achtziger Jahre wurden seitens
der Hochschulen die ersten ernstzunehmenden An-
strengungen unternommen, das Verhaltnis zur Of-
fentlichkeit besser zu strukturieren. Gefordert oder
vielleicht gar erzwungen wurde dies durch eine star-

kere Nachfrage der Medien nach Themen. Den Unis
ging es wie anderen Institutionen auch: Der Nimbus
verschwand, Missstande nahmen die Medien bereit-
willig auf. Andererseits setzte sich der Trend fort,
gesellschaftspolitische Meinungen auch ,wissen-
schaftlich abzusichern®.

Schnittstellen nach au3en

Als eine erste Reaktion entstanden die AuBBeninsti-
tute. Haufig war aber Offentlichkeitsarbeit nur ein
(kleiner) Teil des Arbeitsprogrammes dieser neuen
Schnittstellen. So wurde beispielsweise an der Karl-
Franzens-Universitat Graz von dieser Stelle auch
der Studenten- und Lehrendenaustausch betreut
und eine im Wesentlichen interne Forschungs-Zeit-
schrift gestaltet. An der Technischen Universitat war
das Auf3eninstitut stark in Richtung Firmen orien-
tiert, eine Forschungsdatenbank band viele Kréfte.
Als Gesamtansprechpartner fir die Medien stand
der Rektor allein auf weiter Flur, der aber seinerseits
wenig an den Geschehnissen an der Uni selbst be-
stimmen konnte. Die bunte Vielfalt an Instituten,
Kurien und Interessensgruppen an den Universita-
ten ergab in der Offentlichkeit ein widersprichliches
Bild. Trotz steigender Horer- und Lehrendenzahlen
gewannen die Hochschulen dennoch nicht mehr
Reputation im Forschungsbereich. Die Musik spielte
in der Wahrnehmung der Offentlichkeit anderswo —
etwa in Ubersee.

Im Lauf der Jahre wurde deshalb allen Beteiligten
bewusst, dass der Bereich Offentlichkeitsarbeit
mehr Aufmerksamkeit benotigt. So beginnen etwa
ab der Mitte der neunziger Jahre die Hochschulen
zaghaft, tUber Corporate Identity nachzudenken. Bis
zu diesem Zeitpunkt hatte zwar der reprasentative
Rektor die Gesamt-Uni symbolisiert, doch darunter
traten die einzelnen Institute bzw. deren Ordinarien
hochst eigenstéandig auf. So hatten Institute typi-
scherweise ihr eigenes Briefpapier und hielten ihren
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eigenen Kontakt zur Presse. Die ersten Rankings in
Zeitschriften sorgten fur groBe Unruhe, neben Insti-
tuten und Fachbereichen, die eng mit der Wirtschaft
kooperierten, standen andere, die unter chronischen
finanziellen Engpassen litten. Die Personal- und In-
vestitionspolitik lief zentral Uber das Ministerium.
Die Entscheidungen liefen wenig transparent ab, die
seit dem UOG 1975 entstandene Gremial-Kultur
verzogerte ebenfalls Entscheidungen und forderte,
im Ganzen gesehen, das GieB3kannenprinzip.

Die langwierige Diskussion um eine neue Manager-
Uni, die ab Mitte der achtziger Jahre geflhrt wurde,
aber Uber mehrere Zwischenstufen erst 2004 in
eine neue Universitatsstruktur mindete, musste zu
Anderungen fiihren. Stabsstellen wurden gegriindet
oder ausgebaut, die sich starker dem Verhaltnis
Universitat — Offentlichkeit widmen. Die offensiven
Strategien der Fachhochschulen, die etwa von Be-
ginn weg Inserate schalteten — hatten auch Ruckwir-
kungen auf die traditionellen Universitaten.

Die weiterfuhrende Richtung ist damit schon skiz-
ziert. Einerseits muss der Bereich Offentlichkeitsar-
beit weiter professionalisiert werden. Im engeren
Sinn bedeutet dies, dass flur die immer hungrigen
Medien vorredaktionelle Arbeit geleistet werden
muss. Denn einerseits sind die Medien schneller ge-
worden (Stichwort Internet-Angebote), ohne deshalb
wesentlich mehr Personal in die Bereiche Wissen-
schaft und Forschung zu stecken. Die optischen An-
forderungen sind in den letzten Jahrzehnten konti-
nuierlich gestiegen.

Gezielte Voriiberlegungen

Ubersetzt heiBt dies: Wenn im Fall der Félle kein ge-
eignetes Bildmaterial vorhanden ist, zieht der Medi-
enzirkus eben weiter. Starken- und Schwachenprofile
im Hinblick auf die Presse mussen daher von den
Universitaten vorbereitet sein. Warum gibt es in die-
ser Studienrichtung nur einen Absolventen, warum
klappt die Kurseinteilung in diesem Studienzweig nie?
Das muss voruberlegt und begriindbar sein. Umge-
kehrt missen auch die Starkefelder besser aufberei-
tet werden. Es nutzt wenig, auf die Frage nach den
Highlights einer Uni als Antwort eine ellenlange Liste
von Instituten aufzuzahlen, um niemanden intern zu
verargern. Noch zu wenig beachtet wird der Bereich
der dazwischen stehenden Medien, wie populdrwis-
senschaftliche Magazine, Supplemente etc.
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Zweitens wird der Verlautbarungs-Journalismus
auch im Bereich der Wissenschaft verschwinden.
Medien nehmen sich mehr und mehr die Freiheit
heraus, die Themensetzung selbst zu definieren.
Das bedeutet aber Ubersetzt fur die Universitaten,
dass sie auf externe Anfragen rasch und professio-
nell reagieren mussen. Was die Forschung betrifft,
werden sich die Medien nicht mit lokalen Gegeben-
heiten abfinden. Sind Antworten im engeren geo-
graphischen Bereich nicht rasch zu erhalten, kann
heute problemlos auf andere Universitaten ausge-
wichen werden.

Und drittens spricht alles dafiir, dass kinftig auch
die Universitaten und ihr Personal mit jenen kriti-
schen MafB3staben gemessen werden, die an andere
Institutionen langst angelegt wurden. Die Universi-
taten konnen nicht davon ausgehen, dass es einen
prinzipiellen Respekts-Bonus fiir sie oder ihre Ange-
horigen gibt. Zu erwarten ist vielmehr, dass sich in
den nachsten Jahren die Hochschulen o&fter recht-
fertigen mussen, warum sie welche Studien- und
Forschungsangebote fiihren, welchen ,,Output” sie
im Verhaltnis zum ,,Input” vorweisen kénnen, und
wo sie im internationalen Vergleich tatsachlich ste-
hen. Die kiinftigen Leistungsvereinbarungen werden
dabei eine gro3e Rolle spielen.

Kommunikation mit Studenten
und Absolventen

Medienarbeit stellt aber nur einen Teil dar, vielleicht
nicht einmal den wesentlichsten. Die Kommunika-
tion zu den Studenten (und eventuell zu deren An-
gehorigen) und insbesondere zu den Absolventen
ist ein weiteres Feld, das praktisch noch immer vol-
lig unbeackert ist. Gerade diese Personengruppen
werden kinftig aber die engsten Verbiindeten sein,
wenn es um die Mittelverteilung und um gesell-
schaftliche Akzeptanz von Forschung geht. Es ist
leicht gesagt, aber wahrscheinlich am schwierigsten
umzusetzen: An der Universitdt muss sich wie in
anderen Institutionen auch der Blickwinkel durch-
setzen, dass man den Kunden - also Studenten —
hofieren muss.

Sekretariate (und damit Institute), die nur stunden-
weise zuganglich sind, darf es eigentlich nicht mehr
geben. Dass e-Mail-Anfragen rasch beantwortet wer-
den mussen, versteht sich eigentlich von selbst. Man
muss anerkennen, dass beim Einsatz der neuen In-



ternet-Medien die Universitaten Pionierarbeit geleis-
tet haben. Die Online-Angebote zu warten und aus-
zubauen, wird einiges von den Institutionen fordern.
Die Universitaten werden neue Standbeine finden
und ausbauen mussen. Die grof3en Erfolge von Ange-
boten wie der Kinder-Uni und der MontagsAkademie
zeigen, dass es vonseiten der Bevolkerung eine
enorme Nachfrage nach Wissen aus erster Hand gibt.
Diese Offnung der Universitaten bedeutet allerdings
didaktische Fahigkeiten der Vortragenden, wie sie
bisher nicht gefragt waren. Vermutlich wird und muss
sich eine Gruppe von Spezialisten finden, die die
komplexe Forschung und Wissenschaft gekonnt auf
populdrwissenschaftliches Niveau herunterbricht.
Zwar werden die Universitaten auch kinftig gut
daran tun, nicht jeder tagespolitischen Frage hinter-
her zu springen. Doch die derzeitigen langen Reak-
tionszeiten selbst auf Ereignisse, die direkt mit der
Bildungs-/Forschungs- und Wissenschaftspolitik zu-
sammenhéangen, sind enorm. Oft wird in Gremien
tagelang an Papieren, Stellungnahmen und Resolu-
tionen gefeilt, bevor eine offizielle Reaktion die Of-
fentlichkeit erreicht: Die Karawane ist dann langst
weitergezogen, das Thema ist schon langst aus den
Augen und Ohren der Bevolkerung entschwunden,
ehe langwierige, alle Partikularinteressen umfas-
sende Stellungnahmen die Offentlichkeit erreichen.
In diesem Zusammenhang muss man als Beobach-
ter konstatieren, dass die Universitaten und die ein-
zelnen Uni-Angehorigen allgemein viel zu zurlck-
haltend in der Offentlichkeit auftreten. Und wenn
Mitglieder der Hochschullandschaft sich zu Wort
melden, wird die langatmige Form der Beitrage
kaum der Wirklichkeit unserer Medienwelt gerecht.
Unter den hunderten Professoren ist in Osterreich
nur eine Handvoll bereit, sich nachdrtcklich und
pointiert in kontroversielle 6ffentliche Debatten ein-
zubringen. Die Selbstkritik ist zudem bescheiden
ausgepragt. All dies ist umso unverstandlicher, da
nach wie vor Universitatsprofessoren Uber einen
Grad an beruflicher Geschutztheit verfligen, wie
kaum eine andere Gruppe im Land. Kein Wunder,
dass auch die Politik sich mit Wissenschaftspolitik
kaum abgibt.

Abbau von Beriihrungsangsten

Ein weiterer wunder Punkt sind die Kontakte zur
Wirtschaft. Manche Fakultaten mussen Bertuhrungs-
angste abbauen, will man die Wirtschaft als Spon-
soren oder auch nur als Unterstutzer gewinnen.
Zwar kann es gewiss nicht darum gehen, zu verlan-
gerten Werkbanken der Industrie zu werden. Ande-
rerseits besteht auch auf Seiten der Studierenden
allergréBtes Interesse nach Kontakten in die zukunf-
tige Arbeitswelt, denn gut 90 9% der Horer werden
ihre Universitatslaufbahn nicht fortsetzen. Es wer-
den daher verstarkt Servicestellen notig sein, wo in-
teressierte Unternehmen und Institutionen unkom-
pliziert in Kontakt mit Diplomanden treten konnen.
Die Universitaten der Zukunft werden auch starker
am quantitativen Prifstand stehen. Ob sie wollen
oder nicht. Rankings wird man sich nicht entziehen
konnen. Wenn die Hochschulen nicht eigene Werk-
zeuge entwickeln, ihre Starken und Schwachen so
darzustellen, dass der Laie damit etwas anfangen
kann, werden dies verstéarkt andere tun.

Popstars der Wissenschaft

Vieles spricht daflir, dass bei der Berufungspolitik
gezielt auch ,Popstars” der Wissenschaft engagiert
werden mussen. Aber ware daran etwas neu? Schon
im Mittelalter griindete sich der Ruf der Universita-
ten auf besonders herausragenden Képfen, die auch
auftreten konnten.

Zusammenfassend: Auch wenn die Offentlichkeits-
arbeit nicht Kernkompetenz und Kernanliegen der
Universitaten ist (und sein soll), so ist doch notwen-
dig, dass man sich kiinftig an den Universitaten die-
sen Aufgaben stérker und professioneller widmen
muss. Dazu gehoren der Ausbau der klassischen
Medienarbeit, die starkere Hinwendung zu den Stu-
dierenden und der Aufbau neuer Andockflachen zur
breiten Offentlichkeit in Form von Weiterbildungs-
angeboten, 6ffentlichen Vortragen und effizienten
Kontaktstellen zur Wirtschaft.
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Bachelor & Master
Internationale Studienstruktur und Abschlisse fiir einen
international attraktiven Hochschulstandort Osterreich

Werner Tessmar-Pfohl

Ob man es horen mochte oder nicht, es ist eine Tat-
sache: Osterreichische Hochschulreinrichtungen
stehen verstarkt in Konkurrenz zu anderen europai-
schen und internationalen Hochschullehr- und For-
schungseinrichtungen. Eine Entwicklung, die nur
durch die Stérkung der internationalen Wettbe-
werbsfahigkeit der osterreichischen Hochschulein-
richtungen bzw. des Bildungsstandortes Osterreich
beantwortet werden kann.
Europa hat sich dieser Herausforderung insbeson-
dere in der zweiten Halfte der neunziger Jahre im
Rahmen des Bologna-Prozesses gestellt und sich
gemeinsame Zielsetzungen, die bis 2010 zu errei-
chen sind, verschrieben. Gerade der Bologna-Pro-
zess, der die wohl umfangreichsten Reformen im
tertiaren Bildungssektor in Europa eingeleitet hat
und vorantreibt, tragt wesentlich dazu bei, die Euro-
paisierung und Internationalisierung des tertiaren
Bildungssektors voranzutreiben und somit auch
einen wesentlichen Beitrag zum Lissabon-Ziel zu
leisten: Europa bis 2010 zum wettbewerbsfahigs-
ten, dynamischsten und wissensbasierten Wirt-
schaftsraum in der Welt zu machen.
Osterreich hat sich erfreulicherweise friihzeitig am Bo-
logna-Prozess beteiligt sowie konkrete Umsetzungs-
schritte getatigt und mit dem UG 2002 ein internatio-
nal anerkanntes Modell eines modernen Universitats-
rahmengesetzes etabliert. Beides wurde seitens der
Industrie begruBt, aktiv unterstitzt und begleitet.
Das UG 2002 bietet den Universitaten vielfach die
Rahmenbedingungen, sich im Wettbewerb zu behaup-
ten und den Weg in Richtung Universitat der Zukunft
einzuschlagen. Kernthemen dieses Weges sind u.a.:
— ein klares regional wie international attraktives
Profil in Forschung und Lehre;
— Schwerpunktsetzung zur Herausbildung bzw.
Starkung von Excellence am Standort;
— eine engere und strategische Partnerschaft mit
Wirtschaft und Industrie sowie
— strategische, internationale Hochschulpartner-
schaften zur Verbindung und gegenseitigen Nut-

zung von Expertise (,pooling of expertise”) im
Forschungs- und Lehrangebot.

Qualifikation und Innovation

Ein nachster wichtiger Meilenstein in Richtung Star-
kung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit und
Attraktivitat ist die konsequente Umsetzung der in-
ternational anerkannten zweistufigen Studienstruk-
tur Bachelor und Master — und in der Folge die Neu-
gestaltung des Doktoratsstudiums.
Aus Sicht der Industrie ist ein international attrakti-
ver Bildungsstandort ein wesentliches Asset fur
eineninternational wettbewerbsfahigen Wirtschafts-
standort und Garant fur ein hohes Qualifikationsni-
veau sowie flr nachhaltige Innovationskraft einer
Volkswirtschaft. Qualifikation und Innovationskraft
werden in naher Zukunft jene Faktoren sein, die
Uiber Erfolg oder Misserfolg des Standortes Oster-
reich entscheiden werden.
Die Umstellung auf Bachelor- und Masterabschlisse
bietet nun die Chance,
— das Studienangebot zu aktualisieren sowie wei-
ter zu internationalisieren,
— die (im internationalen Vergleich) zu langen Stu-
dienzeiten tatsachlich zu verkirzen,
— mehr Praxisnahe in den Curricula zu verankern,
— die Flexibilitat und Vielfalt des Studienangebots
(insbesondere auf Masterniveau) sowie dessen
Orientierung an den Bedlrfnissen der Lernen-
den zu erhohen,
— die Mobilitat von Studierenden zu steigern und
— die Abschlisse international vergleichbar und
attraktiver zu machen.

Umstellung auf hohem Niveau
Die Umstellung bietet ferner die Chance, fachliches

Know-how der Absolventinnen auf eine breite Basis
zu stellen, und ein breites Spektrum an wirtschafts-
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nahen (berufsbegleitenden) Spezialisierungs- und
Weiterqualifizierungsmoglichkeiten auf Masterni-
veau zu ermoglichen. In Zukunft kann gerade
das Masterstudium den Rahmen dafiir bieten,
rasch und flexibel auf akuten Qualifikationsbedarf
zu reagieren und spezifische Angebote zu ent-
wickeln.

Entscheidend wird sein, dass diese Umstellung auf

hohem Qualitatsniveau erfolgt und zu einer tatsach-

lichen Reform von Studienstruktur und -inhalt ge-
nutzt wird. Es liegt im ureigensten Interesse der

Hochschulen, dass sich eine Politik der Umetikettie-

rung alter Studiengange nicht durchsetzt.

Die Umstellung hat vor allem sicherzustellen, dass

— die Bachelor- und Masterstudien entsprechend
internationaler Anforderungen gestaltet werden
(u.a. ausreichende Anzahl an ECTS Punkten),

— sich der Bachelor als ein berufsbefahigender Re-
gelabschluss etabliert,

— die Durchlassigkeit, d.h. der Ubergang vom Ba-
chelor- zum Masterstudium — unabhangig ob
von Fachhochschule zur Universitat oder umge-
kehrt — gewahrleistet ist,

— die Transparenz und Qualitat der Studienange-
bote Uber entsprechende Instrumente der Quali-
tatssicherungen gewahrleistet sind und
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— die Umstellung auf Bachelor- und Masterstudien
zligig und in einem moglichst Uberschaubaren
Zeitraum (bis 2006) erfolgt und einer Parallelitat
von Bachelor- und Masterabschlissen und Di-
plomabschlissen entgegengewirkt wird.

Keine Nachteile durch Austriazismen

Dartber hinaus sollten die Vorteile internationaler
AbschlUsse — v.a. fur die Absolventinnen am immer
internationaler werdenden Arbeitsmarkt — nicht
durch Austriazismen (,,Bakkalaurea/Bakkalaureus®;
~Magistra/Magister”) wieder eingebl3t werden.

Unter diesen Pramissen wird auch die Umstellung
auf die gestufte Studienstruktur mit Bachelor- und
Masterabschlissen zu den oben genannten Kernthe-
men einer Universitat der Zukunft beitragen und
damit die Wettbewerbsféhigkeit der heimischen
Hochschuleinrichtungen nachhaltig starken. Es liegt
in der Verantwortung der Hochschulen, mit neuen
Bachelor- und Masterangeboten ihre jeweiligen Hoch-
schulprofile weiterzuentwickeln, um sich im internati-
onalen Wettbewerb stérker als bisher zu positionieren
und so nachhaltig erfolgreich zu sein: im Interesse
der Studierenden, des Landes und der Wirtschaft.



Zukunft Gesundheitswissenschaften

Gerhard Franz Walter

Integrierte Universitat fiir Medizin und
Gesundheitswissenschaften - ein européisches
Modell fiir den Wissenschaftsstandort Graz

In einer integrierten Universitat fur Medizin und Ge-
sundheitswissenschaften, einem in dieser Form
durchaus neuen Konzept der umfassenden wissen-
schaftlichen Betrachtung des Gesundheitswesens,
finden sich nicht nur klassische Studiengénge wie
Humanmedizin, Zahnmedizin und Pharmazie, son-
dern auch Studienginge fir Offentliche Gesund-
heitspflege (Public Health unter Einbeziehung von
Gesundheitssystemforschung, Gesundheitsékono-
mie, Health Care Management, Epidemiologie und
Sozialmedizin), Medizinisch-technische Assistenz-
Wissenschaften (Medizinisch-technische Laboratori-
umsassistenz, Radiologisch-technische Assistenz)
und Pflegewissenschaften sowie Physiotherapie und
Rehabilitation. Darliber hinaus kann an besondere
Studienangebote wie zum Beispiel Sportmedizin
und Bewegungswissenschaften, Militarmedizin in
Hinblick auf internationale Einsatze oder Diatetik
und Ernahrungswissenschaften gedacht werden.
Eine integrierende Eigenheit konnte darin bestehen,
dass in einem gemeinsamen orientierenden Basis-
semester Studierende wichtige und fir alle Gesund-
heitsbereiche giiltige Grundlagen erlernen, sich vor
allem aber ein differenzierteres Bild lber Aufgaben
und Moglichkeiten in den unterschiedlichen Ge-
sundheitsberufen verschaffen und somit eine be-
wusstere Wahl fuir den schlieBlich einzuschlagenden
Ausbildungs- und Berufsweg treffen.

Ein gut aufeinander abgestimmtes modulares Stu-
dienprogramm geht von einem gemeinsamen
Stamm (,,common trunk®) aus, wobei in frihen Stu-
dienphasen einzelne Module von verschiedenen
Studiengédngen gemeinsam genutzt werden und in
spateren Studienphasen eine immer groBere mo-
dulare Verzweigung und Spezialisierung eintritt.
Durch gemeinsame Elemente und ein Konzept ,,aus
einem Guss” wird nicht nur eine bewusstere Wahl

des Berufsweges ermoglicht, sondern auch das ge-
genseitige Verstandnis und die Achtung fir die sich
erganzenden Pflichten in den einzelnen Gesund-
heitsberufen geférdert, weil die zu I6sende Aufgabe
als gemeinsame Gesamtaufgabe begriffen wird.

Offener Zugang zum Studium
und Auswahlverfahren

Der offene Zugang zu einem universitdren Studium
ist ein hohes Gut, damit die Universitat der ihr von
der Gesellschaft zugewiesenen Aufgabe nachkom-
men kann. Im Falle einer Medizinischen Universitat
besteht die soziale Aufgabe darin, der Gesellschaft
die auf einem internationalen Niveau erfolgende
Ausbildung der néachsten Generation von Arztinnen
und Arzten im engeren Sinne und Angehdrigen an-
derer Gesundheitsberufe im weiteren Sinne zu ge-
wahrleisten. Dariiber hinaus muss der akademische
Nachwuchs fur die universitare Lehre und die For-
schung herangebildet werden.

Eine integrierte Universitat fir Medizin und Gesund-
heitswissenschaften gewahrt erstens den Zugang
fur alle mit einem hochschulberechtigenden Schul-
abschluss, sieht zweitens im Basissemester, also in
einer sehr frihen Studienphase, eine sich an ken-
nen gelernten berufsspezifischen Besonderheiten
orientierende und damit informierte ,Selbstiber-
prufung” von Fahigkeiten und Neigungen fur einen
bestimmten Gesundheitsberuf vor und gabe drit-
tens der Universitat die Moglichkeit, Fahigkeiten
und Fertigkeiten fiir die Aufnahme von Studieren-
den in einen der weiterflihrenden Studiengénge zu
uberprdfen. Ein optimales Betreuungsverhéltnis von
Lehrenden zu Studierenden und die Optimierung
der Infrastruktur (Laborplatze, Ausbildung in prakti-
schen diagnostischen und therapeutischen Ma@3-
nahmen etc.) auf eine definierte Anzahl von Studie-
renden lasst sich allerdings nur durch ein Auswahl-
verfahren erreichen, das transparent, studienspezi-
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fisch und leistungsbezogen erfolgen muss. Der rich-
tige Zeitpunkt fur ein derartiges Verfahren konnte,
wie oben begriindet, am Ende des Basissemesters
liegen.

Ein Konzept ,,aus einem Guss“ erlaubt im Einzelfall
aber auch zu einem spateren Zeitpunkt einen Um-
stieg in ein anderes Gesundheitsstudium unter An-
rechnung verschiedener Vorleistungen.

Als wichtiges Element soll ein leistungsbezogenes
Stipendiensystem sicherstellen, dass nicht wirt-
schaftliche Grinde begabte junge Menschen vom
Studium ausschlieBBen.

Gesundheitswissenschaften und
europdische Harmonisierung

Der ,,Bologna-Prozess* im européaischen Hochschul-
raum sieht ein in drei Zyklen geteiltes Studiensys-
tem vor:

— Im ersten Zyklus soll es moglich sein, bereits
nach drei Studienjahren einen Hochschulab-
schluss (Bachelor, Bakkalaureus/Bakkalaurea)
erreichen zu kdnnen, der zu einem wissenschaft-
lich begriindeten Beruf befahigt. Dieses Postulat
eignet sich vorzuglich flr universitare praxisori-
entierte Abschlisse z.B. in Pflegewissenschaften,
Physiotherapie oder Medizinisch-technischen
Assistenz-Wissenschaften. Tatsachlich bestehen
in zahlreichen européischen Landern universi-
tare Studienangebote, die diesem Prinzip ent-
sprechen. Ein universitarer Abschluss wirde den
Absolventinnen und Absolventen nach relativ
kurzer Studienzeit den Eintritt in einen qualifi-
zierten Beruf sowie durch Vergleichbarkeit und
Gleichwertigkeit eine Anerkennung und damit
hohere Mobilitat innerhalb von Europa ermagli-
chen.

Im zweiten Zyklus bietet ein weiterfiihrendes
zweijahriges Studium einen Abschluss (Master,
Magister/Magistra), der einerseits zu einem wis-
senschaftlichen Beruf beféhigt, in einzelnen der
genannten Studienzweigen aber auch zusétzlich
im Sinne der fundierten Ausbildung der Ausbil-
der (,train the trainer”) genutzt werden kann.
Klassische Diplomstudiengange wie das sechs-
jahrige Studium der Humanmedizin bleiben hin-
gegen auch im Bologna-Prozess als ungeteilte
Studiengénge des zweiten Zyklus erhalten. Im
Medizin- und Zahnmedizin-Studium bestehen
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derzeit in Osterreich Diplomstudiengange, die
nach der europaischen Definition mit einem dem
zweiten Zyklus gleichwertigen ,professional doc-
torate“ (Dr.med., Dr.med.dent.; in etwa vergleich-
bar dem angelsachsischen M.D.), aber nicht mit
einem ,scientific doctorate” abgeschlossen wer-
den.

Im dritten Zyklus soll durch hochrangige Dokto-
ratsprogramme die Befahigung zu ,,Wissenschaft
als Beruf“ erworben werden. Diese Forderung
wird durch das in Osterreich bestehende weiter-
fihrende, wissenschaftsorientierte, zweijahrige
Studium mit dem Abschluss eines Doktors der
medizinischen Wissenschaft (Dr.sci.med.) nur
unvollkommen erreicht. Ob dieser Weg fiir Ab-
solventinnen und Absolventen zugeschnitten
sein konnte, die eine wissenschaftliche Laufbahn
in einem klinischen Fach unter Einbeziehung der
Krankenversorgung anstreben, bleibt abzuwar-
ten. Um das europaische Niveau eines ,scientific
doctorate” zu erreichen, ist ein mindestens drei-
jahriges Programm notwendig, das nach Verfas-
sen einer ,Thesis“, also einer umfangreichen
Dissertation, mit einem ,philosophical docto-
rate“ (Ph.D.) abgeschlossen wird. Fur die zukunf-
tigen Forscherinnen und Forscher ist ein eng-
lischsprachiges Studium mit Zulassung der bes-
ten Kopfe aus dem In- und Ausland anzustreben.
Nicht nur Absolventinnen und Absolventen einer
integrierten Universitat fir Medizin und Gesund-
heitswissenschaften, sondern auch solche ver-
wandter Facher wie z.B. Biologie, Biochemie, Bio-
physik, Medizintechnik und Bioinformatik mit
Interessen an gesundheitsrelevanten Fragestel-
lungen konnen ebenfalls in einem wegen der er-
winschten hohen wissenschaftlichen Qualitat ri-
gorosen, leistungsorientierten Auswahlverfahren
aufgenommen werden. Im Sinne einer integrier-
ten Universitat fur Medizin und Gesundheitswis-
senschaften sind verschiedene thematische
Schwerpunkte wie eine vorwiegend naturwissen-
schaftlich-grundlagenorientierte(,,Biomedicine®),
eineklinisch-anwendungsorientierte Ausrichtung
(,Advanced Clinical Sciences®), eine vorwiegend
sozial- und wirtschaftswissenschaftliche Erfor-
schung des Gesundheitswesens (,,Health Sci-
ences®) und ein vorwiegend technischer Ansatz
zur Weiterentwicklung medizintechnischer Ge-
rate oder medizinischer Verfahren (,Human
Technology“) denkbar. Den Anspruch, in gemein-



samer Verbundforschung und mit sich ergan-
zenden Kompetenzen an Problemlésungen zu
arbeiten, kann ein gemeinsames Basisjahr mit
curricularen Elementen zur grundlegenden wis-
senschaftlichen Methodologie fordern, weil in
diesem Basisjahr nicht nur das allgemeine (good
scientific practice, project design, project ma-
nagement, science theory, knowledge sources,
knowledge management, quality assessment,
scientific writing, scientific English, presentation
techniques etc.) und das spezielle (bioethics, bio-
statistics, basic methodology in biomedicine,
rules for clinical studies, rules for animal experi-
mentation, laboratory safety etc.) Handwerks-
zeug fur professionelle Wissenschaft vermittelt
wird, sondern zukinftige Wissenschaftler unter-
schiedliche Fragestellungen, methodische Lo&-
sungsansatze und schlicht und einfach auch sich
gegenseitig in ,doctoral seminars” und ,journal
clubs“ kennen und schatzen lernen.

Internationale Wahrnehmbarkeit
durch Wissenschaft und Wirtschaft

Ein wichtiger Aspekt ist die von Beginn an geplante
Ubertragbarkeit an andere europdische Wissen-
schaftsstandorte, um dem Pilotcharakter des Mo-
dells einer integrierten Universitat fur Medizin und
Gesundheitswissenschaften gerecht werden zu kon-
nen. Die Diskussion des Konzeptes mit universita-
ren Partnern im Ausland hat bereits begonnen. Die
internationale Wahrnehmbarkeit sollte einerseits
durch die Einbettung in die zuklnftige européische
Hochschulentwicklung, andererseits durch eine
hohe Internet-Prédsenz im Rahmen des virtuellen
Campus der Medizinischen Universitadt Graz gege-
ben sein.

Eine integrierte Universitat fur Medizin und Gesund-
heitswissenschaften ist zugleich ein attraktiver Part-
ner flr regional und global agierende Unternehmen
des Gesundheitsbereiches. Der Transfer wissen-
schaftlicher Ergebnisse in marktfahige Produkte
kann im Dreieck Universitat — hochspezialisiertes
regionales Unternehmen - internationales Unter-
nehmen mit globaler Vermarktungsstruktur in bei-
spielhaft ausgefiihrten Einzelprojekten zu wirt-
schaftlichem Erfolg fuhren.

Ist eine Umsetzung am Wissenschaftsstandort
Graz moglich?

Gegenwartig bestehen neben den Studienangebo-
ten der Medizinischen Universitédt Graz nicht oder
nur zum Teil aufeinander abgestimmte Ausbil-
dungsgange in unterschiedlicher Tragerschaft, ge-
tragen vor allem auch durch das Land Steiermark.
Eine Umsetzung einer integrierten Universitat fur
Medizin und Gesundheitswissenschaften mit euro-
paischem Modellcharakter erfordert den gemeinsa-
men Willen und eine gemeinsame Anstrengung von
allen denkbar Beteiligten in Universitaten, Landes-
akademien, Fachschulen und auf der politischen
Ebene in Bund und Land.

Gemeinsame Studienangebote der Universitaten am
Wissenschaftsstandort Graz, wie es jetzt schon fir
das Studium der Pflegewissenschaften zwischen der
Medizinischen Universitat und der Karl-Franzens-
Universitat der Fall ist, konnen erste Schritte auf die-
sem Weg sein. Die Entwicklung von Bakkalaureats-
und Magisterstudiengéngen flr verschiedene Ge-
sundheitsberufe in enger Zusammenarbeit mit vor-
handenen Ausbildungsgéngen unter Nutzung von
vorhandener Fachkompetenz und unter Adaptierung
und Ausbau bestehender Strukturen kdnnen nachste
Schritte sein. Zeitgleich Studienangebote flir wissen-
schaftlich erstklassige Ph.D.-Programme zu schaf-
fen, ist eine erstrangige Aufgabe der Medizinischen
Universitat aus eigenen Moglichkeiten, um nicht nur
den Forderungen einer modernen Lehre, sondern
auch den Grundbedirfnissen zukunftsgerichteter
Forschung nachkommen zu kénnen. Im Humboldt-
schen Sinne der Einheit von Lehre und Forschung
werden gerade im Gesundheitsbereich wie schon
bisher neueste Forschungserkenntnisse zeitnah in
der Lehre zu berlcksichtigen sein.

Am Ende wirde eine integrierte Universitat flir Me-
dizin und Gesundheitswissenschaften in einem auf-
einander abgestimmten Studienangebot junge
Menschen fur Praxis und Forschung auf einem
hohen Niveau fiir den gesamten Gesundheitsbe-
reich ausbilden, vorhandene Ressourcen wirtschaft-
licher nutzen und als mit den europaischen Harmo-
nisierungsbestrebungen kompatibles Modellprojekt
Internationalitat und damit Mobilitat von Absolven-
tinnen und Absolventen in einem zusammenwach-
senden Europa und weltweit sicherstellen.
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,,Krise ist immer‘‘ oder
die Zukunft der Universitat

Manfried Welan

1. Krise ist immer

Es war das Motto des ,steirischen herbst”. Es war
und ist die Aussage von Universitaten. Das ist meine
Erfahrung nach 45 Dienstjahren. Auf die immerwah-
rende Krise haben die Universitaten mit Forderun-
gen nach mehr Geld und Autonomie geantwortet.
Genug Geld werden sie nie haben. Aber der Staat
hat ihnen eine Autonomie gegeben, die sie vielleicht
nie gehabt haben. Auf ihre Krise in Permanenz hat
er mit Reformen in Permanenz geantwortet. Vier
habe ich mitgetragen. Ich warte auf die flinfte, aber
nicht mehr an der Universitat.

Allen Reformern, besonders denen aus Universita-
ten, moéchte ich zurufen: ,Lasst die Basis in Ruhe!”
Dort, wo Universitat im Alltag geschieht, soll man
die Menschen in Freiheit arbeiten lassen. Sorgt fiir
Grundausstattung und Anreize! Alles Ubrige ge-
schieht von selbst. Lasst die Basis in Ruhe. Die Ent-
wicklung der Wissensgesellschaft, neue Aufgaben
und Erweiterung der alten, immer mehr und andere
Disziplinen, das alles schafft Unruhe genug.

2. Profilierung an Haupt und Gliedern

Im Wettbewerb der Weltwissensgesellschaft missen
die Universitaten Profil entwickeln. Die Profilierung
muss von der Basis und von der Leitung getragen
werden. Der Prozess soll in die Breite und in die
Tiefe gehen. Profilierung verlangt die entsprechen-
den wissenschaftlichen Disziplinen und den wissen-
schaftlichen Tiefgang. In der Lehre sind wenige,
breitgefacherte Programme und darauf aufbauend
besonders gestaltete Master- und Doktorprogramme
zweckmaBig.

Mit der Profilierung ist die Professionalisierung ver-
bunden. Sie bedeutet mehr und anderes Personal
als friher. So sind zum Personal der alten Bereiche
Quastur, Personal-, Beschaffungsabteilungen usw.
neue Spezialisten fir internationale Beziehungen,

Informatikdienste, Public Relations usw. dazuge-
kommen. Waren die Bediensteten der Universitat
von Gestern relativ homogen und abhéangig, so sind
sie heute relativ heterogen und unabhéngig. Regie-
ren hei3t hier Koordinieren. Die Leitung muss ver-
suchen, sie alle in den Dienst der Profilierung zu
stellen. Dem Zerfall der Universitat in diverse Spezi-
alitaten hat sie durch Profilierung gegenzusteuern.
Leitbilder, Evaluierungen usw. kdnnen hilfreich sein,
sind aber oft Konzepte ohne Konsequenzen.

In der Zukunft muss die Universitét ihre Reform
selbst in Permanenz durchfihren. Dabei stellt sich
die Frage, welche Disziplinen und Aufgaben sie aus-
gliedern soll, welche sie eingliedern soll und welche
aufzugeben sind.

3. Die Offnung des Elfenbeinturmes

Als Rektor und Vorsitzender der Rektorenkonferenz
konnte ich einiges dazu beitragen, dass Universita-
ten mehr und mehr zur 6ffentlichen und politischen
Angelegenheit wurden.

»Universitat, 6ffne Dich!“ war die Einleitung zu mei-
nem Buch , Aus dem Elfenbeinturm® in den achtzi-
ger Jahren des vorigen Jahrhunderts.

Heute bin ich vorsichtiger. Ich pladiere fur eine Ba-
lance zwischen Publizitat und Intimitat. Denn zu viel
Offentlichkeit ist totalitar. Sie macht abhangig. Ge-
rade aber die Unabhéngigkeit soll die Universitaten
von anderen Forschungs- und Bildungsstatten un-
terscheiden.

Durch ihre Universalitat im Ganzen und durch ihre
relative Unabhangigkeit im Einzelnen haben sie Auf-
gaben Uberall. Auch ihre ,Verbindungen® unter-
scheiden sie von anderen &hnlichen Institutionen.
lhre Unabhéangigkeit und Verbindungen sind ihre
Chance und Herausforderung. Durch ihre Verbin-
dung von Forschung und Lehre, Wissenschaftlern
und Studierenden, Theorie und Praxis, Tradition und
Fortschritt, durch die neuen Verbindungen nationa-
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ler und internationaler Art haben sie Entwicklungs-
moglichkeiten wie keine anderen Institutionen. Sie
haben zwar auf fast allen Gebieten ihre Monopol-
stellung verloren, sie haben aber auf allen Gebieten
neue Entwicklungspotenziale. Sie haben eine grof3e
Vergangenheit. Sie haben eine groBe Zukunft.
17.000 gibt es weltweit. In Europa sind 1.000. Weni-
ger konnen vielleicht mehr sein. Die Zukunft wird es
zeigen.
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Der weite Weg zur Weltklasse-Universitat

Erich Witzmann

Die Internet-Suchmaschine ,,google” liefert prompt:
Gleich die erste Eintragung zum Stichwort ,Welt-
klasse-Uni“ enthalt den Link zum Bildungsministe-
rium, und da folgt auch blitzschnell — neben einem
Bild der Ressortchefin Elisabeth Gehrer —die néhere
Erklarung: ,Professorlnnen mit Topqualitat, die wie-
derum bestes Personal anziehen.”

Weltklasse im Zusammenhang mit Osterreichs Uni-
versitaten: Es handelt sich um eine Wortschépfung
des Ministeriums, propagiert in der Diskussions-
phase rund ums Universitatsgesetz 2002 (UG
2002). Diskussionsbeitrdge und der Stand der Ge-
setzeswerdung fanden sich seit 2001/02 auf der
vom Ministerium eingerichteten Homepage www.
weltklasse-uni.at. Ohne Zweifel wollte man mit
einem Werbegag punkten und hatte schon lange,
bevor das Gesetz beschlossen wurde, den Welt-
klasse-Begriff vereinnahmt.

Kritiker des seit bald funf Jahren unter VP-Verant-
wortung gefiihrten Ministeriums ziehen freilich mit
Spott und Hohn Uber den Weltklasse-Slogan her.
Vor allem dann, wenn Uberflllte Horsale, Engpasse
bei der Prifungsanmeldung, Wartezeiten fir Diplo-
manden oder fehlende Infrastruktur und bauliche
Méngel fir Schlagzeilen sorgen.

Proteste gab es immer

Was hat es also wirklich an sich, mit der viel zitierten
universitaren Weltklasse? Die derzeit verantwortlichen
Bildungspolitiker sollten deutlich sagen, dass es sich
hier um einen Anspruch handelt, um eine Zielformu-
lierung. Dass — ihrer Meinung nach — die Universitats-
reform des Jahres 2002 in Richtung Weltklasse-Uni
fihren soll. Dass der Weg bis dahin aber weit ist und
vor allem: der Mitwirkung aller bedarf.

Uni-Reformen sind so gut wie immer von Protesten
begleitet. 1975, bei der groBen Reform der Hertha
Firnberg (SPO), kiindigten Rektoren und zahlreiche
Professoren an, sie werden auswandern (zwei Rek-

toren traten dann tatsachlich von ihrem Amt zu-
rick). 1993 fuhlte sich wiederum der akademische
Mittelbau durch die Uni-Reform Erhard Buseks
briuskiert. Man werde stets gegen dieses Gesetz an-
kampfen, beschworen die Assistentenvertreter vor
dem Parlament, wahrend im Hause der Wissen-
schaftsausschuss die Materie beriet. Und dann kam
das Uni-Dienstrechtsgesetz mit seinen neuen uni-
versitaren Laufbahnen, das ebenfalls zu lautstarken
Protesten fihrte.

Das UG 2002 Elisabeth Gehrers vereinigte schliel3-
lich (fast) alle im Protest: die Assistenten, die 1975
ihre Mitbestimmung erhalten hatten, und jetzt plotz-
lich das von ihnen so abgelehnte UOG 93 verteidig-
ten; viele Professoren, deren Stellung zwar durch die
Reform gestarkt wurde, die es sich aber nicht mit
den Studenten verscherzen wollten; die Studieren-
den, weil ihre Mitbestimmung in den akademischen
Gremien tatsachlich eingeschrankt wurde. Und dann
gab es doch zahlreiche Uni-Lehrer, die durchaus po-
sitiv dem UG 2002 gegenuiberstanden, die dies aber
nur hinter vorgehaltener Hand bekannten.

Nun gebiert die Veranderung bestehender Verhalt-
nisse, die ja Sinn jeder Reformist, auch Verlierer. Dass
diese flr ihre Besitzstandswahrung — die Professoren
1975, der Mittelbau und die Studenten 1993 und
2002 - stets auf die Barrikaden steigen, ist stets zu
erwarten. Warum aber kommen die Bildungspolitiker
der Parlamentsparteien auch nicht annahernd auf
einen gemeinsamen Nenner? Ist es wirklich nur die
politische ,Kultur® in Osterreich, beherrscht durch die
Automatik, dass die Oppositionsparteien Reformen
der Regierung(sparteien) ablehnen?

Ein Beispiel fiir die Automatik ist die FPO: In friihe-
ren Jahren ist sie gegen jeden Regierungseinfluss auf
die Universitaten Sturm gelaufen — auch wenn der
Staat verpflichtet ist, Vorgaben an die Uni-Politik zu
formulieren und zudem als Aufsichtsbehdrde Uber
Handhaben verfligen muss. Beim UG 2002 kam es
aber sozusagen zur verkehrten Welt. Die Freiheit-
lichen, die nun selbst bei der Nominierung der neuen
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Uni-Rate mitsprechen konnten, beteiligten sich als
Regierungspartei eifrig an der Auswahl der von der
Regierung entsandten Universitatsrate. Anders die
SPO: Sie ist frither stets argwohnisch gegen ein Ab-
driften der Universitaten vom zustandigen Ministe-
rium eingetreten, im Begutachtungsverfahren pran-
gerte sie aber den Regierungseinfluss, der Uber die
Uni-Réate (theoretisch) erfolgen kann, an.

Europa ohne eigenen Weg

Jetzt haben wir die neue Universitat, seit 1. Janner
2004 ist das UG 2002 in Kraft. Die Reform war nicht
so sehr deswegen dringend erforderlich, weil die
osterreichischen Universitaten so miserabel waren,
sondern weil das gesamteuropéische Uni-System
keinen eigenen Weg gesucht und sich dem anglo-
amerikanischen unterstellt hatte. Im Studiensystem
ist dies schon 1998 ersichtlich geworden: Da einig-
ten sich die Wissenschaftsminister aus GroBbritan-
nien, Deutschland, Frankreich und ltalien in Paris
(Sorbonne-Erklérung), das dreigliedrige Studiensys-
tem mit dem Bakkalaureat als erster Stufe einzu-
fuhren. Die anderen EU-Staaten flihlten sich damals
Uberrumpelt (auch Osterreich) und mussten aber
ein Jahr spater in Bologna mit einem flur die ge-
samte EU gultigen analogen Beschluss nachziehen.
Die derzeit laufende sukzessive Umstellung vom
bisherigen zweigliedrigen Studiensystem auf das
dreigliedrige ist fur die einzelnen Studierenden von
weitaus groBBerer Bedeutung als das dann in Angriff
genommene neue Uni-Gesetz. Auch in dieser -
Osterreichischen — Reform geht es in erster Linie
um eine Annaherung des heimischen Uni-Systems
an Modelle, wie sie in den USA, GroBbritannien,
aber auch in Kontinentaleuropa dblich sind.

In keinem européischen Land verflgen die Studie-
renden Uber ein derartiges Ausmaf3 an Mitbestim-
mung und kdnnen mit den Assistenten die Professo-
renkurie Uberstimmen, wie das in Osterreich von
1975 bis 2002 der Fall war. Das von vielen lieb ge-
wonnene Osterreichische Mitbestimmungsmodell
war ein Unikum und ein Anachronismus zugleich.
Denn die schlagkréaftige Universitat mit klaren Ent-
scheidungsstrukturen war schon lange gefragt. Die
Einbindung nicht-universitarer Personen in eine Art
Aufsichtsrat (genauer: Uni-Rat) folgt ebenfalls zeitge-
maBen Managementvorgaben. In der Schweiz sitzt in
einem Uni-Rat sogar der jeweilige fur die Wissen-
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schaft zustandige Kantonspolitiker, der sich mit sei-
ner Universitat solidarisiert und ihre Anliegen als
Lobbyist in der Kantonsregierung durchsetzen will.
Anders in Osterreich: Hier gab man dem Drangen
regierungskritischer (-feindlicher?) Gruppierungen
nach und fixierte sogar ausdricklich im Gesetz,
dass einem Uni-Rat keine Politiker sowie keine
Personen, die in den vorangegangenen vier Jahren
eine politische Funktion ausgelibt haben, angehoren
durfen (UG 2002, § 21, Abs. 4).

Naturlich ist bei einem derart umfassenden Geset-
zeswerk wie dem UG 2002 auch manches kritik-
wirdig. Die Ministerin und ihre Beamten konnten
den Medien nicht annahernd plausibel erkléren,
warum die Medizin-Fakultaten abgetrennt und zu
eigenen Universitaten geformt wurden. Und damit
bleibt unausgesprochen der Verdacht, dass auch hier
eine Koalitionspartei, die FPO, aus parteipolitischen
Uberlegungen die Abtrennung erzwungen hat.

Die Eigenstandigkeit der Medizin-Universitaten in
Wien, Graz und Innsbruck wurde vom Bildungs-
ministerium gegenlber den Medien schlecht und
mit keinen wirklich Uberzeugenden Argumenten
transportiert. Man hatte den Eindruck, dass das
Ministerium selbst nicht voll hinter dieser — politi-
schen — Entscheidung stand. Wobei man in allen
anderen Bereichen der Bundesministerin und ihren
Spitzenbeamten Tribut zollen muss: Die Motivation,
die zur groBen Uni-Reform geflihrt hatte, wurde
ausfuhrlich erlautert, die Hintergrinde wurden dar-
gestellt, bestimmte Notwendigkeiten hinreichend
erklart. Tatsachlich hat jede der gro3en Tageszeitun-
gen den Reformbedarf erkannt und in der Folge
auch das vorliegende Gesetz beflirwortet, grosso
modo jedenfalls. Die Zahl der Journalisten, die sich
fachkundig der Bildungspolitik widmen, ist freilich
Uberschaubar, acht bis zehn dirften es sein.

Eine chronische Geldnot

Das Gesetz ist also Realitat, jetzt kam aber ein wei-
terer Punkt hinzu: Die Universitaten kdnnen nicht
genug Geld fur ihre Aufgaben erhalten. Die Geldnot
ist chronisch und sie war es, trotz mancher Ver-
klarung, immer. Aktuelle Notstande gibt es genug,
sie sind in der Lehre, in der Forschung und in der
Infrastruktur offensichtlich. Und die Uni-Leute han-
gen sich mit ihren Geld-Forderungen gleich an das
neue Gesetz an, sie schieben die Missstande dem



UG 2002 bzw. der Implementierung in die Schuhe.
Dasistnachvollziehbar. Eine Weltklasse-Uni bendtigt
eben auch ein Weltklasse-Budget.

Woher die finanziellen Mittel nehmen, das ist eine
andere Frage. Budget-Engpéasse gibt es im Sozial-
wesen, bei den Spitalern, im Asylwesen, bei der Exe-
kutive und Justiz, bei der Restitution, bei der Ent-
wicklungshilfe, im Schulwesen und so weiter und so
fort. Die von der Opposition strapazierten Millionen
fur die Eurofighter sind da nur ein Tropfen auf dem
heiBen Stein. Bildungsjournalisten sind in den Print-
medien (nicht im ORF-Ho6rfunk) auch in ihren in-
nenpolitischen Ressorts integriert, sie kennen also
die Begehrlichkeiten, die von allen gesellschaftlichen
Seiten kommen. Und die, jeweils isoliert betrachtet,
ihre Berechtigung haben.

Zuletzt die Frage: Wie lange hélt das UG 2002?
Wann ist die nachste Reform féllig?

Von der Auffassung, dass mit einer gro3en Reform
ein Stand erreicht wird, der flr lange Zeit, vielleicht

auch fur Jahrzehnte halt, muss man sich verab-
schieden. Eine Dauerreform verunsichert, diese ist
abzulehnen. Aber die Erfahrungen in der Praxis
sind die beste Evaluation, mit der ein Gesetz auf
Herz und Nieren gepriuft wird. Wer kann heute
schon sagen, ob die Vorgaben fiir die erste Serie
der Leistungsvertrage, die das Ministerium in zwei
Jahren mit jeder einzelnen Universitat abzuschlie-
Ben hat, im Lichte des Uni-Alltags 2006 vollig rich-
tig sind? Wer kann heute etwas tber das Abhéngig-
keitsverhéltnis zwischen Rektor und der Verwal-
tungsperson auf der zweiten Ebene (Dekan oder
Departmentleiter) sagen, wenn es bei Sachfragen
zu grundverschiedenen Ansichten kommt? Eine
Gesetzesnovelle, wann immer sie kommt, ist nicht
Zeichen der Schwache eines Gesetzes, sondern
Zeichen der Starke der verantwortlichen Bildungs-
politiker.

Wie gesagt: Eine Dauerreform ist das schlechteste,
was man einer Institution antun kann, auch eine
Anderung aus parteipolitischem Kalkiil. Aber die
Anpassung an neue Entwicklungen sollte stets sehr
rasch erfolgen. Auch im UG 2002.
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Die zukunftsfahige Universitat

Heribert Wulz

Die vielzitierte Krise der Institutionen hat auch die
Universitat erfasst. Immer mehr wird von ihr erwar-
tet, zugleich nimmt der Rechtfertigungsdruck — ins-
besondere in Hinblick auf die Verwendung stets
knapper offentlicher Mittel — zu. University bashing
schien in den letzten ein, zwei Jahrzehnten eine
lohnende Beschaftigung fur profilierungswillige
Politikerinnen und Politiker zu sein. Wohin fuhrt die
Entwicklung? Hat das Strukturmodell ,Universitat”
Uberhaupt Zukunft?

So ahnlich die Probleme, die Kritik, so ahnlich sind
in vielen Landern die Antworten auf die Krise der
Universitat: mehr institutionelle Autonomie, mehr
organisatorische Freiheit, groBere Distanz zur staat-
lichen Verwaltung, neue Formen der Steuerung,
starkere AuBBenorientierung, Diversifizierung der An-
gebote, Scharfung von Profilen. Die 6sterreichische
Universitatsreform des Jahres 2002 bewegt sich
entlang dieser Linien. Daher ist es eigentlich kein
Wunder, dass das neue Universitatsgesetz — heftiger
Kritik innerhalb Osterreichs zum Trotz — internatio-
nal grof3e Anerkennung gefunden hat.

Die Umsetzung der Universitatsreform ist in vollem
Gang und noch langst nicht abgeschlossen. Den-
noch darf gefragt werden: Was fehlt aus heutiger
Sicht eigentlich noch zu ,zukunftsfahigen® Univer-
sitaten? In welchen Bereichen wére ,,nachzubes-
sern“? — Drei Punkte, beispielhaft und ohne jeden
Anspruch auf Vollstéandigkeit:

Den ,,offenen‘ Hochschulzugang
ehrlich diskutieren

Man kann Universitaten nur dann fir das Ergebnis
ihrer Arbeit verantwortlich machen, wenn sie auch
Einfluss auf die Eingangsgrof3en haben. Derzeit ist
der Zugang zu den meisten Studienfachern dem
Einfluss der Universitat entzogen. Die Universitaten
haben nicht die Mdglichkeit, eine leistungs- und
kapazitatsbezogene Auswahl ihrer Studierenden

vorzunehmen. Gema® den derzeitigen rechtlichen
Rahmenbedingungen schwach ausgestaltete Stu-
dieneingangsphasen andern daran sehr wenig.

Das Ergebnis sind — jedenfalls in einigen wenigen
Fachern — unvertretbare Studienbedingungen. Der
Anspruch auf freie Wahl von Studienfach und -ort
erweist sich in manchen Bereichen als nicht einlds-
bar: eine leere Versprechung, die sich zuallererst
gegen ihre Adressaten wendet, namlich gegen die
Studierenden.

Der Hinweis auf die Moglichkeit der Universitaten,
Ressourcen in stark nachgefragte Bereiche umzu-
schichten, hilft nicht weiter. Abgesehen davon, dass
Veranderungen von Ressourcenallokationen, insbe-
sondere von Personal, oft nur mittel- und langer-
fristig moglich sind, ware eine rein nachfrageorien-
tierte Profilplanung der Universitaten desastros. Ex-
zellente, aber eben ,kleine“ Fachbereiche wirden
im Handumdrehen zerstort.

Flachendeckend gute Studienbedingungen sind nur
unter Berlcksichtigung zur Verfligung stehender
Kapazitaten zu garantieren. Die Politik tate gut
daran, mit einem in dieser Form international bei-
spiellosen Dogma zu brechen und endlich verninf-
tige Rahmenbedingungen flr die Universitaten her-
zustellen, die etwa im Fachhochschulbereich immer
selbstverstandlich waren.

Die Frage einer — zumindest teilweisen —,, Selbstaus-
wahl“ der Studierenden hat aber auch eine andere
Dimension. Sie ist Voraussetzung fur Exzellenz, ins-
besondere in weiterfihrenden Studien nach einem
Bakkalaureat (Magisterstudium, Doktorat).

Das Doktoratsstudium starken

Die auf europaischer Ebene gefiihrten Diskussionen
Uber eine Verknupfung von Europédischem For-
schungsraum und Bildungsraum haben die zentrale
Bedeutung des Doktoratsstudiums herausgestellt.
Hier wird der wissenschaftliche Nachwuchs ausge-
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bildet, ohne den Europa seine ehrgeizigen for-
schungs- und wirtschaftspolitischen Ziele keinesfalls
erreichen kann.

Der Blick auf die 0Osterreichische Situation lasst
Handlungsbedarf vermuten: Im internationalen Ver-
gleich erscheinen viele dsterreichische Doktorats-
studien als zu kurz, zu wenig strukturiert, zu wenig
profiliert. Wichtige, die eigenstédndige Forschungs-
tatigkeit erganzende Inhalte, etwa im Bereich der
soft skills, fehlen haufig.

International attraktive Doktoratsprogramme, even-
tuell als graduate schools ausgestaltet, gestttzt auf
erstklassige Stipendienprogramme, wéaren die beste
Moglichkeit, den beklagten brain drain in einen
brain gain zu verwandeln. Hier liegt auch ein idealer
Ansatzpunkt fur die Verwirklichung von universities
of excellence. Diese sollten auf bestehenden exzel-
lenten Fachbereichen aufsetzen und Spitzenfor-
schung mit der Heranbildung wissenschaftlichen
Nachwuchses verbinden. Solche Programme setzen
allerdings einen hoch kompetitiven Zugang zwin-
gend voraus.

Attraktive Karrieremoglichkeiten schaffen
Fragt man in Europa ausgebildete Wissenschafterin-
nen und Wissenschafter, warum sie es vorgezogen

haben, ihre Karriere in den USA fortzusetzen, wer-
den neben einer hervorragenden Infrastruktur hau-
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fig frihe wissenschaftliche Selbstandigkeit, flache
Hierarchien und ein stimulierendes Umfeld ge-
nannt.

Durch die Reform des UG 2002 haben die Universi-
taten groBe Spielraume zur Gestaltung adéaquater
und attraktiver Laufbahnmuster fur den wissen-
schaftlichen Nachwuchs erhalten. Ein wichtiges Ele-
ment ist dabei der in Verhandlung befindliche Kol-
lektivvertrag, groBBe Verantwortung kommt aber
auch jeder einzelnen Universitat hinsichtlich der
Ausgestaltung ihrer individuellen Personalpolitik zu.
Aller Verunsicherung und dort und da keimenden
Frustration zum Trotz sollte es auch in Zukunft mog-
lich sein, die besten Kdpfe flr eine wissenschaftliche
Karriere zu gewinnen.

Aufgrund von Veranderungen des Dienst- und ins-
besondere des Pensionsrechts mag es heute weni-
ger attraktiv erscheinen, einen Ruf an eine Oster-
reichische Universitat anzunehmen, obwohl diese
heute — zumindest im Rahmen knapper Ressourcen
—wesentlich gréBere Spielraume zur Gestaltung der
Gehaltssituation und der zur Verfligung gestellten
Infrastruktur hat. Dringend noétig ist daher die Schaf-
fung eines attraktiven Pensionskassensystems fir
das wissenschaftliche und kinstlerische Personal.
Die Politik hat hierzu Rahmenbedingungen vor-
gegeben —im Sinne der internationalen Attraktivitat
des Wissenschaftsstandorts sollte sie nicht zogern,
auch die hierzu erforderlichen Mittel bereit zu
stellen.



Austrian University of Excellence
in Vienna

Anton Zeilinger

Austrian University of
Excellence in Vienna

Proponenten:
Peter Schuster
Anton Zeilinger

Forschung und

Ausbildung auf
internationalem
Spitzenniveau

Prasentation: Anton Zeilinger, Wirtschaftsgesprache Alpbach, September 2004

Grundlagenforschung - Vorreiter flr revolutionar neue
Entwicklungen in Wirtschaft und Gesellschaft

Shaping the Future.

Leitspruch des Weizmann Institute of Science
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Revolutionare Entdeckungen der
Grundlagenforschung
® ,Magnetic Core Memory",

entwickelt am MIT, Grundlage
fir den digitalen Computer

® Bayrische Staatsregierung
Kongress , Science to
Innovation™
Marz 2005
»~Nobel Prizes Leading the Way"

Magnatic Core.' -
|

Wissenschaftlicher, industrieller und
wirtschaftlicher Boom

m Silicon Valley Stanford

® Biotechnologie-Boom in
Sudkalifornien, Raum San
Diego - La Jolla

=== ®m Cambridge, England




O

Stories of Success

Massachusetts Institute of
Tm.:hnl.'.tll:mgmlr USA
56 Nobelpreise
® 4,000 Firmengrindungen von MIT-
Abgangern
O 1,100,000 Jobs
O Mehr Wertschépfung in 1 (!) Jahr al

Veranstaltung Clympischer Spiele Griindungsvatbf

W.B. Rogers

Perimeter Institute Canada

B \ision: Expanding the boundaries of
knowledge through foundational research .

B Grindung 1999 durch eine persénliche
Spende von 100 M$

B Fir Univ Waterloo: " ‘{-F' >

+ 33 M$ Lazaridis = Griinder M.}

+ 33 M$ Ontaroio = rimeter Lazaridis
+ 33 M$ Canada #H;gﬂu) —

Stories ctd.

O ETH Ziirich
Etablierung der Schweiz als Technologiestandort

O Rockefeller University
Science for the Benefit of Humankind

O Columbia University
70 MNobelpreise

O The Scripps Research Institute
Beginn eines Biotechnologie-Booms weltweit

O Princeton Institute of Advanced Studies
Einstein, Godel

O Weizmann Institute of Science _
Positionierung Israels an vorderster technologischer Front

O Stanford University
Schmiede fir Nobelpreistrager
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Spitzeninstitution Zentraleuropas

University of Excellence
Vienna

Vision fiir Osterreich

O Motivation junger Menschen fir
Naturwissenschaften und Technik

O Nachhaltige Positionierung als
Zentrum flr High-Tech

O Umkehrung des Brain Drain

Ketterle




Bausteine fur Erfolg

[0 Hochaktuelle Arbeitsgebiete
O Rekrutierung von Spitzenkraften
[0 Freiheit der Forschung

O Verbindung von Forschung und Lehre

Arbeitsrichtungen

O Naturwissenschaftlich-technische
Grundlagenforschung

O Anwendungsoffen
O Interdisziplinar

O Erganzende Geisteswissenschaften
(z.B. Wissenschaftstheorie)
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Ausbildung

Perimeter Institute

O Advanced Studies - Ausbildung flr
Fortgeschrittene
(Postgraduierte und Post-Docs)

O Studienabganger auf Spitzenniveau

Auswahl der Studierenden

O Chancengleichheit
O Aufnahme nur der Allerbesten

® Weltweite Bewerbungen

® AusflUhrliches Gesprach mit mindestens
zwei Professoren

® Endauswahl durch eine Jury




Tragerschaft

‘t

StaDt¥Wien

University of Excellence

Bund
Wirtschaft

UNIVERSITAT P""-'atPEf'SﬂﬂEﬂ

Entscheidung auf Spitzenniveau

O Board of Trustees
Politik, Wirtschaft, Sponsoren

O Science Board
B Internationales Komitee aus SpitzenwissenschafterInnen
m Aufgaben:

O Festlegung der Arbeitsrichtungen
O Auswah! der ProfessorInnen

O Es ist unbedingt sicherzustellen, dass keinerlei Einfluss
aus Politik und Wirtschaft auf die Entscheidungen
dieser Gremien mdaglich ist.
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GrofBe

O Ausgangsbasis:
10 Professuren/
Arbeitsgruppen

O Neubesetzung einer Professur pro Jahr
O Steady State: ca. 20-30 Professuren

O Bei Freiwerden einer Professur keine
Nachbesetzung, sondern neue Festlegung des
Schwerpunkts

Qualitatskontrolle

O RegelmaBige Evaluation auf absolutem
Spitzenniveau (Nobelpreistrager etc)

O Nur ausléandische WissenschafterInnen im
Evaluationsprozess

O MaBstab:
Internationale Spitze




Kosten
Grobschatzung (zu Uberpriifen)

O --> Startkapital
etwa 60-90 Mio €

O --> Jahrlicher Bedarf
etwa 50-80 Mio €

[0 Sponsoren

O Offentliche Hand

Weizmann Institute of Scence

Eine Osterreichische Erfolgsgeschichte
Institut far Radiumforschung

Wien 1908

Private Initiative
Dr. Karl Kupelwieser

Zwei
Nobelpreise

Victor Franz Hel3
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Exzellente technologische
Infrastruktur

[0 Ausgewogenes
Verhaltnis
Personalkosten -
Investitionen

[0 Gute Ausstattung
mit High-Tech

Kooperation mit der Wirtschaft

O Patentverwertung

O Ideentransfer durch Seminare,
Workshops etc. fir Unternehmen

O Technologietransfer erhoht die
Attraktivitat des Standorts Wien
fur Unternehmen

O Spin-Off Start-Ups High-Tech




Feasibility Study
Wissenschaftszentrum Wien (WZW)

O Finanzierung/Kosten -

O Standort (zentral)

O Rechtsform (offen)

O Einbindung (Universitdaten, Wirtschaft)

Werner von Siemens zum
technischen Fortschritt (1883)

¥ R S 8
V WERMER VO SIGMERS - 1816 187

"Die naturwissenschaftliche Forschung bildet immer den sicheren
Boden des technischen Fortschritts, und die Industrie eines Landes
wird niemals eine internationale, leitende Stellung erwerben und
sich halten kénnen, wenn das Land nicht gleichzeitig an der Spitze
des naturwissenschaftlichen Fortschritts steht.

Dieses herbeizufUhren ist das wirksamste Mittel zur
Hebung der Industrie.”
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Autorenverzeichnis

Dkfm. Dr. Hannes Androsch
Vizekanzler a.D., Unternehmer, Vorsitzender des Universi-
tatsrates der Montanuniversitat Leoben

Dr. Kathrin Blanck, LL.M
Universitatsassistentinam Europainstitutder Wirtschaftsu-
niversitat Wien

Dr. Gertrude Brinek
Ass.Prof. am Institut fur Erziehungswissenschaften der
Universitat Wien, NAbg. und Wissenschaftssprecherin der
OvP

Dr. Emil Brix
Botschafter, Sektionsleiter der Sektion V (Kulturpolitische
Sektion) des Bundesministeriums fir auswartige Angele-
genheiten, Generalsekretar der Osterreichischen For-
schungsgemeinschaft

Dr. Karl Crailsheim
Univ.Prof. am Institut fur Zoologie der Karl-Franzens-Uni-
versitat Graz, Mitglied des Senates nach UG 2002

Mag. Christopher Drexler
Klubobmann des Landtagsklubs der Steirischen Volkspar-
tei, LAbg.

Mag. Martha Eckl
Referentin fur Hochschulpolitik der Arbeiterkammer Wien
bzw. der Bundesarbeitskammer

Mag. Kristina Edlinger-Ploder
Landesratin fur Jugend, Frauen, Bildung, Familie und
Finanzen

Philipp Funovits
Vorsitzender der Osterreichischen Hochschiilerschaft,
Graz

Elisabeth Gehrer
Bundesministerin fur Bildung, Wissenschaft und Kultur

Dr. Edith Gossnitzer
Ao.Univ.Prof.am Institut fir Pharmazeutische Wissenschaf-
ten der Karl-Franzens-Universitat Graz, Mitglied des Sena-
tes nach UG 2002

Dr. Kurt Griinewald
Ao.Univ.Prof., Wissenschaftssprecher der Griinen

Dr. Alfred Gutschelhofer
Univ.Prof., Rektor der Karl-Franzens-Universitat Graz

Dr. Werner Hauser
Fachhochschul-Professor fur Wirtschaftsrecht und Leiter
der Ludwig Boltzmann-Forschungsstelle fur Bildungs- und
Wissenschaftsrecht an der Fachhochschule Joanneum in
Graz

Prof. Herwig Hosele
Mitglied des Bundesrates

Dr. Stefan Huber
Generalsekretér des Osterreichischen Wissenschaftsrates

Waltraud Klasnic
Landeshauptmann der Steiermark

Dr. Dr.h.c. Otto Kolleritsch
Em.Univ.Prof., Rektor der Universitat fur Musik und Dar-
stellende Kunst in Graz

Dr. Helmut Konrad
O.Univ.Prof., Leiter des Instituts flir Geschichte an der Karl-
Franzens-Universitat Graz, Prasident des Osterreichischen
Akkreditierungsrates

Dr. Hedwig Kopetz
VAss. am Institut fiir Offentliches, Europaisches und Ver-
gleichendes Offentliches Recht, Politikwissenschaft und
Verwaltungslehre der Karl-Franzens-Universitat Graz

Dr. Barbara Lambauer
Historikerin am Centre d’Histoire de Sciences Po, Paris

Dr. Reinhold Lopatka
Generalsekretar der OVP, NAbg.

Mag. Eduard Mainoni
Forschungsstaatssekretar im Bundesministerium fir Ver-
kehr, Innovation und Technologie

Dr. Wolfgang Mantl
O.Univ.Prof. am Institut fir Offentliches Recht, Politikwis-
senschaft und Verwaltungslehre der Karl-Franzens-Univer-
sitat Graz, Vorsitzender des Osterreichischen Wissen-
schaftsrates

Dr. Franz Marhold
O.Univ.Prof., Vorstand am Institut fir Arbeitsrecht und So-
zialrecht der Karl-Franzens-Universitat Graz, Vorsitzender
des Universitatsrates der Medizinischen Universitat Graz

Dr.Dr.h.c.mult. Jirgen Mittelstral3
Univ.Prof. am Lehrstuhl fiir Philosophie und Wissenschafts-
theorie, unter besonderer Berlcksichtigung der Wissen-
schaftstheorie der Geisteswissenschaften der Universitat
Konstanz; Mitglied des Osterreichischen Wissenschaftsrates

Dr. Robert Neunteufel
Referent fir Hochschulpolitik der Arbeiterkammer Steier-
mark

Dr. Ada Pellert
Ao.Univ.Prof., Stellvertretende Leiterin der Abteilung Hoch-
schulforschung (Higher Education Research) an der Uni-
versitat Klagenfurt

Dr. Willibald Plessas
Univ.Prof. fir Physik an der Karl-Franzens-Universitat Graz
und Vorsitzender des Universitatsrates der Universitat fur
Musik und darstellende Kunst Graz
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Dr. Klaus Poier
Ass.Prof.am Institut fur Offentliches Recht, Politikwissenschaft
und Verwaltungslehre der Karl-Franzens-Universitat Graz

Dr. Martin Polaschek
Ao.Univ.Prof., Vizerektor fur Studium, Lehre und Personal-
entwicklung an der Karl-Franzens-Universitat Graz

Dr. Willibald Posch
O.Univ.Prof. am Institut fir Burgerliches Recht und Rechts-
vergleichung und Studiendekan der Rechtswissenschaftli-
chen Fakultat der Karl-Franzens-Universitat Graz. Gegen-
wartig Prasident der Européischen Vereinigung der Rechts-
fakultaten (ELFA) mit Sitz in Leuven

Dr. Manfred Prisching
Ao.Univ.Prof. am Institut flr Soziologie der Karl-Franzens-
Universitat Graz

Dr. Claus J. Raidl
Vorsitzender des Vorstandes der Bohler-Uddeholm AG,
Prasident des Osterreichischen Fachhochschulrates

Dr. Wolf Rauch
o.Univ.Prof., Leiter des Instituts fur Informationswissen-
schaft an der Karl-Franzens-Universitat Graz, LAbg.

Philipp Reif
Obmann der Aktionsgemeinschaft an der Karl-Franzens-
Universitat Graz

Dr. Bernd Schilcher
0O.Univ.Prof.i.R. am Institut flr Zivilrecht, Auslandisches und
Inlandisches Privatrecht der Karl-Franzens-Universitat Graz

Dr. Andreas Schnider

Univ.Doz., Landesgeschéftsfiihrer der Steirischen Volks-
partei, Mitglied des Bundesrates
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Dr. Alexander Somek
Professor of Law an der University of lowa—College of Law,
USA

Dr. Philipp Steger
Attaché for Science & Technology, Office of Science &
Technology, Embassy of Austria in Washington, USA

Dipl.Ing. Dr. Hans Sinkel
Univ.Prof., Rektor der Technischen Universitat Graz

Norbert Swoboda
Redakteur der Kleinen Zeitung fur den Bereich Wissen-
schaft/Universitaten

Dr. Werner Tessmar-Pfohl
Vizepréasident der Industriellenvereinigung, Alleinvorstand
der Sattler AG/Graz

DDr. Gerhard Franz Walter
Univ.Prof., Rektor der Medizinischen Universitat Graz

Dr.Dr.h.c. Manfried Welan
O.Univ.Prof. am Institut fur Nachhaltige Wirtschaftsent-
wicklung der Universitat fir Bodenkultur

Dr. Gerhart Wielinger
Landesamtsdirektor, Wirkl. Hofrat, Univ.Prof., Vorsitzender
des Universitatsrates der Karl-Franzens-Universitat Graz

Prof. Dr. Erich Witzmann
Ressortchef Bildungspolitik der Zeitung ,Die Presse”

Mag. Heribert Wulz
Generalsekretar der Osterreichischen Rektorenkonferenz

Dr. Anton Zeilinger
O.Univ.Prof. und Vorstand am Institut fir Experimental-
physik der Universitat Wien



Wissenschaftlicher Beirat

Univ.-Prof. Dr. Bernd Schilcher (Vorsitzender)
Univ.-Prof. Dr. Manfred Prisching (stv. Vorsitzender)
Univ.-Prof. Dr. Norbert Pucker (stv. Vorsitzender)
Univ.-Prof. Dr. Kurt Salamun (stv. Vorsitzender)
Univ.-Prof. Dr. Alfred Ableitinger

Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Benedek

Univ.-Prof. Dr. Franz Jeglitsch

Ass.-Prof. Dr. Renate Kicker

Univ.-Prof. Dr. Grete Walter-Klingenstein

Prof. Dr. Karl A. Kubinzky

Univ.-Prof. Dr. Yvonne Luisi-Weichsel

Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Mantl

Univ.-Prof. Dr. Franz Marhold

Hon.-Prof. Dr. Bernhard PelzI

Univ.-Prof. Dr. Johannes W. Pichler

Univ.-Prof. Dr. Walter Pieringer

Ass.-Prof. Dr. Klaus Poier

Univ.-Prof. Dr. Reinhard Rack

Univ.-Prof. Dr. Wolf Rauch

Univ.-Prof. DDr. Willibald Riedler

Mag. Wolfgang Schinagl

Univ.-Prof. DDr. Gerald Schopfer

Univ.-Prof. DDr. Ota Weinberger

Univ.-Prof. Dr. Kurt Weinke

Univ.-Prof. Dr. Heimo Widtmann

Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Zach
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